SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han side registrados en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, 2 menos que sea permitido por la ley de otros
paises.



GRUMA, S.A.B. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO Y DE
LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE (EL “PROGRAMA”) ESTABLECIDO POR
GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA”, EL “EMISOR” O LA “EMISORA™) POR UN MONTO TOTAL
AUTORIZADO DE $8,000°000,000.00 (OCHO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), SE LLEVO A CABO LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE 30,000,000 (TREINTA
MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 CADA UNO
(LA “EMISION™), SEGUN SE DESCRIBE EN EL. PRESENTE SUPLEMENTO (EL
“SUPLEMENTO™).

MONTO TOTAIL DE LA OFERTA
$3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100 moneda nacional)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
30°000,000 (treinta millones) de Certificados Bursatiles

Todos fos términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma
especifica, tendran el significado que se les atribuye en el Prospecto del Programa o en ¢! Titulo que ampare
la presente Emision.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Tipo de Oferta: Publica, primaria y nacional.

Emisor: GRUMA, S.AB. de CV.

Tipo de Valor: Certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles”
o “CBs”).

Nimero de Emision al Amparo Primera.

del Programa:

Clave de Pizarra: GRUMA 18, .

Denominacion: Pesos, moneda nacional.

Monto Total Autorizado del $8.,000°000,000.00 (ocho mil millones de pesos 00/100 moneda

Programa: nacional), con cardcter revolvente, sin que el saldo insoluto de los

Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacion exceda
$3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100 moneda
nacional) en el entendido que el saldo insoluto de las Emisiones
vigentes en cualquier fecha no podra exceder del Monto Total
Autorizado del Programa y en su caso, las Emisiones de Corto Plazo
no podran exceder del monto maximo establecido para las mismass




Vigencia del Programa:

Monto Total de la Oferta:

Numero de Certificados
Bursatiles:

Serie:

Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles:

Precio de Colocacion:
Mecanismo de Colocacion:

Plazo de vigencia de la Emision:

Fecha de publicacién de Aviso de
Oferta Pablica:

Fecha de Oferta Publica:
Fecha de Cierre del Libro:
Fecha de Emisién:

Fecha de Registro en la BMV:

Fecha de Publicacion del Aviso de

Colaecacién con fines informativos:

Fecha de Liquidacidn:
Fecha de Vencimiento:

Garantia:

Recursos Netos obtenidos por el
Emisor:

Destino de los Fondos:

Calificacion Otorgada por S&FP
Global Ratings, S.A. de C.V.:

5 afios contados a partir del 25 de septiembre de 2018, fecha del
oficio de autorizacién emitido por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (la “CNBV™) en relacién con el establecimiento del
Programa.

$3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100 moneda
nacional).

30°000,000 (treinta miliones).

Unica.

$100.00 por cada Certificado Bursatil (el “Valor Nominal™).

$100.00 por cada Certificado Bursatil.
Construccién de libro mediante asighacion discrecional a tasa Unica.

1,820 dias contados a partir de su Fecha de Emision, es decir,
aproximadamente 5 afios.

25 de septiembre de 2018.

25 de septiembre de 2018,
26 de septiembre de 2018.
27 de septiembre de 2018.
27 de septiembre de 2018.
26 de septiembre de 2018.

277 de septiembre de 2018.
21 de septiembre de 2023 (Ja “Fecha de Vencimiento™).

Emision quirografaria del Emisor, es decir, los CBs no cuentan con
aval o garantia alguna.

$3,000°000,000.00. Ver la Seccién IV “Gastos Relacionados con la
Oferta” del presente Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursatiles seran destinados para los fines descritos en la Seccion 11
“Destino de los Fondos™ del presente Suplemento.

“mxAA+". Esta calificacion indica que la calificacién difiere tan
solo en un pequefio grado de las calificadas con la maxima categoria
e indica que la capacidad de pago de GRUMA para cumplir con sus
compromisos financicros sobre la obligacion es muy fuerte en
relacién con ofros emisores en el mercado nacional. Las
calificaciones crediticias comprendidas de la “mxAA™ alamxCCC”
podran ser modificadas agregandoles un signo de mds (+) o menos
(-) para destacar su relativa fortaleza o debilidad dentro de cada
categoria de calificacion. La calificacion otorgada a la Emisién no
constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a

)
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Calificacién Otorgada por Fitch
México, S.A. de C. V..

Intereses y Procedimiento de
Cialculo:

Tasa de Interés Bruto Anual
Aplicable al Primer Periodo de
Intereses:

Periodicidad en el Pago de
Intereses:

Intereses Moratorios:

actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de S&P Global Ratings, S.A. de¢
C.V.

“AAA(mex)”. Esta calificacion indica la maxima calificacion
asignada por la agencia en su escala nacional para ese pais. Esta
calificacion se asigna a los emisores u obligaciones con la més baja
expectativa de riesgo de incumplimiento en relacidn con otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. La calificacién otorgada
a la Emision no constituye una recomendacion de inversion y puede
estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de Fitch México,
S.A . de C.V.

Para emitir sus dictdmenes de calificacion, S&P Global Ratings,
S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de C.V. utilizaron la informacién
financiera, econdmica, administrativa y legal de la Emisora al 31 de
diciembre de 2017 y al 30 de junio de 2018, que era la informacién
piblica més reciente disponible en la fecha de emision de dichos
dictdmenes.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados, los
Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su
Valor Nominal a la Tasa de Interés Bruto Anual a que se hace
referencia en el parrafo siguiente, que el Representante Comun (i)
calculara con 2 Dias Habiles de anticipacién al inicio de cada Periodo
de Intereses (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto
Anual™, y (i) comunicara por escrito en dicha fecha al Emisor y que
regird durante el Periodo de Intereses correspondiente.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculard mediante la adicion de
38 puntos base a la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en
su caso, equivalente al mimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses, segiin dicha Tasa
de Interés Bruto Anual se describe en el presente Suplemento en la
Seccidn “I. La Oferta -1.29 Intereses y Procedimiento de Caleulo”.

8.50%.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidardn, conforme al calendario inserto en ¢l presente
Suplemento y en el Titulo que documenta la presente Emision. Si la
fecha de pago fuere un dia inhébil, el pago se realizara el siguiente
Dia Habil durante la vigencia de la Emision.

El primer pago de intereses se efectuard precisamente el dia 25 de
octubre de 2018.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los
Certificados Bursatiles, se devengaran intereses moratorios sobre el
principal insoluto de los Certiftcados Bursétiles a la Tasa de Interes
Bruto Anual aplicable durante el Periodo de Intereses inmediato
anterior a que se haya producido el incumplimiento de pago mas 2
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Fecha de Pago y Amortizacién de
Principal:

Amortizacién Anticipada
Voluntaria

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer del Emisor:

Depositarie:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

puntos porcentuales. Los intereses moratorios serdn pagaderos a la
vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta
que la suma principal haya quedado integramente cubierta y se
calcularan sobre la base de un afio de 360 dias y por los dias
naturales efectivamente transcurridos en mora. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios deberé ser cubierta en
el domicilio del Emisor ubicadas en Calzada del Valle 407 Ote.,
Colonia del Valle, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, Codigo
Postal 66220.

El principal de los Certificados Bursétiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega
del Titulo o de la certificacion emitida por Indeval.

FEl Emisor tendrd el derecho de amortizar anticipadamente en
cualquier Fecha de Pago de Intereses posterior al 23 de septiembre
de 2021, en su totalidad, pero no menos de la totalidad, los
Certificados Bursatiles, de acuerdo a lo indicado en este Suplemento
en la Seccién “I La Oferta - 1.33 Amortizacién Anticipada
Voluntaria”,

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagarén en la Fecha de Vencimiento y en
cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electrénica de fondos, a fravés de Indeval, cuyas
oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255,
3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, 06500, México, Ciudad de México,
contra la entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida
Indeval.

El Emisor tiene ciertas obligaciones a su cargo. Para mayor detalle
ver la Seccidn “I. La Oferta — 1.36. Obligaciones de Dar, Hacer y
No Hacer del Emisor frente a los Tenedores” contenida en el
presente Suplemento.

Indeval, en términos y para los efectos del articulo 282 y demads
aplicables de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™).

Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversion lo
prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberdn considerar
cuidadosammente toda la informacién contenida en el Prospecto y en
el presente Suplemento.

La presente seccién contiene una breve descripcién de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, pero no pretende ser una descripeion exhaustiva de todas
las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision
de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. Ei régimen
fiscal vigente podrd ser modificado a lo largo de la vigencia del
Programa y/o de la presente Emision. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion, propiedad y
disposiciéon de instrumentos de deuda como los Certificados )
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Bursatiles antes de tomar cualquier decisién de inversién en los
IMismos.

La tasa de retencién aplicable, en la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente; y (ii) para fas personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversiébn en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su
situacién particular, El régimen fiscal vigente podra modificarse a
lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de
ia presente emision de Certificados Bursatiles.

Aumento en el Nimero de Conforme a los términos del Titulo que documenta esta Emision,

Certificados Bursitiles: los cuales se describen en este Suplemento, el Emisor tendra
derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
adicionales a los Certificados Bursétiles a que se refiere el Titulo
que documenta esta Emision, sin que sea necesario obtener el
consentimiento de los Tenedores.

Representante Comun: CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

<53 £ ® «
cifibanamexds & Sscotiabank
Casa de Bolsa
Casa de Bolsa Santander, S A, Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
de C.V., Grupo Financiere de C.V., Casa de Bolsa, integrante S.A. de C.V., Grupoe
Santander México del Grupe Financiero Cilibanamex Financiero Scotiabank Inverlat

TODA VEZ QUE (I) LOS RECURSOS NETOS OBTENIDOS POR EL EMISOR COMO RESULTADO
DE LA EMISION SERAN DESTINADOS, PARCIALMENTE, A LA AMORTIZACION DE PASIVOS
ASUMIDOS FRENTE A BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, Y (II) BANCO SANTANDER
(MEXICO), S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER
MEXICO ES PARTE DEL MISMO GRUPO FINANCIERO AL QUE PERTENECE CASA DE BOLSA
SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, ESTE ULTIMO
PUDIERA TENER UN INTERES ADICIONAL AL DE LOS DEMAS INTERMEDIARIOS
COLOCADORES EN LA EMISION.

CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NIIE”)
PODRIAN TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE LOS PROCESOS
INTERNOS DEL EMISOR, OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA Y EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.




ALGUNAS NIIF, TALES COMO LA NIIF 16 “ARRENDAMIENTOS”, HAN SIDO MODIFICADAS
RECIENTEMENTE. ES POSIBLE QUE OTRAS NIIF SEAN MODIFICADAS O REEMPLAZADAS
EN EL FUTURO. LA APLICACION INICIAL DE NUEVAS NIF PODRIA TENER COMO
RESULTADO IMPACTOS MATERIALES EN LOS PROCESOS INTERNOS DE LA EMISORA, ASI
COMO EN SUS OPERACIONES, SITUACION FINANCIERA Y CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS CUALES NO SON PREDECIBLES NI
CUANTIFICABLES A LA FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE QUE LA INFORMACION
FINANCIERA QUE SEA ELABORADA CONFORME A LAS NUEVAS NIIF NO SEA COMPARABLE
CON LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA DURANTE EJERCICIOS Y PERIODOS
ANTERIORES.

EN RELACION CON LA NITF 16 “ARRENDAMIENTOS” QUE ENTRARA EN VIGOR EL 1 DE
ENERO DE 2019, EI. EMISOR ESTA EN PROCESO DE IDENTIFICAR Y, EN SU CASO,
CUANTIFICAR CUALQUIER EFECTO EN SUS RESULTADOS Y POSICION FINANCIERA QUE
PUDIEREN DERIVAR DE SU IMPLEMENTACION.

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa autorizado por la CNBV y se encucntran inscritos bajo el
nimero 0805-4.19-2018-001-01 ¢n ¢l Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién aqui contenida, ni convalida los actos que en su
caso se hubiesen realizado en contravencion de las leyes correspondientes.

El Prospecto de Colocacién del Programa y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la pagma
de 1a BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de Internet de la CNBV (www.gob.nmx/cnbv) o en la pagina de
Internet de GRUMA (www.gruma.com) (en el entendido que la pagina de Internet del Emisor no forma parte del
presente Suplemento ni del Prospecto del Programa). El presente Suplemento y el Prospecto del Programa
también se encuentran disponibles con los intermediarios colocadores.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, a 26 de Autorizacion de la CNBV para difusién del suplemento
septiembre de 2018. de colocacién numero 153/12315/2018 de fecha 25 de
septiembre de 2018.
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Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El presente Suplemento y sus anexos son parte integrante del Prospecto del Programa autorizado por
Ia CNBV mediante oficio ndmero 153/12315/2018 de fecha 25 de septiembre de 2018, por lo que
deberin consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Ninglin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacién o hacer
cualquier declaracion que no esté contenida en el Prospecto o este Suplemento. Como
consecuencia de Jo anterior, cualquier informacién o declaracién que no esté
contenida en el Prospecto o en este Suplemento deberi entenderse como no autorizada
por GRUMA, S.A.B. de C.V. o por los Intermediarios Colocadores.




Glosario

“Activos Consolidados Totales”.- Significa, en cualquier fecha, los activos consolidados totales del Emisor
y sus Subsidiarias determinados con base en los estados financieros consolidados anuales mas recientes que
estén disponibles.

“Activos Operativos”.-: Significa, en cualquier fecha de determinacidn, cualesquiera activos fijos y
tangibles propiedad del Emisor ¢ de cualquiera de sus Subsidiarias que se ubiquen o que consiituyan la
totalidad o una parte de cualquier fibrica, bodega o centro de distribucién y que sea utilizado en el curso
ordinario de los negocios, incluyendo, sin limitar, maquinaria y equipo, distintos de aquellos activos que,
en lo individual o, en el caso de una serie de operaciones relacionadas, en su conjunto, de conformidad con
la opinion de buena fe del consejo de administracién, no sean de importancia para los negocios ¢ activos
del Emisor y sus Subsidiarias considerados de forma conjunta.

“Agencias Calificadoras” Significa Fitch México, S.A. de C.V. y S&P Global Ratings, S.A. de CV, 0
cualquier sucesor de las mismas o cualesquier otras agencias calificadoras autorizadas por la CNBV y
seleccionada por el Emisor,

“Certificados Bursdtiles” - Significan los 30°000,000 de certificados bursatiles materia de la emision a
que se refiere el presente Suplemento.

“Cambio de Control”.- Significa cualquier momento en el que Graciela Moreno Hernandez y/o los
familiares respectivos del difunto Roberto Gonzélez Barrera y/o de Graciela Moreno Hernandez (incluyendo
conyuges, hermanos y otros descendientes directos, sucesiones y herederos, o cualquier fideicomiso o
vehiculo de inversién para beneficio principal de dichas Personas o de sus respectivas familiares o
herederos), dejen de elegir a la mayorfa de los integrantes del Consejo de Administracion dei Emisor.

“Deuda”.- Significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (a) cualquier obligacion (i} derivada
de dinero tomado en préstamo, de reembolsar cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas
de crédito pagaderas a proveedores en el curso ordinario de los negocios o pagaderas en relacién con
garantias de compensacién a trabajadores), de reembolsar cantidades en relacidn con flanzas mercantiles o
instrumentos o contratos similares, (ii) de pago relacionada con obligaciones al amparo de arrendamientos
financieros respecto de bienes muebles o inmuebles, o (iii) al amparo de cualquier convenio o instrumento
relacionado con cualquier operacién de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras operaciones
financieras derivadas (distintas a operaciones que se celebren en el curso ordinario del negocio y que no
sean para fines especulativos o para conseguir crédito), y (b) cualquier modificacién, extension, renovacion
o refinanciamiento de cualquier obligacién de las mencionadas en el inciso (a) anterior.

“Dias Naturales”.-: Significa cualquier dia de los 365 dias del afio.

“Disminucion en a Calificacién”.- Significa la actualizacién de cualquiera de los siguientes supuestos en
o dentro de los 90 (noventa) Dias Naturales posteriores a la fecha en la que se dé el anuncio piblico de un
Cambio de Control o de la intencidn del Emisor de llevar a cabo un Cambio de Control, lo que ocurra
primero (periodo que podré ser prorrogado por la Asamblea de Tenedores mientras exista una publicacién
de revision a la calificacion de los Certificados Bursatiles para su posible reduccion por cualquiera de las
Agencias Calificadoras que emitan los dictAmenes de calificacion correspondientes): (a) en caso de que los
Certificados Bursatiles tuvieran calificaciones con Grado de Inversién, por al menos dos Agencias
Calificadoras en la fecha de dicho anuncio publico, si ambas calificaciones otorgadas por las Agencias
Calificadoras disminuyen a un nivel menor del Grado de Inversion; (b) en caso de que los Certificados
Bursatiles tuvieran una sola calificacién con Grado de Inversién en la fecha de dicho anuncio publico, si
dicha calificacion disminuye por debajo del Grado de Inversidn; o {(¢) en caso de que los Certificados

10




Bursatiles tengan dos calificaciones por debajo del Grado de Inversion en la fecha de dicho anuncio publico
y éstas sean reducidas en uno o mas grados (en cada caso, incluyendo grados dentro de una categoria de
calificacién y entre categorias de calificacion); en el entendido que, dicha disminucion sea como resultado,
en su totalidad o en parte, de la ocurrencia de dicho Cambio de Control.

“Délares” o “EUA” significa dolares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
“Emisor” o “Emisora” o “Gruma”.-: Significa Gruma, S.A.B. de C.V.

“Tvento de Cambio de Control”.- Significa un Cambio de Control que resulte en una Disminucion en la
Calificacion.

“Funcionario Responsable”.- Significa, respecto de cualquier Persona, cualquiera del Director General,
el Director de Finanzas, el Director Juridico, el Director de Administracion, o cualquier otro funcionario
con funciones equivalentes.

“Grado de Inversién” significa, en la escala internacional BBB- o mayor por Standard & Poor’s Ratings
Services o Fitch Ratings, Ltd o cualquiera de las afiliadas de éstas o de cualquier otra Agencia Calificadora
que califique al Emisor.

“Gravamenes”.- Significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, carga, o cualquier otra
garantia real de cualquier clase o naturaleza conforme a la legislacion aplicable en México.

“Gravamenes Permitidos”.- Significa:

(i) Gravamenes sobre (a) Activos Operativos propiedad de, construidos, desarrollados, modificados o
mejorados por el Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias (de forma independiente o conjunfamente con
otra(s) persona(s)) con posterioridad a Ia fecha de emisién de los Certificados Bursatiles, o cualesquiera
activos considerados de forma razonable como incidentales o accesorios al uso u operacion de los Activos
Operativos (incluyendo cualesquiera bienes inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos),
o (b} cualesquiera acciones, participacién o interés en, o cualquier Deuda de, cualquier Perscna que sea
tenedora, propietaria o tenga un derecho respecto de dichos activos, preductos, ingresos o ganancias,
siempre y cuando, en cada uno de los sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho Gravamen sea constituido o
asumido (x) durante el periodo en que dichos Activos Operativos hubieran sido adquiridos, construidos,
desarrollados, modificados o mejorados, o (y) de forma simultdnea o dentro de los 360 (trescientos sesenta)
Dias Naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su construceion, desarrollo,
modificacién o mejoramiento para efectos de garantizar o pagar todo o parte del precio de compra u otra
contraprestacion por dichos Activos Operativos u otros costos de dicha adquisicion, construccion,
desarrollo, modificacién o mejora (incluyendo costos por incremento, intereses durante la construceion y
costos de financiamiento y refinanciamiento);

(i) Gravamenes sobre Activos Operativos existentes antes de la fecha en que el Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias los adquiera, siempre y cuando (a)} dichos Gravdmenes no se hubieren creado
exclusivamente con motivo de dicha adquisicidn y (b) dichos Gravimenes no se extiendan a otros activos
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(iii) Gravamenes sobre Activos Operativos adquiridos de una persona que se fusione con el Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier Gravamen sobre Activos Operativos de una Persona que existan
antes de que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso siempre y cuando (a) dichos
Gravamenes no se hubieren creado con motivo de o en anticipacién a dicha adquisicion y (b) dichos
Gravamenes no se extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias,
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(iv) Gravémenes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsidiarias frente al Emisor o a cualquier otra
Subsidiaria;

(v) Gravamenes creados con anterioridad a la fecha de emision de los Certificados Bursdtiles.

(vi) Cualquier prérroga, renovacion o sustitucion (o prorrogas, renovaciones o sustituciones sucesivas), en
todo o en parte, de cualquiera de los Gravimenes permitidos en los incisos (i) a (v) anteriores; en el
entendido que el monto de principal de la Deuda garantizada por los mismos no podra exceder el monto de
principal de la Deuda garantizada al momento de dicha prérroga, renovacion o sustitucién mas el monto
necesario para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas y costos de renovacion
relacionados con dicha operacién, y que dicha prorroga, renovacion o sustitucion se limitara a la totalidad
o una parte de los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o sustituido (mas las mejoras
de dichos actives); y

(vii) Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de la
Deuda v de las demés obligaciones garantizadas con Gravamenes Permitidos conforme a este inciso (vii)
no exceda, en ningin momento, det 20% de los Activos Consolidados Totales.

“NIIF”.- Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial
Reporting Standards) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board).

“RNV?”.- Significa el Registro Nacional de Valores.

“Subsidiaria”.- Significa, respecto de cualquier persona, cualquier sociedad o entidad, de cualquier
naturaleza, respecto de la cual dicha persona, directa o indirectamente, (i) sea propietario de, o controle,
més del 50% (cincuenta por ciento) de su capital o de sus acciones o partes sociales o mds del 50% (cincuenta
por ciente) de los derechos de voto, o (ii} controle Ja administracién por cualquier otra via.




1. La Oferta
1. Caracteristicas de la Oferta
1.1. Autorizaciéon de la CNBY

Mediante oficio mimero 153/12315/2018 de fecha 25 de septiembre de 2018, la CNBV autorizé (i) cl
establecimiento dei Programa, asi como (ii) la difusion del presente Suplemento.

Los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos bajo el mimero 0805-
4.19-2018-001-01.

1.2. Autorizacion Corporativa

Con fecha 25 de julio de 2018, el consejo de administracidn de la Emisora resolvid, entre otras cosas, el
establecimiento del Programa v la realizacion de la primera Emision al amparo del mismo.

1.3. Emisor

GRUMA, S AB.de CV.

1.4. Tipo de Valox.

Certificados bursatiles de largoe plazo.

1.5, Tipo de Oferta.

Piiblica, primaria y nacional.

1.6.  Ntimero de Emision al Amparo del Programa.

Primera.

1.7. Clave de Pizarra.

GRUMA 18,

1.8. Denominacion.

Pesos, moneda nacional.

1.9. Monto Total Autorizado del Programa.

$8,000°000,000.00 (ocho mil miliones de Pesos 00/100), sin que ¢l saldo insoluto de los Certificados
Bursatiles de Corto Plazo en circulacién exceda $3,000°000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100) en
el entendido que el saldo insoluto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no podrd exceder del Monto

Total Autorizado y, en su caso, las Emisiones de Corlo Plazo no podrédn exceder del monte maximo
establecido para las mismas.

De conformidad con el Programa podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursatiles como sean
determinadas por la Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacién no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.
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1.10. Vigencia del Programa.

5 afios contados a partir de la fecha de expedicién del oficio de autorizacion del Programa por parte dela
CNBV.

1.11. Monto Total de la Oferta.

$3°000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100 moneda nacional).

1.12. Nuamero de Certificados Bursétiles.

30°000,000 (treinta millones) de Certificados Bursatiles.

1.13. Serie.

Unica.

1.14. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

$100.00 cada Certificado Bursatil.

1.15. Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles y mecanismo de colocacion.

$100.00 por cada Certificado Bursatil. Los Certificados Bursitiles fucron colocados mediante ¢l mecanismo
de construccidn de libro mediante asignacion discrecional a tasa tinica.

1.16. Plazo de Vigencia de ]a Emision.

1,820 dias contados a partir de su Fecha de Emision, es decir, aproximadamente 5 afios.
1.17. Fecha de publicacién del Aviso de Oferta Piblica
25 de septiembre de 2018.

1.18. Fecha de la Oferta Publica.

25 de septiembre de 2018.

1.19. Fecha de Cierre de Libro.

26 de septiembre de 2018.

1.20. Fecha de Emision.

27 de septiembre de 2018.

1.21. Fecha de Registro en la BMYV,

27 de septiembre de 2018.
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1.22. Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion con fines informativos
26 de septiembre de 2018.

1.23. Techa de Liquidacién.

27 de septiembre de 2018.

1.24. Fecha de Vencimiento.

21 de septiembre de 2023.

1.25. Fuente de los recursos necesario para pagar los Certificados Bursatiles.

El Emisor pagara todas las cantidades adeudadas en términos de los Certificados Bursatiles con recursos
propios o, en su caso, con recursos otros financiamientos.

1.26. Garantia.

Los Certificados Bursétiles serdn quirografarios y no cuentan con aval o garantia alguna.
1.27. Recursos Netos Obtenidos por el Emisor.

$3,000°000,000.00.

1.28. Calificaciones.

Calificacién otorgada por S&P Global Ratings, S.A. de C.V.: “mxAA+”. Esta calificacién indica que la
calificacién difiere tan solo en un pequefio grado de fas calificadas con la méxima categoria ¢ indica que la
capacidad de pago de GRUMA para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacién es muy
fuerte en relacién con otros emisores en ¢l mercado nacional. Las calificaciones crediticias comprendidas
de la “mxAA” a Ia mxCCC” podran ser modificadas agregéndoles un signo de més (+) o menos {-) para
destacar su relativa fortaleza o debilidad dentro de cada categoria de calificacion. La calificacién otorgada
a la Emision no constituye una recomendacién de inversién y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de S&P Global Ratings, S.A.

de C.V.

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”. Esta calificacion indica la maxima
calificacién asignada por la agencia en su escala nacional para ese pais. Esta calificacion se asigna a los
emisores u obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con otros
emisores 1 obligaciones en el mismo pais. La calificacién otorgada a la Emisién no constituye una
recomendacién de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento,
de conformidad con las metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

Para emitir sus dictamenes de calificacién, S&P Global Ratings, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de C.V.
utilizaron la informacién financiera, econdmica, administrativa y legal de la Emisora de acuerdo al reporte
anual al cierre de 31 de diciembre de 2017 y el reporte trimestral al cierre de 30 de junio de 2018, que era
la informaci6n piblica més reciente disponible en la fecha de emision de dichos dictamenes.
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1.29. Intereses y Procedimiento de CAlculo.

A partir de su Fecha de Emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal a la Tasa de Interés Bruto Anual a que se hace
referencia en el parrafo siguiente, que el Representante Comin (i) calculard con 2 Dias Hébiles de
anticipacion al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fecha de Determinacioén de la Tasa de Interés Bruto
Anual™), y (ii) comunicara por escrito en dicha fecha al Emisor y que regira durante el Periodo de Intereses
correspondiente.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calcularda mediante la adicion de 38 puntos base a la tasa de interés
interbancaria de equilibrio (“TIIE™) a 28 dias (la “Tasa de Interés de Referencia™) capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses de
que se trate, que sea dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que ¢ste
determine o a través de cualquier otro medio electrénico autorizado al efecto por el Banco de México (segun
dicha Tasa de Interés de Referencia se determine de conformidad con el parrafo siguiente) (la “Tasa de
Interés Bruto Anual”). La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses serd de
8.50%.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al mimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses de que se trate, el Representante
Comun utilizaré la siguiente formula:

NDE
TC = [1+ 1R xPL] T x[@@}
36000 NDE

En donde:

TTC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

TR = Tasa de Interés de Referencia.

PL = Plazo de 1a TIE (o la tasa que la sustituya) correspondiente en dias naturales.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos del Periodo de Intereses

hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

En caso que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comuin utilizard como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco
de México como la tasa sustituta de 1a TIIE aplicable para el plazo més cercano al plazo de 28 dias.

El interés ordinario que devengardan los Certificados Bursatiles se computarén a partir de su fecha de emision
o al inicio de cada Periodo de Intereses, seglin sea el caso, y los calculos para determinar la tasa y e monto
de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha
de Pago de Intereses correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios durante
el mismo.
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Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la forma indicada en la
Seccion “I. La Oferta — 1.34 Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses” del presente.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Fecha de Pago de Intereses respecto de
los Certificados Bursatiles, ¢l Representante Comn utilizara la siguiente férmuia:

8 NDE

,000
En donde:
1 = Interés bruto del Periodo de Intereses que correspenda.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.
B = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Namero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de

Intereses correspondiente.

El Representante Comun dard a conocer a la CNBV, a través del STIV-2, a Indeval, por escrito y a la BMV
a través del EMISNET (o los medios que cualquiera de las anteriores determinen) con, por lo menos, 2 Dias
Hébiles de anticipacién a la Fecha de Pago de Intereses o, en su caso, a la Fecha de Vencimiento, el importe
de los intereses a pagar, v la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses inmediato
siguiente, asi como, en su caso, cualquier otro dato necesario para ¢l cobro de los Certificados Bursétiles.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses ordinarios a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizacion y, en su caso,
de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el Titulo no lleve cupones adheridos,
haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

1.30. Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidardn durante 65 periodos de 28
dias cada uno (los “Periodos de Intereses”™), conforme al siguiente calendario y en las fechas siguientes (cada
una, una “Fecha de Pago de Intereses™):

Periodo Fecha de Pago de Intereses Periodo Fecha de Pago de Intereses

1 25 de octubre de 2018 3 8 do abril de 2021

34 6 de mayo de 2021
2 22 de noviembre de 2018 35 3 de junio de 2021
3 20 de diciembre de 2018 36 I de julio de 2021
4 17 de enero de 2019 37 29 de julio de 2021
5 14 de febrero de 2019 38 26 de agosto de 2021
6 14 de marzo de 2019 39 23 de septiembre de 2021
7 11 de abnii de 2019 40 21 de octubre de 2021
8 9 de mayvo de 2019 41 18 de noviembre de 2021
9 6 de junio de 2019 42 16 de diciembre de 2021
10 4 de julio de 2019 43 13 de enero de 2022

- e

M\‘“n..%_.,__«;



11 1 de agosto de 2019 44 10 de febrero de 2022
12 29 de agosto de 2019 45 10 de marzo de 2022
13 26 de septiembre de 2019 46 7 de abril de 2022

14 24 de octubre de 2019 47 5 de mayo de 2022

15 21 de noviembre de 2019 43 2 de junio de 2022

16 19 de diciembre de 2019 49 30 de junio de 2022
17 16 de enero de 2020 50 28 de julio de 2022

18 13 de febrero de 2020 51 25 de agosto de 2022
19 12 de marzo de 2020 52 22 de septiembre de 2022
20 9 de abril de 2020 53 20 de octubre de 2022
21 7 de mayo de 2020 54 17 de noviembre de 2022
22 4 de junio de 2020 55 15 de diciembre de 2022
23 2 de julio de 2020 56 12 de enero de 2023
24 30 de juho de 2020 57 9 de febrero de 2023
25 27 de agosto de 2020 58 9 de marzo de 2023
26 24 de septiembre de 2020 59 6 de abril de 2023

27 22 de octubre de 2020 60 4 de mayo de 2023

28 19 de noviembre de 2020 61 1 de junio de 2023

29 17 de diciembre de 2020 62 29 de junio de 2023
30 14 de enero de 2021 63 27 de julio de 2023

31 11 de febrero de 2021 64 24 de agosto de 2023
32 11 de marzo de 2021 65 21 de septiembre de 2023

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Hébil, el pago se realizaré al Dia Hahil
siguiente, sin que lo anterior se considere como un incumplimiento y en el entendido que el monto de los
intereses a pagar debera comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que se
realice el pago de intereses correspondiente.

1.31. Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran intereses
moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable durante ¢l Periodo de Intereses inmediato anterior a que se haya producido el incumplimiento de
pago mds 2 puntos porcentuales.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la focha en que tenga lugar el incumplimiento y
hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta y se calcularan sobre la base de un afio de
360 dias y por los dias naturales efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por concepto
de intereses moratorios deberd ser cubierta en el domicilio del Emisor ubicadas en Calzada del Valle 407
Ote., Colonia del Valle, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, Codigo Postal 66220.
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1.32. Amortizacién de Principal.

El principat de los Certificados Bursétiles se amortizara a su valor nominal en un solo pago en la Fecha de
Vencimiento, es decir el 21 de septiembre de 2023, contra entrega del Titulo o mediante la entrega de la
certificacidn emitida a través de Indeval.

No obstante lo sefalado en el parrafo anterior, su amortizacién podrd realizarse de manera anticipada
conforme a lo sefialado en la Seccion “L La Oferta — 1,33 Amortizacién Anticipada Voluntaria” del presente
Suplemento. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados
Bursatiles debera ser liquidado el Dia Hébil inmediato siguiente.

1.33. Amortizacién Anticipada Voluntaria

Fl Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente en cualquier Fecha de Pago de Intereses posterior
al 23 de septiembre de 2021, en su totalidad, pero no menos de la totalidad, los Certificados Bursatiles,
debiendo pagar la cantidad que sea mayor entre: (i) el importe de principal pendiente de pago de los
Certificados Bursatiles (Valor Nominal), o (ii) el “precio limpio™ calculado mediante el promedio aritmético
del precio de mercado de los Certificados Bursatiles durante los 30 Dias Habiles anteriores a la fecha del
aviso de amortizacién anticipada en que haya existido informacién disponible conforme a la valuacion
proporcionada por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y por Valuacién Operativa y
Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER), misma que podra ser consultada en las paginas de
internet de dichos proveedores de precios en las direcciones www piplatam.com y www.valmer.com.mx,
respectivamente.

La amortizacién anticipada voluntaria de los Certificados Bursétiles se llevard a cabo mediante ¢l pago del
monto que resulte conforme a fo previsto en el parrafo anterior, mds los intereses devengados y no pagados
respecto de los mismos a la fecha de amortizacién anticipada, asi como, en su ¢aso, cualesquicra otras
cantidades adeudadas respecto de los Certificados Bursatiles.

1 Emisor deberd notificar por escrito al Representante Comun su intencion de realizar la amortizacion
anticipada voluntaria de los Certificados Bursatiles con al menos 7 Dias Hébiles de anticipacion a la fecha
en que se llevara a cabo dicha amortizacion anticipada. El Representante Comiin deber4 avisar y/o publicar
con cuando menos 6 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a la CNBV, a través del STIV-2, a Indeval, por escrito y a la
BMV a través del EMISNET (o a través de los medios que éstas lleguen a determinar). Dicho aviso
contendra 1a Fecha de Pago de Intereses en la que se haré el pago, el importe de [a amortizacion anticipada
y los demas datos necesarios para €l cobro de los Certificados Bursatiles, informando, ademas a los
Tenedores, a través de EMISNET (o cualesquiera otros medios que la BMV determine).

1.34. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagarén el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electronica a
través de Indeval, cuyo domicilio estd ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las
constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que algin pago de principal y/o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de Vencimiento
y/o en cualquier Fecha de Pago de Intereses, Indeval no sera responsable de entregar el Titulo o las
constancias respectivas a dicho pago, asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta que dicho pago sea
integramente cubierto.
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1.35. Oferta de recompra por Cambio de Control

En caso de que ocurra un Evento de Cambio de Control, el Emisor tendra la obligacion de realizar una oferta
para recomprar la totalidad de los Certificados Bursatiles (la “Oferta por Cambico de Control™) de
conformidad con lo que se describe més adelante, a un precio de compra igual al 101% (ciento wmo por
ciento) del valor nominal de los Certificados Bursatiles més los intereses ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de recompra (el “Precio de Compra por
Cambio de Contral”). Para esos efectos, dentro de los 30 (treinta) Dias Naturales siguientes a la fecha en
que ocurra un Evento de Cambio de Control, el Emisor notificard por escrito al Representante Comun, la
CNBV, la BMV, el Indeval y los Tenedores, a través del EMISNET (o los medios que la BMV o Indeval
determinen), (i) que ha ocurrido un Evento de Cambio de Control y que el Emisor realizard una Oferta por
Cambio de Contro] y la forma en que se llevaré a cabo, (ii) el Precio de Compra por Cambio de Control, la
forma en que el Emisor obtendr4 los recursos para pagar el Precio de Compra por Cambio de Control y la
fecha en que se consumara la Oferta por Cambio de Control que, salvo que cualquier ley o autorizacién
necesaria en relacién con la Oferta por Cambio de Control disponga otra cosa, serd un Dia Habil que ocurra
entre (¢ inclayendo) el dia 30 (treinta) y el dia 60 (sesenta) despucs de la fecha de dicha notificacion (la
“Fecha de Pago por Cambio de Control™), (i) las circunstancias y hechos importantes relacionados con el
Evento de Cambio de Control, y (iv) los procedimientos para que los tenedores de los Certificados Bursatiles
que deseen hacerlo acudan a la Oferta por Cambio de Control o, en su caso, retiren su solicitud de recompra.

En la Fecha de Pago por Cambio de Control, los Certificados Bursatiles recomprados por el Emisor en la
Oferta por Cambio de Control dejardn de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzardn a
devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de 1a Ciudad de México), el Precio de Compra por Cambio de Control respecto de los Certificados
Bursatiles que hubieren sido recomprados por el Emisor a los Tenedores que hubieren acudido a la Oferta
por Cambio de Control. Una vez consumada la Oferta por Cambio de Control, en caso de que ¢ Emisor no
hubiere adquirido la totalidad de los Certificados Bursatiles, el Emisor debera llevar a cabo en su caso, la
actualizacién de la inseripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y canjear el titulo depositado en
Indeval por un nueve titulo que refleje el namero de Certificados Bursatiles que queden en circulacién
después de consumada la Oferta por Cambio de Control, habiendo dado aviso al Indeval, por escrito 0 a
través de los medios que esta determine, por lo menos 6 (seis) Dias Habiles antes de que surta efectos el
canje.

El Emisor no estard obligado a realizar la Oferta por Cambio de Control después de un Evento de Cambio
de Control si algiin tercero aprobado por el Emisor hace la Oferta por Cambio de Control en la manera,
tiempos y en general en cumplimiento con los requerimientos que para una Oferta por Cambio de Control
hecha por el Emisor se especifican en este Suplemento y dicho tercero compra todos los Certificados
Bursatiles que validamente acudan a la Oferta por Cambio de Control y no se retiren de la misma.

El Emisor en cualquier momento podra solicitar la dispensa o modificacion de su obligacion para realizar
la Oferta por Cambio de Control en relacion a un Evento de Cambio de Control antes de que ocurra dicho

Evento de Cambio de Control, lo cual podra aprobarse mediante el consentimiento de la Asamblea de
Tenedores.

1.36. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente a los Tenedores
Obligaciones de Dar y Hacer del Emisor frente a los Tenedores

Durante ¢l plazo de vigencia de la Emision y hasta que la totalidad de los Certificados Bursatiles sean
amortizados, el Emisor estard obligado a lo siguiente:
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i, Divulgacidn y Entrega de Informacion.

(a) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién aplicable,
en las fechas que sefialen la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados
internos del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al
piblico trimestralmente conforme a la Circuiar Unica, incluyendo, sin limitacién, un informe sobre la
exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

(b) Divulgar al ptblico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacion aplicable,
en las fechas que sefialen la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros auditados del
Emisor, respecto del ejercicio anual que corresponda, dictaminados por el auditor externo del Emisor y
cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al ptiblico anualmente conforme a la Circular Unica.

(¢) Entregar al Representante Comun, dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a la fecha en que se
entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en el inciso (a) anterior correspondientes a los
3 (tres) primeros trimestres y los estados financieros auditados anuales a que se refiere el inciso (b) anterior,
respectivamente, un certificado firmado por un Funcionario Responsable indicando el cumplimiento de las
obligaciones contenidas en las secciones “Obligaciones de Dar y Hacer del Emisor frente o en beneficio de
los Tenedores” y “Obligaciones de No Hacer del Emisor frente o en beneficio de los Tenedores” del
presente, a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Informar por escrito al Representante Comiim, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a
que un Funcionario Responsable tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un
Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

(¢) Entregar al Representante Comun la informacién y documentacion necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccidn II del Articulo 68 de las Circular Unica, excepto
de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente
relacionadas con el pago de los Certificados Bursétiles.

2, Destino de Fondos. Usar los recursos derivados la colocacion de los Certificados Bursatiles para los
fines estipulados en el Suplemento y el Titulo.

3. Inscripcidon v Listado. Mantener la inscripcidn de los Certificados Bursétiles en el RNV y en ¢l
listado de valores de la BMV.

4, Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.

(a) Que el Emisor conserve su existencia legal y se mantenga como negocio en marcha, salvo por
lo permitido en el pérrafo 1 de la seccién “Obligaciones de No Hacer del Emisor frente o en beneficio de
los Tenedores™ mas adelante.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las disposiciones legales aplicables y las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

(c) Mantener, y hacer que sus Subsidiarias mantengan, vigentes todos los permisos, licencias,
concesiones v autorizaciones que sean necesarios para la realizacion de sus actividades, salvo por aquellos
que, de no mantenerse vigentes, no afecten en forma adversa e importante las operaciones o la situacion
financiera consolidada del Emisor y sus Subsidiaria de tal manera que resulte en una afectacion negativa en
ta capacidad del Emisor de pagar oportunamente los Certificados Bursatiles.
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5. Prelacion de Pagos. El Emisor llevara a cabo aquellas acciones y tomarda las medidas necesarias para
que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursitiles constituyan obligaciones directas,
incondicionales, no subordinadas, y quirografarias del Emisor y que tengan la misma prelacién de pago que
cualquier otra deuda presente o futura no garantizada y no subordinada del Emisor, salvo por las preferencias
establecidas por ministerio de ley.

Obligaciones de No Hacer del Emisor frente o en beneficio de los Tenedores

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Burstiles autoricen lo contrario, a partir de la
fecha de firma del Titulo correspondiente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor con respecto a ias obligaciones expresamente asumidas en esta seceidn, se obliga a:

1. Fusiones, Escisiones y Disposiciones de Activos. No fusionarse ni transmitir o disponer de todos o
sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se cumplan las siguientes
condiciones: (i) si el Emisor es la sociedad fusionada, que la sociedad fusionante asuma las obligaciones del
Emisor al amparo de los Certificados Bursatiles, (ii) una vez que surta efectos la operacion correspondiente
no ocurra una Causa de Vencimiento Anticipado al amparo de los Certificados Bursétiles, y (iii) el Emisor
entregue al Representante Contin una opinidn legal en el sentido de que dicha fusién cumple con lo previsto
en el inciso (i) anterior y un certificado firmado por un Funcionario Responsable sefialando que dicha
operacién cumple con lo previsto en ef inciso (ii) anterior. Para efectos de claridad, si se cumplen las
condiciones antes mencionadas, €l Emisor podra fusionarse (como fusionante o fusionada} o disponer de
todos o una parte sustancial de sus bienes y activos consolidados. El Emisor no tendra que cumplir dichas
condiciones si celebra otro tipo de operaciones, incluyendo, sin limitacién, operaciones de compra de
activos o de acciones u operaciones por las que el Emisor venda o disponga de bienes o activos que no
representen todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados.

2. Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias, constituya ningin
Gravamen sobre Activos Operativos para garantizar cualquier Deuda, salvo (i) que se trate de Gravamenes
Permitidos o (i) que simultdneamente a la creacion de cualquier Gravamen el Emisor garantice en la misma
forma sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursétiles.

1.37. Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursdtiles en los térnunos y
condiciones establecidos mas adelante:

L. Falta de Pago. Si el Emisor deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a la Fecha de Pago de Intereses, salvo tratindose del iltimo pago de intereses, mismo que debera
realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de Otras Obligaciones. La falta por parte de la Emisora de pagar cuando sca
exigible, ya sea a su vencimiento programado o anticipado, la suma principal de cualquier Deuda,
individualmente o en su conjunto, de EUA$70,000,000.00 (setenta millones de dolares 00/100 moneda de
curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente de esa cantidad en otras divisas), si dicha
falta contintia mas allé del periodo de gracia, en su caso, aplicable para ello y ef plazo para pago no ha sido
prorrogado de manera expresa;

3. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursétiles, Si el Emisor incumple

con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el Titulo correspondiente distintas a la obligacion de pagar
principal e intereses al amparo de los Certificados Bursétiles, en el entendido que se considerard que el
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Emisor se encuenira en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare
dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que ¢l Emisor hubiere recibido una
notificacién por escrito del Representante Comun en el que se especifique el incumplimiento de la
obligacion de que se trate.

4. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucion firme que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por escrito
su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o
exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

6. Sentencias. Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, no susceptibles de apelacién o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total de
EUA$70,000,000.00 (setenta millones de délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América) o su equivalente en cualquier otra moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas
dentro de los 60 (sesenta) Dias Naturales siguientes a la fecha en que deban ser pagadas.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 4 o 5 anteriores, los
Certificados Bursatiles se daran por vencidos autométicamente, haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demés cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en ¢l inciso I anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica en dicho pérrafo 1), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al Titulo
correspondiente se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 Tenedor
eniregue una notificacién por escrito al Representante Comin indicando su intencion de declarar vencidos
anticipadamente Ios Certificados Bursétiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la
misma v todas las demas cantidades que se adeuden conforme 2 los mismos. En caso de no haber solicitud
por parte de Tenedor alguno una vez transcurridos 5 Dias Habiles después de la fecha en que haya ocurrido
el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el inciso 1 anterior, el Representante Comiin procedera
a convocar a una Asamblea de Tenedores para que resuelva respecto del mismo.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 o 6 anteriores (y haya
transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, s¢ indica en cada uno de dicho pérrafos), todas las cantidades
pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando la Asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursétiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas
las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracion
de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la Asamblea de Tenedores, en virtud de
primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en los incisos g y h de la seccidon “Asamblea de
Tenedores™ de este Suplemento.

El Representante Comuin dard a conocer a la BMV (a través de EMISNET o los medios que esta tltima
determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que esta filtima determine) y a Indeval por escrito,
o a través de los medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de
alguna Causa de Vencimiento Anticipado y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los
Certificados Bursétiles.
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1.38. Depositario.

Indeval actuard como depositario del titulo correspondiente en términos y para los efectos del articulo 282
y demas aplicables de la LMV.

1.39. Posibles Adquirentes.
Personas fisicas y morales mexicanas y exfranjeras, cuando su régimen de inversion 1o permita.

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto
y en el presente Suplemento.

1.40. Régimen Fiscal.

La presente Seccidén contiene una breve descripeion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicién, propiedad y disposicidn de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles, pero no
pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a
la decision de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podré ser
modificado a lo largo de la vigencia del Programa y/o de la presente Emisién. Los inversionistas deberdn
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables
a la adquisicidén, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes
de tomar cualquier decisién de inversién en los mismos.

La tasa de retencién aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagades conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente; v (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscates,
a lo previsto en los articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacidn particular. El régimen fiscal vigente podré modificarse a lo largo de la
duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente emision de Certificados Bursatiles.

1.41. Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al ampare de la Emision.

Sujeto a las condiciones del mercado, ¢l Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursétiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los certificados bursitiles
emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones (los "Certificados Bursatiles Originales").
Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emisién de los
Certificados Bursétiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada
por la BMV) v (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales
(incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado
Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y causas de vencimiento anticipado, en su caso) exeepto por la
fecha de emisién, el primer Periodo de Intereses, en su caso, y ¢l plazo de su vigencia, que en todos los
casos concluird en la Fecha de Vencimiento original.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisidn y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacién de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles QOriginales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:




a) El Emisor podrd emitir y ofrecer ptblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursétiles Adicionales sean, al menos, las mismas que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas ultimas calificaciones no
disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion
o por cualquier otra causa), y (ii) ¢l Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
(incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o pueda existir {(como resultado
de 1a emision de Certificados Bursitiles Adicionales) una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a
los Certificados Bursatiles Originales.

b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podré emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (incluyendo la
Emisién de los Certificados Bursatiles Originales), no podréd exceder el Monto Total Autorizado del
Programa.

c) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberé canjear el Titulo
que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que
ampare los Certificados Bursétiles Originales més fos Certificados Bursétiles Adicionales, y depositar dicho
nuevo Titulo en Indeval. Dicho Titulo hara constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para
reflejar la Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisién, (if)
el nGmero total de Certificados Bursétiles amparados por el Titulo (que sera igual al ndmero de Certificados
Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de Emisién (que
serd la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la
Emisién, cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales v la fecha de vencimiento de los Certificados Bursétiles Originales, en virtud de que la fecha
de vencimiento de dicho Titulo serd la misma fecha de vencimiento que Ja de los Certificados Bursatiles
Originales).

d) La Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en
el entendido de que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de
intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursétiles, el precio de los Certificados
Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo
de intereses vigente, en el entendido que los Certificados Bursétiles Originales continuardn devengando
intereses en ¢l Periodo de Intereses que se encuentren en vigor a la fecha de emisién de los Certificados
Bursatiles Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que
inicie el Periodo de Intereses vigente de los Certificados Bursatiles Originales, por lo que los Certificados
Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses
en curso en su fecha de emisidn a Ia tasa aplicable a los Certificados Bursétiles Originales.

e) Ni ia Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituirdn novacion.

f) El Emisor podré realizar diversas Emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre cualquier
Emisién de Certificados Bursatiles Originajes en particular.

g) Los Certificados Bursdtiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor noniinal,
dependiendo de las condiciones de mercadeo.

1.42, Representante Comin.

ClIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple.




1.43. Infermediarios Colocadores.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, Citibanamex Casa de Bolsa,
$.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex y Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.
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. .Dcstino de los Fondos

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento
ascienden a $3,000°000,000.00. El Emisor destinara la totalidad de los recursos netos para refinanciar
pasivos. Los pasivos a ser pagados son créditos bancarios denominados en moneda nacional a corto plazo
con una tasa de interés anual con base en la TIIE y con vencimiento en el 2018, A continuacion, se presenta
una tabla con el listado de los financiamientos a ser amortizados con dichos recursos netos:

Banco Imbursa, S.A., | $1,600,000,000 8.24% . 27 de Capitat de
Institucién de Banca septiembre Trabajo
Multiple, Grupo de 2018

Financiero Inbursa

Banco Inbursa, S.A., | 3$800,000,000 8.24% 0.13% 27 de Capital de
Institucién de Banca septiembre Trabajo
Multiple, Grupo de 2018

Financiero Inbursa

Banco Inbursa, S.A., | $470,000,000 8.25% 0.13% 28 de Capitai de
Institucion  de Banca septiembre Trabajo
Miltiple, Grupo de 2018

Financiero Inbursa

Banco Santander 130,000,000 8.28% 0.16% 28 de Capital de
(México), S.A,, septiembre Trabajo
Institucion de Banca de 2018

Multiple, Grupo

Financiero Santander

México

Total $3,000,000,000

1a diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emisidn representa los gastos y comisiones pagados
por el Emisor en relacién con la emisién y oferta de los Certificados Bursatiles que se sefialan en la seccidn
“TV. (astos Relacionados con la Oferta” del presente Suplemento.
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(118 Plan de Distribucion

La presente Emision contempla la participacidon de Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
integrante del Grupo Financiero Citibanamex, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
(individual o conjuntamente, los “Intermediarigos Colocadores™), quienes actuaron como intermediarios
colocadores v ofrecieron los Certificados Bursétiles bajo 1a modalidad de mejores esfuerzos. En caso de ser
necesario, los Intermediartos Colocadares podién celebrar contratos de subcolocacidn o contratos similares
con ofras casas de bolsa con el ohieto de formar un sindicate colocador, previo consentimiento por escrito
del Emisor. Los Intermediarios Colocadores concentraran las posturas, y Scotia Inverlat Casa de Boisa, 5.A.
de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat realizara la operacion de registro (cruce) de los Certificados
Bursatiles y liquidard al Emisor los recursos netos de esta Emision.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por los Intermediarios Colocadores conforme a un plan de
distribucién, el cual tiene como uno de sus objetives principales tener acceso a una base de inversionistas
diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por compafifas de
seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de mversion y
fondos de pensiones v jubilaciones de personal o de primas de antigliedad. Asimismo, los Intermediarios
Colocadores podran colocar los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales como inversionistas
de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacidn de los Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con los Intermediarios
Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefonica a dichos inversionistas v, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tendra la oportunidad de participar en la colocacidon de los mismos conforme al
proceso que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participen en dicho
proceso, incluyendo partes relacionadas, participardan en igualdad de condiciones en los términos descritos
en ¢l presente, sujeto a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de
inversién no lo permita.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizara el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles
se colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacién discrecional a tasa tinica.
Asimismo, tanto el Emisor como los Intermediarios Colocadores sc reservan el derecho de declarar desierta
la oferta de los Certificados Bursétiles v la consecuente construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores recibieron ordenes para la construccidn de libro a partir de las 11:00 horas
de la fecha sefialada en este Suplemenio y el libro se cerrd una vez que los Intermediarios Calocadores y el
Emisor asi lo determinaron, pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia sefialado en este Suplemento
para el cierre de libro.

Para la formacion de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizaron
los medios comunes para recepeion de demanda, es decir via telefonica a los siguientes teléfonos de Casa
de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México: (55) 5269 8843, Citibanamex Casa
de Bolsa, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex: +52(55) 1226 3177 y
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat: 9179 5101, 3179 5102,
9179 5103, 9179 5104, a través de los cuales los inversionistas potenciales pudieron presentar drdenes
irrevocables de compra a partir de las 11:00 horas en la fecha de cierre de libro.
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Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicién de los Certificados
Bursatiles y la asignacién de las mismas, no se definird ni se utilizard una sobretasa o tasa sugerida a ser
tomada en consideracidn por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que ¢stas sean
consideradas para la asignacién final de los Certificados Bursatiles.

El Emisor podra en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los
Certificados Bursatiles y la consecuente construccidn del libro, asf como no asignar dichos Certificados
Bursatiles o reducir el monto de la Emisién originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o
los Intermediarios Colocadores.

El aviso de oferta piblica de la presente Emision se publicé un dia antes de la fecha de construceion del
libro. En la fecha de construccion de libro o un dia después, se publicéd un aviso de colocacién con fines
informativos indicando las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursdtiles a través del sistema
EMISNET de la BMV www.bmv.com.mx. La fecha de construccion de libro es el 26 de septiembre de
2018.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacién en la BMV, se realizard 1
Dia Habil después a la fecha de construccion del libro,

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas,
le presta diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibirdn por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores por fa
colocacion de los Certificados Bursétiles). Los Intermediarios Colocadores consideran que su participacion
en la presente Emision no representa ni resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacion de
los Certificados Bursatiles en términos de la fraccion V del articulo 138 de la LMV, Asimismo, los
Intermediarios Colocadores consideran que no se actualizan los supuestos establecidos en los atticulos 36,
97 y 102 de las “disposiciones de cardcter general aplicables a las casas de bolsa” y, por lo tanto, los
Intermediarios Colocadores se encuentran plenamente facultados para actuar con tal carcter en ta Emision.

10,000,000 Certificados Bursétiles o el 33.34% del total de los Certificados Bursétiles fueron colocados por
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, de los cuales 0 Certificados
Bursatiles o el 0% de dichos Certificados Bursétiles fueron colocados entre personas integrantes del mismo
Grupo Empresarial al que pertenece. Por otra parte, 10,000,000 Certificados Bursatiles o el 33.33% del total
de los Certificados Bursétiles fueron colocados por Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Casa de
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex, de los cuales 1,102,540 Certificados Bursétiles o el
3.67% de dichos Certificados Bursatiles fueron colocados entre personas integrantes del mismo Grupo
Empresarial al que pertenece. Asimismo, 10,000,000 Certificados Bursdtiles o el 33.33% del total de
Certificados Bursatiles fueron colocados por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, 8$.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, de los cuales 341,801 Certificados Bursatiles o ¢l 1,14% de dichos fueron colocados
entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segin dicho término se define en la Ley del
Mercado de Valores) al que pertenece.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refiere el pdrrafo anterior, se divulgan en este Suplemento
bajo la modalidad “pot” o “conjunta”; es decir, que las 6rdenes fueron presentadas por los Intermediarios
Colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron recibidas, por lo que
fa distribucion entre cada uno de los Intermediarios Colocadores de los Certificados Bursétiles colocados se
llevé a cabo en partes iguales. La comision correspondiente a cada Intermediario Colocador se pagara
conforme a lo acordado en el contrato de colocacion correspondiente y lo descrito en la Seccidn “IV. Gastos

Relacionados con la Oferta” de este Suplemento.
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Ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada
(segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) con el Emisor o de que alguno de sus
principales accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion, hayan adquirido parte de los
Certificados Bursatiles o si alguna persona adquirié més del 5% de los mismos, en lo individual o en su
conjunto.

Toda vez que (i) los recursos netos a ser obtenidos por el Emisor como resultado de la Emisidn seran
destinados, parcialmente, a la amortizacién de pasivos asumidos frente a Banco Santander (México), S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, y (ii) Banco Santander (México), S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México es parte del mismo grupo financiero al
que pertenece Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, este Gltimo
pudiera tener un interés adicional a los de los demas intermediarios colocadores en la emisidn.
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TV. Gastos Relacionados con la Oferta

Los recursos netos obtenidos de la Emision de Certificados Bursatiles a que hace referencia este Suplemento
fueron de $3,000°000,000.00, los gastos relacionados de la Emision suman un monio total de
$117920,750.43, los cuales serdn pagados directamente por la Emisora.

Los gastos relacionados por la comisién por intermediacion y colocacion de la Emision, se pagarén con los
recursos de la Emision y los demas gastos que se detallan a continuacion serdn cubiertos con recursos

propies de la Emisora (los cuales, en su caso, ya incluyen el impuesto al valor agregado (“IVA”)
correspondiente):

Concepto Cantidades en Pesos
(incluyendo IVA)
1. Inscripcidn en el RNV™: $1°050,000.00
2. Listado en BMV: $814,310.95
4. Comision por intermediacién y colocacion':
4.1 Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo $2.320.000.00
Financiero Santander México: e
4.2 Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Casa $2.320.000.00
de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex: SRR
4.3 Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, $2.320.000.00
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat: T
5. Gastos relacionados con emision y encuentros $95.312.96
bursatiles: "
6. Gastos relacionados con la plataforma de subasta: $102,000.00
7. Honorarios de S&P Global Ratings, S.A. de C.V,, $341.000.00
como agencia calificadora: ’
8. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V,, como $626.400.00
agencia calificadora: '
9. Honorarios asesor legal externo - Galicia Abogados, $870.000.00
S.C. T
10. Honorarios del auditor externo: $173,126.52
11, Honorarios del Representante Comun: $388.600.00
Total $11°920,750.43

* No causa impuesto al valor agregado.

1 La Comisién por intermediacion y colocacion por los tres intermediarios se divide en partes iguales.
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**¥]_os montos sefalados en el Prospecto ya amparan los gastos
relacionados con el establecimiento del Programa y la presente
Emision.
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V. Estructura de Capital Antes y Después de la Oferta

La siguiente tabla muestra nuestra capitalizacion al 30 de junio de 2018, segim la misma ha sido ajustada
para reflejar, los efectos de la Emision, después de descontar los gastos relacionados con la Emisién que
serdn liquidados por nosotros, asi como ¢l uso que demos a los recursos obtenidos de la Emision:

Estructura de Capital Consolidado
Al 30 de jurnio de 2018 en miles de Pesos

Antes de 1a Emision Después de la

Emisidn

Vencimientos a menos de un aflo

{a) Deuda bancaria 6,518,849 3,518,849
{(b) Deuda bursatil - -
Qtros pastvos circulantes 13,132,510 13,132,510
Total pasivo a corto plazo 19,651,359 16,651,359
Deuda a largo plazo

{a) Deuda bancaria 9,349,226 9,349,226
(b) Deuda bursatil 7,898,350 10,898,350
Otros pasivos a largo plazo 2,817,266 2.817.266
Total pasivo a largo plazo 20,064,842 23,064,842
Pasivo total 30,716,201 39,716,201
Capital contable 5,316,080 5,316,080
Suma pasivo y capital 45,032,281 45,032,281
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V. Representante Comiin

El Emisor ha designado como Representante Comim de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a
CIBanco, S.A., Institucién de Banca Miiltiple, quien ha aceptado la designacién y se ha obligado a su fiel
desempefio.

Fl Representante Comiin llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el titulo correspondiente, (ii) el articulo 68, 69 y demds
aplicables de la LMV relativos a la representacion comin, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comun, asi como a su
designaci6n, revocacién o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comiin no representa a los Tenedores ¢n forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Conmin tendré las facultades y obligaciones que seflala la LMV, la LGTOC y demds leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en el Titulo correspondiente.
Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo correspondiente, ¢l Representante Comin acfuard
de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores presentes en una Asambiea de
Tenedores logalmente instalada conforme lo dispuesto en el titulo correspondiente (la “Mayoria de los
Certificados Bursétiles™), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acte en relacion con los
Certificados Bursatiles.

El Representante Conwin tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el titulo correspondiente;

(ii) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de cada emision
conforme a lo establecido en el titulo correspondiente;

(ifi)  convocary presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando 1o estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en
conjunto, 10% o més de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv)  firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores,
cuando asi corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el
Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio s¢ requiera;

(vi)  calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Cerxtificados Bursatiles en
cada Periodo de Intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago
de Intereses o, en su caso, de principal en ia Fecha de Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediaria respecto
de los Tenedores de ios Certificados Bursatiles;

(viii) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del titulo
que documente la Emision correspondiente;
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(ix)  publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran
publico inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursitiles, en el entendido
que cualquier informacién que sea de cardcter confidencial no debera revelarse;

(x) solicitar a las partes toda la informacion necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(xiy  informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de la
materializacién de una Causa de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en este
Suplemento y ¢l Titulo correspondiente y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los
Certificados Bursitiles;

(xif) por instrucciones de la Asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el
Representante Comuin, previo anticipo de los recursos suficientes para tales efectos por parte de los
Tenedores, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revisién y
supervision establecidos en el titulo correspondiente;

(xiii) requerir del Emisor la informacién y documentacion necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccién II del Articulo 68 de las Circular Unica,
excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no cstén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles; y

(xiv) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las
obligaciones a su cargo en términos del titulo que documente la Emisién correspondiente, la LMV,
la LGTOC, la Circular Unica, v de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del titulo correspondiente o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estard obligado a verificar, a través de la informacién y documentacion que el
Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
del Emisor establecidas en el titulo correspondiente (excepto de las obligacjones de indole contable, fiscal,
laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursétiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra ¢l derecho de solicitar al Emisor sus
auditores externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacién con los
Certificados Bursétiles, la informacion y documentacién razonable que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior, asi como de realizar visitas
o revisiones al Emisor. El Representante Conuin podrd realizar las visitas a las oficinas del Emisor
anteriormente referidas una vez al afio, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 dias de anticipacion, saivo por
casos de urgencia justificada, previa firma de un contrato de confidencialidad.

El Representante Comun solamente actuard o dejard de actuar con base en la informacion recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Conmmin no serd responsable
en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte
del Emisor o las personas que suscriban los decumentos de la Emision. El Representante Comun no serd
responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacién aplicable, con base en la informacion
disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.
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El Representante Conmin tendré la obligacion de solicitar, immediatamente, al Emisor que se haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones def
Emisor establecidas en el titulo correspondiente, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar
el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 dias hébiles siguientes a la notificacion realizada por el
Representante Comiin, éste tendré la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma immediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, ¢l Representante Comun podrd solicitar a la Asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Gltima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, para que le
auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el Titulo correspondiente y en
la legislacién aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores y,
en consecuencia, podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo tales especialistas, segiin lo determine la Asamblea de Tenedores. En caso de que la Asamblea de
Tenedores 1o apruebe la subcontratacion, el Representante Cormin solamente respondera de las actividades
que le son directamente imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, se estara a lo
dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del
Cédigo Civil Federal y sus correlativos con relacion a su caricter de mandatario en términos del articulo
217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comtin no estard obligado a anticipar las cantidades
necesarias para la contratacién de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacién por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion
porque no le sean proporcionados.

Bl Representante Comun debera rendir cuentas del desemperio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicién de
cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comimn por si o
informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comin tendra el derecho de contratar a
terceros que [o auxilien a preparar la informacién.

Fl Representante Comuin podré ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el Representante Comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo. La designacion
de un nuevo representante comtn dnicamente podré recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comtin concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comiin en ningtn momento estard obligado a erogar ningdn tipo de gasto o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.
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VII. Asamblea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores (la “Asamblea de Tenedores™) representara el conjunto de éstos y sus decisiones,
se regirdn en todo momento por lo establecido en el Titulo que documenta la Emisién, la LMV y en lo no
previsto y/o conducente, la LGTOC, cuyas disposiciones aplicables en lo conducente, seran validas respecto
de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del
Emisor que, en términos del Titulo que documenta la Emision, se encuentre sujeto a la aprobacién de los
Tenedores, debera someterse a la Asamblea de Tenedores correspondiente.

a. L.a Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante
Comtn, cuando la ley lo requiera, a solicitud de los Tenedores que representen, en lo
individual o en conjunto, 10% o mads de los Certificados Bursatiles en circulacién o a
solicitud del Emisor. El Representante Comiin debera expedir la convocatoria para que la
Asamblea se retina dentro de 15 dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba
la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera
instancia del domicilio del Emisor, a peticién del Emisor o de los Tenedores solicitantes,
debera expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea.

b. La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en
cualquier periodico de amplia circulacion a nivel nacional, en STIV-2 y en EMISNET, con
al menos 10 dias naturales de anticipacién a la fecha en que la Asamblea deba reunirse. En
la convocatoria se expresaran fos puntos que en la Asamblea deberan tratarse, sin que
puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté representado
el 100% de los Certificados Bursatiles en circulacion, tomando en consideracion que cada
Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil que acredite.

c. Para concurrir a las Asambleas, los Tenedores deberan entregar al Representante Comin
las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado que, en su caso,
emita la casa de bolsa correspondiente en el que se indique el namero de Certificados
Bursétiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en €l lugar que se designe en
la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha
en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse
representar en la Asamblea mediante apoederado (con facultades suficientes o carta poder
firmada ante dos testigos).

d. Las Asambleas de Tenedores se celebrardn en el domicilio del Representante Comiin o en
el lugar que el Representante Comun sefiale al efecto en la convocatoria respectiva.

€. Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados
en el inciso {g) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan eslar representados, por lo menos, la mitad més uno de los
Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran vélidas cuando sean aprobadas
por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite;

f. Si la Asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntes distintos a los sefialados en ¢l inciso (g) siguiente, habrd quorum para su
instalacién con cualquiera que sea ¢l mimero de Certificados Bursdtiles en ella
representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por Ja mayoria de los Tenedores
presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor tendrd derecho a un
voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite;
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Se requerird que esté tepresentado en Asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% de los Certificados Bursétiles en circulacion y que las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad més uno de los votos computables en
dicha asamblea, tomando en consideracién que cada Tenedor tendré derecho a un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacidn que acredite, en los siguientes casos.

1. Cuando se trate de designar o revocar la designacion del Representante Comun;

2. Cuando se trate de otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de
principal y/o intereses conforme al Titulo que documenta la Emision; y

3. Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
Jos Certificados Bursétiles, salvo que la modificacidn en cuestion sea para (i) salvar
cualquier error evidente o defecto en la redaccién del Titulo que documenta la
Emisidn, (i) corregir o adicionar cualquier disposicién del Titulo que documenta
la Emisién que resulte incongruente con el resto del mismo, (iii) para satisfacer
cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia
o disposicién legal aplicable, y/o (iv) cuando dicha modificacién no altere
sustancialmente los términos del Titulo que documenta la Emision, o no cause
perjuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comiin (en
cuyo caso el Representante Comin deberd presentar a Indeval una certificacion por
escrito indicando que las modificaciones correspondientes no limitan o modifican
los derechos de los Tenedores); casos en los cuales no se requerird el
consentimiento de Ios Tenedores, en e} entendido, ademas, que Indeval no tendra
responsabilidad alguna por la determinacién de si un cambio al Titulo afecta
adversamente o no los derechos de cualquier Tenedor. En caso de realizar
modificaciones al texto del titulo correspondiente, ¢l Emisor y el Representante
Comun realizaran el canje correspondiente de conformidad con las disposiciones
legales aplicables.

4. Cuando habiendo transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, sea aplicable, se
trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme
a lo establecido en los parrafos 2 y 3 de la Seccién denominada “Causas de
Vencimiento Anticipadoe” del presente Suplemento.

Si la Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en el inciso (g) anterior, s¢ requerird que este
representado cuando menos el 75% de los Certificados Bursétiles en circulacién y sus
decisiones serdn validas si son tomadas por los Tenedores que representen la mitad mas
uno de los Certificados Bursatiles presentes, en dicha asamblea tomando en consideracién
gque cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que
acredite;

En ningéin caso podrén ser representados en la Asamblea los Tenedores que, enlo individual
o conjuntamente, posean Certificados Bursétiles que no hayan sido puestos en circulacion,
ni los que el Emisor haya adquirido;

De cada asamblea se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregaré la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores, Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de fas
Asambleas de Tenedores o del Representante Comun, serdn conservados por éste y podran,
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en todo tiempo, ser consultadas por fos Tenedores o por ¢l Emisor, quienes tendran derecho
a que, a costa del solicitante, el Representante Comun les expida copias certificadas de
dichos documentos;

k. Para efectos de caicular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomara
como hase el mimero de Certificados Bursétiles en circulacion con derecho a voto,

i Ias Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun o, en su defecto,
por el juez, o la persona que éste designe, en el caso previsto en el inciso (a) anterior y en
efla los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los
Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en
circuiacion;

m. Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendsén, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo ¢l Representante Comiin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo que documenta la Emision o de la legislacion aplicable, seran

obligatorios y se considerardn como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.
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VIII. Nombres de Personas con Participacién Relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacién, con el cardcter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Emisién descrita en el presente Suplemento:

Emisor GRUMA, S AB.de CV.
Intermediarios Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
Colocadores México, Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,

integrante del Grupo Financiero Citibanamex y Scotia Inverlat Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Representante Comun CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miiltiple.
Asesores Legales Galicia Abogados, S.C.
Agencias Calificadoras S&P Global Ratings, S.A. de C.V.,

Fitch México, S.A. de C.V,

El Departamento de Relacién con Inversionistas de la Emisora, el cual est4 a carge de Rogelio Sanchez
Martinez tiene como direccidn Calzada del Valle 407 Ote., Colonia del Valle, San Pedro Garza Gareia,
Nuevo Leon, Codigo Postal 66220, teléfono: (52 81) 8399-3349, comreo electronico:
(rsanchezm@gruma.com)

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas de la Emisora) es propictaria de acciones de la
Emisora o sus Subsidiarias, o bien, tiene algiin interés econdmico directo o indirecto en la Emisora.
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1X.

Acontecimientos Recientes

Segtin se informd al ptblico inversionista mediante evento relevante publicado €l 30 de
abril de 2018, mediante asamblea general ordinaria de accionistas de la Emisora de fecha
27 de abril de 2018, se aprobd, entre otros asuntos:

* El pago de un dividendo en efectivo por $1,852 millones de Pesos, o $4.28 Pesos
por accion, mismo que fue pagado en 4 exhibiciones; y
s El incremento del fondo de recompra de acciones a $2,500 mitlones de Pesos.

Segiin se informé al piblico inversionista mediante evento relevante publicado el 29 de
junio de 2018, €l sefior Salvador Vargas Guajardo se jubilé de GRUMA, dejando su puesto
de Director Juridico Corporativo y Secretario de Consejo de Administracion, asumiendo el
puesto de Director Corporativo a partir del 1 de julio de 2018, el sefior Rodrigo Martinez
Villarreal.

Seglim se informd al publico inversionista mediante evento relevante publicado el 30 de
julio de 2018, se aceptd la renuncia del Ing. Javier Vélez Bautista como miembro propietario
relacionado del Consejo de Administracion de GRUMA, asi como Director General de
Mission Foods Estados Unidos. Asimismo, a partir de esa fecha, la funcion que venia
desempefiando el Ing. Javier Vélez Bautista fue asumida por el Lic. Juan Antonio Gonzélez
Moreno, Director General de GRUMA.

Segin se inform¢ al publico inversionista mediante evento relevante publicado ¢l 20 de
agosto de 2018, recientemente se han emitido ciertos criterios jurisprudenciales en algunos
estados de los Estados Unidos de América modificando el criterio judicial para determinar
si una persona que realiza un trabajo es un empleado o un prestador de servicios
independiente. Como se sefiala en el reporte anual de la Compaiiia, Mission Foods, negocio
de tortilla de GRUMA en los Estados Unidos, utiliza en su mayoria prestadores de servicios
independientes para distribuir sus productos directamente a clientes minoristas. La
administracién se encuentra analizando las implicaciones que estos criterios
jurisprudenciales pudieren tener sobre Mission Foods, asi como los cambios que en dado
caso pudieran ser necesarios para adecuar a los nuevos criterios su sistema de distribucion
de productos a clientes minoristas en los estados en los que se requiera. En la medida que
Mission Foods tuviese que realizar cambios significativos a su sistema de distribucién de
productos a clientes minoristas, ¢ si hubiese un retraso significativo en implementar
cualquier cambio que Mission Foods decida realizar, esto pudiese generar contingencias y
gastos adicionales para dicha division, afectando su rentabilidad y resultados de operacion.
La Compafifa se encuentra evaluando el efecto que estos nuevos criterios judiciales pudieran
tener.

41

I



X.

Personas Responsables

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en ¢l ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Suplemento, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Emisor

GRUMA, S.A.B. de C.V.

Juan A. Gonzalez Moreno
Director General

Huefta Moreno Rodrigo Martinez Villarreal
Director g6tporativo de Administracion, quien Director Juridico

e&-¢l responsable de la preparacion de la
informacion financiera de la Emisora

Ratl Cavazds Morales
Director Corporativo de Finanzas y Planeacion



Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio
de la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos del Programa y de la
Emisién y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amptitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado def negocio. Asimismo, nuestra
representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada
en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

lgualmente, nuestra representada, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursétiles materia de esta Emision, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y
alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al puablico inversicnista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

.

Por: Lorenzo Giovanni Pio Donini Ferretti Macedo
Cargo: Apoderado

5’7/2#“\/ .

Por: P fuck Garza
Cargo: Apoderado




Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su cardcter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y anélisis del negocio de la
Emisora, asi como participado en la definicion de los términos del Programa y de la Emisién y que
a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lgualmente, nuestra representada, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursétiles materia de esta Emision, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a ia Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al piblico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Citibanamex Casa de Bolsa, S,A. de C.V., Casa de Bolsa integrante del Grupo Financiero
Citibanamex

Dl (ollodo

Por: Isabel Collado Ibarreche
Cargo: Apoderado

Por: CarTos A’l}{er?{) Pulido Aleméan
Cargo: Apoderado



Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la
Emisora, asi como participado en la definicion de los términos del Programa y de la Emisién y que
a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de esta Emision, con vistas a lograr una adecnada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al pliblico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valones, S.A.B. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V;, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

1N —
Por: Alejandro antillan Zamora
Cargx_Apoderado

«
Por: Olimpia Berenice Génzalez Avendafio
Cargo: Apoderado




XI. Anexos

Anexo 1. Titulo que ampara la presente Emision
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Av. Javier Barros Sierra No. 540 Torre 2-PH2

S& P G l b l Lomas de Santa Fé
0 a 01210 Ciudad de México, México

R t 1 T 52 (55) 5081 4400

a I n gS F 52 (55) 5081 4434

spglobal.com

29 de agosto de 2018

GRUMA, S.A.B.de C.V.

Av. Fundadores 1003

Col. Alfareros, Monterrey, N.L.

Meéxico, C.P. 64753

Atencion: Jestis Martinez Romero, Tesorero Corporativo

Re: Certificados bursatiles de largo plazo con clave de pizarra GRUMA 18 por hasta MXN3,000 millones con
vencimiento en 2023

Estimado Sr. Martinez:

En respuesta a su solicitud para obtener una calificacion sobre el instrumento propuesto indicado arriba, S&P Global
Ratings S.A. de C.V. (“S&P Global Ratings”) le informa que asign6 su calificacion de emisién de largo plazo en escala

nacional —CaVal- de “mxAA+".

Instrumentos calificados:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacion
Certificados bursatiles Hasta MXN3,000 millones 2023 mxAA+

de largo plazo

La deuda calificada 'mxAA’, difiere tan solo en un pequeiio grado de las calificadas con la maxima categoria.
Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
muy fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional.

Las calificaciones crediticias comprendidas de la 'mxAA"' a la 'mxCCC' podran ser modificadas agregandoles un
signo de mas (+) o menos (-) para destacar su relativa fortaleza o debilidad dentro de cada categoria de
calificacion.

Esta carta constituye la autorizacion de S&P Global Ratings para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
interesadas, conforme a las leyes y normativa aplicable. Por favor, vea el fundamento anexo que respalda la calificacion o
calificaciones. Cualquier publicacion en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes debera incluir el analisis
completo de la calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacion o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacion de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings se basa en usted y
sus representantes y asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacion que se
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacion relevante, como parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informacién via electrénica a: juan.camilo.alvarez@spelobal.com.




S&P Global
Ratings

Para la informacion que no esté disponible en formato electrénico por favor enviar copias en papel a: S&P Global
Ratings, Javier Barros Sierra 540, Torre I - PH2, Lomas de Santa Fe, 01219, Ciudad de México.. Atencién: Juan Camilo
Alvarez.

S&P Global Ratings no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “due diligences” o
verificacion independiente de cualquier informacién que reciba. La calificacion asignada constituye la opinioén
prospectiva de S&P Global Ratings respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emision calificada y no
constituye una recomendacion de inversion, pudiendo estar sujeta a modificacién en cualquier momento de acuerdo con
las metodologias de calificacion de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estan sujetas a los Términos y Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable a
las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

S&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinion de calificacion. Para mas informacion, por
favor visite nuestro sitio Web en www.standardandpoors.com.mx. En caso de tener preguntas, por favor no dude en
contactarnos. Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,

/QJO\MQJW) /) /P.C.

S&P Global Ratings S.A. de C.V.

Contactos analiticos

Nombre: Juan Camilo Alvarez

Teléfono #: +52 (55) 5081-4479

Correo electrdnico: juan.camilo.alvarez@spglobal.com

Nombre: Patricia Calvo
Teléfono #: +52 (55) 5081-4481
Correo electronico: patricia.calvo@spglobal.com
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Fundamento

29 de agosto de 2018

GRUMA, S.A.B. de C.V.

Contactos analiticos:
Juan Camilo Alvarez, Ciudad de México, 52 (55) 5081-4479; juan.camilo.alvarez@spglobal.com
Patricia Calvo, Ciudad de México, 52 (55) 5081-4481; patricia.calvo@spglobal.com

(Nota del Editor: Con fecha 3 de septiembre de 2018, actualizamos la tabla “Detalle de la calificacion” al final del
texto).

Fundamento

S&P Global Ratings asigné sus calificaciones crediticias de emisor de largo y corto plazo en escala
nacional —CaVal- de ‘mxAA+' y ‘mxA-1+’, respectivamente, a GRUMA, S.A.B. de C.V. (Gruma). La
perspectiva se mantiene estable.

Ademas, asignamos nuestra calificacion de deuda de ‘mxAA+’ a la emisién propuesta de certificados
bursétiles de largo plazo de la compafiia por hasta $3,000 millones de pesos mexicanos (MXN) con
vencimiento a cinco afos a tasa variable y con clave de pizarra GRUMA 18, de acuerdo con la
informacién que proporciond el emisor. La emision se realizara bajo el programa de certificados
bursétiles de corto y de largo plazo con caracter revolvente, cuyo monto total autorizado es de hasta
MXN8,000 millones, sin que las emisiones de corto plazo excedan MXN3,000 millones.

Nuestras calificaciones crediticias de emisor y de emision en escala global de ‘BBB’ permanecen sin
cambios.

Gruma planea emitir certificados burséatiles de largo plazo por hasta MXN3,000 millones con vencimiento
a cinco afios, que, en conjunto con un préstamo bancario por MXN2,000 millones con vencimiento a tres
afos que la compafiia espera obtener en las proximas semanas, prevé utilizar para fortalecer su liquidez
y refinanciar deuda existente de corto plazo por hasta MXN5,000 millones. Al 30 de junio de 2018, la
estructura de capital de Gruma estaba conformada por notas senior no garantizadas por activos por
US$400 millones con vencimiento en 2024, una linea de crédito sindicado por US$400 millones con
Rabobank, una linea de crédito revolvente por US$65 millones y lineas de crédito bancario por US$336.5
millones, principalmente denominadas en pesos mexicanos y de corto plazo. Las notas senior por
US$400 millones y la emisién propuesta de certificados bursétiles por hasta MXN3,000 millones no
cuentan con ninguna garantia especifica ni avales de las subsidiarias; sin embargo, no hay ninguna otra
deuda garantizada a nivel de la controladora o de las subsidiarias.

Nuestras calificaciones de Gruma reflejan la posicion de la compafiia como el mayor productor mundial
de harina de maiz y tortilla. La empresa mantiene una posicion lider en la mayoria de sus mercados, un
fuerte reconocimiento de marca y una presencia geografica diversificada con diferentes plantas de
produccion en el mundo. Consideramos que estos factores compensan su tamafio mediano en términos


mailto:juan.camilo.alvarez@spglobal.com
mailto:patricia.calvo@spglobal.com

de ingresos y EBITDA en comparacion con el de sus pares que calificamos a nivel mundial. Ademas,
incluso en un escenario macroeconémico global volatil, sus productos son resilientes, porque cubren una
necesidad basica. Por otro lado, la empresa tiene coberturas para protegerse de los incrementos en los
precios de las materias primas, principalmente maiz y trigo. Nuestro escenario base supone que la
empresa registrard un margen de EBITDA ajustado promedio de alrededor de 17% en los préximos dos
afios, por encima del rango promedio para los procesadores de granos a nivel mundial.

Consideramos que los volimenes estables de Gruma, los incrementos en precios y sus eficiencias
operativas, le permitirdn seguir aumentando sus ingresos y EBITDA. Proyectamos que la empresa
genere un amplio flujo de efectivo de operacién para financiar su gasto de capital (capex) por MXN4,500
millones y los pagos de dividendos por MXN1,900 millones, en promedio, en los proximos dos afios vy,
por consiguiente, mantener niveles moderados de deuda. Esperamos que la compafiia mantenga
indicadores crediticios estables en los proximos dos afios, con un indice de deuda a EBITDA alrededor
de 1.5 veces (X) y un flujo de efectivo discrecional (DCF, por sus siglas en inglés) a deuda cercano a
11% durante este periodo.

Nuestro escenario base considera los siguientes supuestos:

e Crecimiento del producto interno bruto (PIB) y del indice de precios al consumidor (IPC) en México,
de alrededor de 2.4%y 4.9% en 2018 y de 2.5% y 3.5% en 2019, respectivamente, lo que ayudaria a
las tendencias de consumo en el mercado doméstico de Gruma. Ademas, estimamos un crecimiento
del PIB y del IPC en Estados Unidos, en torno a 3.0% y 2.4% en 2018 y de 2.5% y 2.1% en 2019,
respectivamente. Esperamos que la empresa mantenga el crecimiento de sus ingresos en el area
media de un solo digito en 2018 y 2019, ya que sus ventas estan relacionadas principalmente con
productos alimentarios que sus clientes consumen de manera regular y adicionalmente por una
mejor mezcla de ventas.

e Tipo de cambio promedio de MXN19.5 por US$1 en 2018 y de MXN20 por US$1 en 2019, lo que
incrementara ligeramente los costos de la empresa, pero no afectard sus margenes o indicadores
crediticios porque mas del 70% de sus ingresos provienen del extranjero.

e Crecimiento de los ingresos de 4.7% en 2018 y de 4.3% en 2019 derivado de los incrementos a los
precios, principalmente en Gimsa, y de la mejor mezcla de ventas de Gruma en Estados Unidos
aunado a los mayores volumenes de venta debido al crecimiento de la poblacion latinay a la
popularidad de la comida mexicana en Estados Unidos.

e Flujo de efectivo derivado de la operacidn cercano a MXN8,500 millones en los préximos dos afios,
gue esperamos que la empresa utilice para fondear su capex de alrededor de MXN4,500 millones
anuales, asi como para las distribuciones anuales de dividendos por MXN1,900 millones en 2018 y
2019. Gruma usard principalmente el capex para incrementar su capacidad instalada de produccion
y de almacenamiento en México, Estados Unidos, Holanda y Malasia, y para mantenimiento.

o No esperamos adquisiciones importantes.

¢ Niveles de deuda ajustados en torno a los MXN19,800 millones en los préximos dos afos.

Con base en estos supuestos obtenemos los siguientes indicadores crediticios para 2018 y 2019:
e Margenes de EBITDA en torno a 17%-17.5%,

e Indice de deuda a EBITDA de 1.5x en promedio en 2018 y 2019, y
e DCF adeuda de 11% en promedio en 2018 y 2019.

S&P Global Ratings



Liquidez

antinuamos evaluando la liquidez de Gruma como fuerte, ya que después de realizar el
refinanciamiento de su deuda de corto plazo por MXN5,000 millones a través de la emisién propuesta
por MXN3,000 millones y el préstamo bancario por MXN2,000 millones, esperamos que sus fuentes de
ingresos superen los usos en mas de 1.5x en los proximos 12 meses, y que esta relacién se mantenga
mayor a 1.0x durante el siguiente periodo de 12 meses. Consideramos que este indicador se mantendria
por arriba de 1.0x incluso si el EBITDA disminuye 30% en los proximos 12 meses. También incluimos
factores cualitativos en nuestro analisis de liquidez, entre los cuales estd nuestra opinion de que Gruma
tiene un fuerte historial de acceso a lineas de crédito con bancos mexicanos e internacionales, y a los
mercados globales de capitales, como lo reflejan sus notas senior no garantizadas por activos por
US3$400 millones con vencimiento en 2024, su linea de crédito sindicado por US$400 millones de
Rabobank, su linea de crédito comprometida revolvente disponible con Bank of America por US$250
millones y su linea de crédito revolvente con Scotiabank por hasta US$120 millones. En nuestra opinion,
la empresa cuenta con una posicion satisfactoria, en términos generales, en los mercados de crédito, y
con una prudente administracién de riesgo.

Principales fuentes de liquidez:

o Efectivo y equivalentes a efectivo por MXN5,267 millones al 30 de junio de 2018.

e Lineas de crédito comprometida revolvente por MXN7,700 millones, disponible durante los préximos
12 meses, y

e Fondos operativos (FFO, por sus siglas en inglés) por MXN8,600 millones para los proximos 12
meses.

Principales usos de liquidez:

e Vencimientos de deuda de corto plazo por MXN6,519 millones al 30 de junio de 2018,

¢ Repago parcial de una linea de crédito comprometida revolvente por US$90 millones realizada en
julio de 2018,

e Salidas de flujo de capital de trabajo por alrededor de MXN1,600 millones para los préximos 12
meses (incluyendo un maximo en capital de trabajo inter-anual),

e Capex en torno a los MXN4,450 millones para los proximos 12 meses, y

Distribuciones de dividendos por aproximadamente MXN1,900 millones para los proximos 12 meses.

Al 30 de junio de 2018, Gruma tenia restricciones financieras (covenants) de aceleracion del pago de
deuda que le requerian mantener un indice de deuda neta a EBITDA maximo de 3.5x y una cobertura de
intereses con EBITDA minima de 2.5x, con los cuales la empresa se encontraba en cumplimiento.
Esperamos que Gruma mantenga un margen de maniobra de mas de 60% y 76%, para estas
restricciones, respectivamente.

Perspectiva

La perspectiva estable de Gruma refleja nuestra expectativa de que la empresa mantendra un robusto
desempefio operativo y financiero en los préximos dos afios debido a su posicién lider en los mercados
donde opera y a la inelasticidad de sus productos. También esperamos que la compafiia continlie con su
plan de crecimiento a nivel global para los préximos 24 meses conservando una politica financiera
moderada. Esperamos que los margenes de EBITDA de la compafiia se mantengan alrededor de 17%,
gue su deuda a EBITDA promedie 1.5x y su DCF a deuda se sitle en torno a 11% en 2018 y 2019.

Escenario negativo

Podriamos bajar las calificaciones en los proximos 24 meses si, contrario a nuestras expectativas, se
debilita el desempefio operativo y financiero de Gruma, en particular, si reporta margenes de EBITDA por
debajo de 13%, lo que llevaria su indice de deuda a EBITDA por arriba de 2.0x, de manera consistente.
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También podriamos bajar las calificaciones si el plan de la empresa para aumentar su capacidad
instalada requiere un incremento significativo en su deuda, o si una adquisicion o aumento en pago de
dividendos impactara negativamente sus indicadores crediticios.

Escenario positivo

Para subir las calificaciones de la empresa en los proximos 12 a 24 meses es necesario un mayor
historial de disciplina financiera prudente con una relacion deuda a EBITDA menor a 2.0x y de DCF a
deuda por encima de 15% de manera consistente, a fin de compensar el mayor tamafio y diversificacion

geogréfica y de producto mas amplia de alguno de sus pares.

Resumen de las calificaciones

GRUMA S.A.B. de C.V.

Calificacion de riesgo crediticio
Escala Global
Escala Nacional
Riesgo del negocio
Riesgo pais
Riesgo de la industria
Posicion competitiva
Riesgo financiero
Flujo de efectivo/apalancamiento
Ancla
Modificadores
Efecto de diversificacion/cartera
Estructura de capital
Liquidez
Politica financiera

Administracion y gobierno
corporativo

Andlisis comparativo de calificacion

BBB/Estable/--
mxAA+/Estable/mxA-1+
Satisfactorio
Bajo
Intermedio
Satisfactoria
Modesto
Modesto
bbb+

Neutral (sin impacto)
Neutral (sin impacto)
Fuerte (sin impacto)
Neutral (sin impacto)

Satisfactorio (sin impacto)

Negativo (-1 nivel [notch])

DETALLE DE LA CALIFICACION

INSTRUMENTO MONTO

CERTIFICADOS BURSATILES Hasta MXN3,000
millones

CALIFICACION ACTUAL

mxAA+

CALIFICACION
ANTERIOR

N.C.

N.C. — No calificada

S&P Global Ratings



Criterios y Articulos Relacionados
Criterios
o Reflejando el riesgo de subordinacién en las calificaciones de emisiones corporativas, 28 de
marzo de 2018.
e Tablas de correlacion de escalas nacionales y regionales de S&P Global Ratings, 14 de agosto
de 2017.
e Calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 22 de septiembre de 2014.
o Uso del listado de Revision Especial (CreditWatch) y Perspectivas, 14 de septiembre de 2009.
e Metodologia de calificaciones de grupo, 19 de noviembre de 2013.
e Metodologia: Factores crediticios de la administracion y gobierno corporativo para empresas y
aseguradoras, 13 de noviembre de 2012.
e Metodologia: Riesgo de la industria , 19 de noviembre de 2013.
e Metodologia y Supuestos: Descriptores de liquidez para emisores corporativos, 16 de diciembre
de 2014.
e Factores crediticios clave para la industria de productos alimenticios basicos y agroindustria, 29
de enero de 2015.
e Metodologia y supuestos para la evaluacion de riesgo pais, 19 de noviembre de 2013.
e Metodologia para calificar_empresas: indices y Ajustes, 19 de noviembre de 2013.
e Metodologia para calificar empresas, 19 de noviembre de 2013.

Articulos Relacionados

e Descripcion general del Proceso de Calificacién Crediticia.

e MEXICO - Definiciones de calificacion en Escala CaVal (Nacional).

e Condiciones Crediticias América Latina: Situacién politica local y creciente proteccionismo en
Estados Unidos debilitan las condiciones favorables, 28 de junio de 2018.

e ;Plan de gobierno de AMLO es la respuesta para que los diferentes sectores en México tengan
éxito?, 4 de julio de 2018.

e Analisis de escenarios y de sensibilidad: Las politicas de AMLO y la renegociacién del TLCAN
definiran el futuro del sector corporativo en México, 6 de agosto de 2018.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinién sobre factores de calificacién importantes, tienen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Para obtener
mayor informacién vea nuestros Criterios de Calificacion en www.standardandpoors.com.mx

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL
1) Informacidn financiera al 30 de junio de 2018.

2) La calificacion se basa en informacion proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
agentes y asesores. Tal informacion puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la
transaccion, valor o entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emision,
prospecto de colocacién, estados financieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas
operativas —en su caso, incluyendo también aquellas de las compafiias controladoras-, informacion
prospectiva —por ejemplo, proyecciones financieras-, informes anuales, informacién sobre las
caracteristicas del mercado, informacién legal relacionada, informacion proveniente de las
entrevistas con la direccion e informacion de otras fuentes externas, por ejemplo, CNBV, Bolsa
Mexicana de Valores.
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La calificacion se basa en informacion proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacion o informacion
adicional, podria resultar en una modificacion de la calificacion citada.

3) En cumplimiento con la Disposicion QUINTA de las Disposiciones Aplicables a las Instituciones
Calificadoras de Valores, se comunica que GRUMA S.A.B. de C.V. ha informado a S&P Global
Ratings que los Certificados Bursatiles arriba detallados han sido calificados por Fitch Ratings. S&P
Global Ratings no ha tenido participacion alguna en la calificacidn citada y no tiene ni asume
responsabilidad alguna a su respecto, incluyendo por la presente publicacion.
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Prol. Alfonso Reyes No, 2612, Edif. Connexity P. 8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64920 Col, Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 8399 9100 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

5 de septiembre de 2018

Raul Cavazos Morales

Director Corporativo de Finanzas y Planeacion
Gruma, S.AB.de C.V.

Calzada del Valle 407 Ote.

Col. Del Valle

San Pedro Garza Garcia, N.L., C.P. 66220

Estimado Raul,

Re: Carta de Calificacion para la Primera Emisién de Certificados Bursatiles con clave
de pizarra GRUMA 18

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

- Calificacion en Escala Nacional de ‘AAA(mex)’ correspondiente a la Primera Emision de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra GRUMA 18, por un monto de hasta
$3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 1,820
dias (Mil Ochocientos Veinte dias), equivalentes a 5 afios, que sera emitida a tasa
variable, en moneda nacional, de Gruma, S.AB. de C.V. (Gruma), a efectuarse al
amparo de un Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con Caracter
Revolvente, por un monto de hasta $8,000,000,000.00 (Ocho Mil Millones de Pesos
00/100 M.N.), que en su caso sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

La definicion de la Calificacién en Escala Nacional es la siguiente:

‘AAA(mex)": Las calificaciones nacionales 'AAA' indican la maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con otros
emisores u obligaciones en el mismo pais.

Los fundamentos de esta accion se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
carta calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de la Calificacion en Escala Nacional son:

-- ‘Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas’, publicado en septiembre 14, 2017.
-- ‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en marzo 27, 2017.

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www fitchratings.com y www.fitchratings.mx.
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Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que
recibe de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera
fidedignas. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la
cual se basa, de acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacion
razonable de dicha informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que
dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccion
determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas
de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacién independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor
especifico o en la jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual
exhaustiva, ni la verificacion por terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que
Fitch se basa en relacién con una calificacion sea exacta y completa. En Ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de |la veracidad de la informacion que proporcionan a
Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las
cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no
se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no
fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus metodologias y criterios de calificacién y, de manera
periddica, actualiza en su sitio web las descripciones de estos aspectos para los titulos valores
de un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizados para determinar una accién de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se toma la accion de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha del comentario de accion de calificacion correspondiente.
Cada comentario de accion de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion, lo cual puede variar respecto a los
criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en
determinado momento. Por esta razon, siempre se debera consultar cual es el comentario de
accion de calificacion aplicable para reflejar la informacién de la manera mas precisa con base
en la calificacion publica que corresponda.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de

forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningun individuo o grupo de individuos es el unico responsable por la calificacién. Todos los
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informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion,
préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de
cualquier inversién, préstamo o titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen
ninglin comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier
inversion, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva
de los pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es
su asesor ni tampoco le esta proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera
o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una
calificacion no debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
nombre como experto en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusion de sus calificaciones en ningun documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran
dicha autorizacion. Fitch no autoriza la inclusién de ninguna carta escrita que comunique su
accién de calificacion en cualquier documento de oferta salvo que dicha inclusion venga
requerida por una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accion de
calificacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su autorizaciéon para, y no autorizara a, ser
nombrado como un "experto” en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites
bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes,
incluyendo, pero no limitado a, la Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los
Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor" o "vendedor”" conforme a estos términos definidos
bajo las leyes del mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones,
incluyendo sin limitacién las Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933
de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un
"suscriptor" o "vendedor" bajo este acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, bajadas, retiradas o colocadas en Rating Watch,
debido a cambios en, adiciones a, exactitud de o inadecuacion de informacion o por cualquier
otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacion fiduciaria entre Fitch y usted o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier subsidiaria o sucesor en
interés de dichas entidades.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Pagina3 de7



FitchRatings

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en
otra forma, por favor, comuniquese con nosotros al +52-81-8399-9100.

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

E

Sergio Rodriguez Garza lek \Gonzalez
Director Senior \ Difector
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Anexo | — Fundamentos de la Calificacion

La calificacion asignada a la emision propuesta de certificados bursatiles GRUMA 18 se
fundamenta en lo siguiente:

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones reflejan la posicién de negocio solida de Gruma como uno de los productores
principales de harina de maiz y tortillas en el mundo, con marcas reconocidas en sus mercados
principales y diversificacion geografica de sus operaciones. Las calificaciones también
incorporan su consistente perfil financiero con margenes de rentabilidad buenos, niveles de
apalancamiento bajos y posicion de liquidez amplia. Las proyecciones de Fitch contemplan que
Gruma mantenga apalancamientos bajos en los siguientes 12 a 18 meses con indicadores de
deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR en rangos iguales o menores a 1.8
veces (x) y 2.1x, respectivamente. Asimismo, proyectamos que el margen EBITDA de Gruma
seguira alrededor de 16% a pesar de la volatilidad en los costos de granos y materias primas
denominadas en dolares estadounidenses.

Perfil Negocio Soélido:

Gruma es uno de los productores mas grande de harina de maiz y tortillas en el mundo con
operaciones en los Estados Unidos, México, Europa, Centroamerica y en menor medida en
Asia y Oceania. Su posicion de negocio esta respaldada por sus marcas lideres Maseca, en
harina de maiz, y Mission, en tortillas y productos de valor agregado, las cuales son bien
reconocidas por los consumidores. Fitch también considera que la compafiia cuenta con una
red de distribucion amplia, lineas diversificadas de productos y tecnologia propia que le brindan
una ventaja competitiva para mantener un crecimiento de largo plazo en los mercados donde
opera.

Diversificacion Geografica:

El perfil crediticio de Gruma se beneficia por la diversificacion geografica de sus operaciones
fuera de México las cuales contribuyen a mitigar los riesgos de negocio y la volatilidad en la
generacion de flujo de efectivo. La compariia genera alrededor de 57% de sus ingresos totales
y 63% de su EBITDA total de Gruma Corp., la cual tiene sus operaciones en Estados Unidos,
mientras que sus operaciones en Europa contribuyen con 8% de sus ingresos y 4% de su
EBITDA. Fitch piensa que las perspectivas potenciales de crecimiento en Estados Unidos son
positivas para la compariia al considerar las tendencias demograficas de la comunidad hispana
en ese pais y la popularidad creciente de las tortillas entre los consumidores del mundo en
otros paises. Ademas, sus operaciones en México, las cuales estan concentradas
principalmente en harina de maiz, representan aproximadamente 28% y 27%, respectivamente,
de su generacion de ingresos y EBITDA consolidado, respectivamente.

Crecimiento Moderado / Rentabilidad Estable:

La expectativa de Fitch contempla que los ingresos de Gruma se incrementen
aproximadamente 4% anual en 2018 y 2019. La combinacién de crecimiento en volumenes en
rangos de un digito bajo, una mejora mezcla de ventas en los Estados Unidos y mayores
precios en México serian los factores principales asociados a este incremento. La estrategia de
la compaifiia continua orientada hacia al crecimiento organico y rentable de las operaciones con
la introduccion de productos nuevos, racionalizacién de SKUs con baja rentabilidad, y mayor
penetracion del método de harina de maiz en la preparacion de tortillas en México. EI margen
EBITDA de Gruma proyectado por Fitch es aproximadamente 16% para 2018 y 2019. Las
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recientes presiones en margenes asociadas a mayores costos de materias primas, empaque y
costos, han sido compensadas por eficiencias internas y en menor medida por la adopcion de
la norma contable IFRS 15 que reclasifica algunos gastos de ventas como deducciones a los
ingresos netos.

Apalancamiento hacia la Baja:

Las métricas de apalancamiento de Gruma se incrementaron en los ultimos 12 meses
principalmente como resultado de la adquisicién de la participacion minoritaria publica de las
acciones de Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V. (GIMSA) en 2017 y requerimientos netos
mayores de capital de trabajo durante la primera mitad de 2018. No obstante, Fitch considera
que las métricas estan dentro de los rangos del nivel de calificacion actual. Para los ultimos 12
meses al 30 de junio de 2018, la deuda total a EBITDA de Gruma calculada por Fitch fue 2.1x,
mientras que la deuda total ajustada por arrendamientos a EBITDAR fue 2.4x. Estas metricas
se comparan con 1.7x y 2.0x, respectivamente, en nuestras proyecciones previas para 2018.
Fitch proyecta que Gruma disminuira gradualmente su apalancamiento en los siguientes 12 a
18 meses para alcanzar una deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR en
rangos iguales o menores a 1.8x y 2.1x, respectivamente. Estas proyecciones incorporan
niveles aproximados de deuda total de MXN22 mil millones y EBITDA de alrededor de MXN12
mil millones.

Menor nivel de FFL:

Fitch refleja en las calificaciones de Gruma su capacidad para generar flujo de fondos libre
(FFL) positivo, pero espera un monto menor del mismo en el mediano plazo despues de cubrir
capex y dividendos. Mayores requerimientos de capital neto de trabajo y dividendos durante
2017 resultaron en una generacion negativa de FFL por MXN2 mil millones de acuerdo a los
calculos de Fitch. Para 2018, Fitch proyecta una recuperacion en el FFL de Gruma hacia
niveles de alrededor de MXN215 millones después de asumir capex estimados de MXN4.3 mil
millones y dividendos por MXN1.9 mil millones. En el mediano plazo se proyecta que el FFL de
la compafiia tendra una capacidad de generacion de alrededor de MXN1 mil millones anuales.
Para los Ultimos 12 meses al 30 de junio de 2018, el FFL de Gruma calculado por Fitch fue
negativo por MXN1.5 mil millones.

RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de Gruma reflejan su posicion de negocio fuerte como uno de los
productores mas grande de harina de maiz y tortillas en el mundo, con operaciones
diversificadas geograficamente y una posicion financiera sdlida. Su perfil de negocio es
comparable con otros emisores en la industria de alimentos y bebidas en Mexico como Grupo
Lala, S.A.B. de C.V. [AA(mex) Perspectiva Estable], Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. [AA+(mex)
Perspectiva Estable], Sigma Alimentos, S.A. de C.V. [AA+(mex) Perspectiva Estable], Coca-
Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. [AAA(mex) Perspectiva Estable], Arca Continental, S.A.B. de C.V.
[AAA(mex) Perspectiva Estable], o Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V. [AAA(mex) Perspectiva
Estable]. La diferencia en el nivel de calificacion de Gruma con respecto a otros emisores como
Grupo Bimbo, Sigma Alimentos o Grupo Lala esta sustentada en mayor medida por mantener
niveles de apalancamiento bajos (apalancamiento netc menor a 2.0x), rentabilidad mayor
(margen EBITDA alrededor de 16%) y un acceso mejor a generacion de flujo operativo de
paises con calificaciones soberanas altas (63% de su EBITDA proviene de Estados Unidos).
Estos factores se consideran que compensan su diversificacion menor de productos y marcas
en relacion con algunos de estos emisores.
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FitchRatings
SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion para el emisor incluyen:

- crecimiento en ingresos de alrededor de 4% en 2018 y 2019,

- margen EBITDA alrededor de 16% en 2018 y 2019;

- FFL positivo de MXN215 millones en 2018 y MXN 1 mil millones en 2019;

- deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR alrededor de 1.8x y 2.1x,
respectivamente, hacia finales de 2019

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Factores que beneficiarian la calidad crediticia de Gruma incluyen:

- crecimiento de la escala operativa y diversificacion de productos;

- mejora sostenida en sus niveles de rentabilidad;

- margen de FFL por arriba de 3%,

- deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR menor a 1.5x y 1.8x,
respectivamente, de manera sostenida.

Acciones negativas de calificacion se presentarian por la combinacion de uno o varios de los
siguientes factores:

- deterioro importante en los margenes de rentabilidad;

- generacién negativa de FFL a través del ciclo de negocios;

- adquisiciones significativas financiadas con deuda;

- deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR mayor a 2.5x y 2.8x,
respectivamente, de manera sostenida

LIQUIDEZ

Al 30 de junio de 2018 la posicién de liquidez de Gruma era amplia al contar con MXN5.4 mil
millones de efectivo en caja, MXN6 mil millones (USD305 millones) de lineas de crédito
comprometidas disponibles y MXNB.5 mil millones de deuda de corto plazo. La estrategia
financiera de la compafiia contempla refinanciar su deuda de corto plazo durante el tercer
trimestre de 2018 con los recursos provenientes de la emision propuesta de CBs por MXN3 mil
millones y lineas bancarios disponibles. Fitch considera que este refinanciamiento mejorara el
perfil de vencimientos de deuda de Gruma. De manera proforma, el perfil de vencimientos de
deuda de la compaiiia seria de MXN1.3 mil millones en 2018, MXN455 millones in 2019,
MXN1.7 mil millones en 2020, MXN2.5 mil millones en 2021, MXN6.4 mil millones en 2022 y
MXN10.5 mil millones de 2023 en adelante

La informacion financiera de la compafiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 5 de
septiembre de 2018 incluye hasta junio 30, 2018.

La informacion utilizada en el andlisis de esta calificacion fue proporcionada por Gruma, S.A.B.
de C.V. y/u obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo los estados financieros,

esentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar
informacion de otras fuentes de informacion externas, tales como andlisis sectoriales y
regulatorios para el emisor o la industria.
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