Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2024-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

GRUMA, S.A.B. DE C.V.NO CUENTA CON AVAL U
OTRA GARANTIA

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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GRUMA Fecha: 2024-12-31

Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase |

Serie B

Tipo Acciones ordinarias, nominativas comunes, sin expresion de valor nominal, correspondientes a

la porcién fija

Numero de acciones 356,387,473

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen

GRUMA

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

GRUMA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

31-12-2024

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

Serie de deuda GRUMA21 GRUMA22
Fecha de emision 2021-05-21 2022-10-13
Fecha de vencimiento 2028-12-05 2027-07-10

Plazo de la emision en afios

2,548 dias contados a partir de su Fecha de Emision, es
decir, aproximadamente 7 afios.

1,820 dias contados a partir de su Fecha de Emision, es
decir, aproximadamente 5 afos.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

Interés bruto anual sobre su valor nominal de 7.00% fijo.

Interés bruto anual sobre su valor nominal de TIIE + 29pb.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Semestralmente iniciando el dia 19 de noviembre de 2021.

Cada 28 dias iniciando el dia 10 de noviembre de 2022.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de
Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses,
respectivamente, mediante transferencia electrénica de

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de
Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses,
respectivamente, mediante transferencia electrénica de
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Clave de Cotizacion: GRUMA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, 06500, México, Ciudad de México, contra la
entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida
Indeval.

Fecha: 2024-12-31

serie2

fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, 06500, México, Ciudad de México, contra la
entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida
Indeval.

Subordinacion de los titulos, en su caso

Pari Passu

Pari Passu

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su
valor nominal en un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del Titulo o de la certificaciéon emitida por
Indeval.

La Emisora tiene el derecho a amortizar de manera anticipada
total o parcialmente los Certificados Bursatiles en cualquier
fecha, antes de la Fecha de Vencimiento.

Si la amortizacion anticipada se realiza antes del 12 de
febrero de 2028, se realiza a un Precio de Amortizacion
Anticipada segun se define en el suplemento. Si se realiza
posterior a esta fecha, se realiza al valor nominal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su
valor nominal en un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del Titulo o de la certificaciéon emitida por
Indeval.

La Emisora tiene el derecho a amortizar de manera anticipada
total o parcialmente los Certificados Bursatiles en cualquier
fecha antes de la Fecha de Vencimiento.

Cualquier amortizacién anticipada se realiza al Precio de
Amortizacién Anticipada segun se define en el suplemento.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursétiles seran quirografarios, es decir, no
contaran con aval o garantia alguna.

Los Certificados Bursétiles seran quirografarios, es decir, no
contaran con aval o garantia alguna.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

N/A

N/A

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

Otro [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Nombre

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.Il. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificaciéon

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Calificacién

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

“AAA(mex)’

“AAA(mex)’

Significado de la calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Esta calificacion indica la maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para este pais. esta calificacion
se asigna a los emisores u obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de incumplimiento en relacién con otros
emisores u obligaciones en el mismo pais

“MxAAA”

Esta calificacion indica la maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para este pais. esta calificacion
se asigna a los emisores u obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de incumplimiento en relacién con otros
emisores u obligaciones en el mismo pais

“MxAAA”

Significado de la calificacién

La deuda calificada 'mxAAA' tiene el grado mas alto que
otorga S&P Global Ratings en su escala CaVal e indica que la
capacidad de pago del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la obligacién es
extremadamente fuerte en relacion con otros emisores en el
mercado nacional.

La deuda calificada 'mxAAA' tiene el grado mas alto que
otorga S&P Global Ratings en su escala CaVal e indica que la
capacidad de pago del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la obligacién es
extremadamente fuerte en relacion con otros emisores en el
mercado nacional.

Representante comun

ClIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple

ClIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente, y (i) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente; y (i) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de
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Clave de Cotizacion: GRUMA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sin

los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus

Fecha: 2024-12-31

los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus

asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo
largo de la duracién del programa y a lo largo de la vigencia
de cualquier emision realizada al amparo del programa.

asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo
largo de la duracién del programa y a lo largo de la vigencia
de cualquier emision realizada al amparo del programa.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Cambio de Control: En caso de un Evento de Cambio de Control (segun dicho término se define en el suplemento de los
Certificados Bursatiles), la Emisora tendra la obligacion de realizar una oferta, de conformidad con lo descrito en el suplemento de
dichos Certificados Bursatiles, para recomprar la totalidad de los Certificados Bursatiles a un precio de compra igual al 101% del
valor nominal de los Certificados Bursatiles mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los

Certificados Bursatiles a la fecha de recompra.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Reestructuras Societarias: En caso de llevar a cabo una reestructuracion societaria, la Emisora divulgard al publico inversionista el
folleto informativo y demas informacion que se requiera conforme a las disposiciones legales aplicables. De conformidad con el
suplemento de los Certificados Bursatiles, la Emisora no puede fusionarse, transmitir o disponer de todos o sustancialmente todos
sus bienes y activos consolidados, salvo en los supuestos contemplados en el suplemento de los Certificados Bursatiles.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Activos Esenciales: De conformidad con los términos de los Certificados Bursatiles, la Emisora no podra constituir, ni permitir que
ninguna de sus subsidiarias constituya, ningtin Gravamen sobre Activos Operativos (segun dicho término se define en el suplemento
de los Certificados Bursatiles), para garantizar cualquier Deuda, salvo (i) que se trate de Gravamenes Permitidos (segin dicho
término se define en el suplemento de los Certificados Bursatiles), o (ii) que simultineamente a la creacion de cualquier gravamen la
Emisora garantice en la misma forma sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.
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Clave de Cotizacion: GRUMA

Fecha: 2024-12-31

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

1. INFORMACION GENERAL

Glosario de Términos y Definiciones

“ADM”
“ADR”
“ADS”

“ASERCA”

“ASG”

“Azteca Milling”
“BEPS”

“BMV”

“Bonos Perpetuos”

“Certificados Bursatiles” o
“CEBURES”

“CETES”

“CIADI”

“CIASA”
“COFECE”
“COFEPRIS”
“Consorcio Andino”

“CNBV”

Archer-Daniels-Midland.

American Depositary Receipts.

American Depositary Shares.

Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo de Mercados
Agropecuarios, un organo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (antes Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion).

Ambientales, Sociales y de Gobernanza.

Azteca Milling, L.P.

Base Erosion and Profit Shifting.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bonos perpetuos senior no garantizados emitidos en diciembre de 2004 por
GRUMA, con una tasa del 7.75% por la cantidad de U.S.$300 millones y

recomprados en su totalidad en 2014.

Titulos de crédito de los denominados certificados bursatiles emitidos por la
Compaiiia de conformidad con la Ley del Mercado de Valores.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.
Constructora Industrial Agropecuaria, S.A. de C.V.

Comision Federal de Competencia Econdmica.

Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.
Consorcio Andino, S.L.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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Clave de Cotizacion: GRUMA

“DEMASECA”

“DICONSA”

“DOF,’
“Dolares” 0 “U.S.$”

“EBITDA”

“Fitch”
“GIMSA”

“GRUMA”

“Gruma Asia-Oceania” o “Gruma
A&O”

“Gruma Centroamérica”

“Gruma Estados Unidos”

"Gruma Europa"

“Grupo Principal de Accionistas”

“IARM

“IASB”

Fecha:

Derivados de Maiz Seleccionado, C.A.

Empresa de participacion estatal mayoritaria del gobierno mexicano que opera
programas de abasto social a través de una cadena de aproximadamente 26,000
pequefias tiendas que suministran productos alimenticios basicos a
comunidades en zonas rurales.

Diario Oficial de la Federacion
Doélares de los Estados Unidos de América.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization. (EBITDA es
una razon financiera no contemplada por IFRS y es definida en cada contrato de
crédito en el que es utilizada).

Fitch Ratings.
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V.

Gruma, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias consolidadas, como un todo, excepto
cuando se haga referencia especifica a Gruma, S.A.B. de C.V. (empresa
tenedora) o el contexto lo requiera de otra forma.

Mission Foods (Shanghai) Co. Ltd., Gruma Oceania Pty. Ltd., y Mission Foods
(Malaysia) Sdn. Bhd., como un todo, excepto cuando se haga referencia
especifica a alguna de dichas entidades.

Derivados de Maiz Alimenticio, S.A., Industrializadora y Comercializadora de
Palmito, S.A., Derivados de Maiz de Guatemala, S.A., Tortimasa, S.A.,
Derivados de Maiz de El Salvador, S.A. y Derivados de Maiz de Honduras,
S.A. de C.V., como un todo, excepto cuando se haga referencia especifica a
alguna de dichas entidades.

Gruma Corporation y sus subsidiarias consolidadas, como un todo, excepto
cuando se haga referencia especifica a alguna de dichas entidades.

Mission Foods Iberia, S.A.U., NDF Azteca Milling Europe SRL, Zao Solntse
Mexico LLC, Mission Foods Stupino LLC, Mex-Foods Siberia LLC, Semolina
Misir Irmigi Gida Sanayi Ve Ticaret A.S., Altera Azteca Milling Ukraine LLC,
Mission Foods UK Ltd, como un todo, excepto cuando se haga referencia
especifica a alguna de dichas entidades.

Sra. Graciela Moreno Hernandez, viuda del difunto Don Roberto Gonzalez
Barrera, y ciertos de sus descendientes.

Instrumento de Administracion de Riesgos para la proteccion del precio de las
cosechas.

International Accounting Standards Board (Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad).

2024-12-31
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Clave de Cotizacion: GRUMA

“INDEVAL”

“INTASA”

“INTESA”

“LIBOR”

“MEXICO”

“MONACA”

“NIC”

“NIIF”

“Notas con Vencimiento en 2024”

“Notas con Vencimiento en 2034 y
2054”

“NYSE”

“OCDE”

“Peso”, “Pesos” 0 “Ps.”
“REFIPRES”

RNV

“SADER”
“SAGARPA”

“SEC”

“SEGALMEX”

“SEMARNAT”
“SKU”
“SQF”

“Sociedades Venezolanas”

Fecha: 2024-12-31

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Investigacion de Tecnologia Avanzada, S.A. de C.V.
Investigacion Técnica Avanzada, S.A. de C.V.

Tasa de referencia London InterBank Offered Rate.

Estados Unidos Mexicanos.

Molinos Nacionales, C.A.

Normas Internacionales de Contabilidad.

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Notas senior con vencimiento en 2024, emitidas en diciembre de 2014 por
U.S.$400 millones de délares, con una tasa de interés anual de 4.875%.

Notas senior emitidas en diciembre de 2024 por U.S.$500 millones de ddlares
con una tasa de interés anual de 5.39% con vencimiento en 2034 y por
U.S.$300 millones de doélares con una tasa de interés anual de 5.761% con
vencimiento en 2054.

New York Stock Exchange.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.

La moneda de curso legal en México.

Regimenes Fiscales Preferentes.

Registro Nacional de Valores.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Securities and Exchange Commission.

Seguridad Alimentaria Mexicana.

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Stock Keeping Unit.
Safe Quality Food certificate.

Conjuntamente MONACA y DEMASECA.
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Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2024-12-31

“SOFR” Tasa de Referencia Secured Overnight Financing Rate.

“Standard & Poor’s” S&P Global Ratings.

“TECNOMAIZ” Tecno Maiz, S.A. de C.V.

“THE” Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, determinada y publicada por el

Banco de México.

“Valores Mundiales” Valores Mundiales, S.L.

1.1.INTRODUCCION

1.1.1.Nuestra Compariia

GRUMA, S.A.B. de C.V. es una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable constituida el 24 de diciembre de 1971 en
la ciudad de Monterrey, México al amparo de la Ley General de Sociedades Mercantiles con una duracion de 99 afios. Nuestra
denominacién social es GRUMA, S.A.B. de C.V., pero también se nos conoce por nuestros nombres comerciales: GRUMA y
MASECA. El domicilio de nuestras oficinas principales es Calzada del Valle 407 Ote., Colonia del Valle, San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, C.P. 66220, México, y nuestro teléfono es (52) 81-8399-3300. Nuestro domicilio social es San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon, México.

La compaiiia fue fundada en 1949, cuando el sefior Roberto Gonzalez Barrera comenz6 a producir y a vender harina de
maiz nixtamalizado en el noreste de México como materia prima para la produccion de tortillas y otros productos derivados del
maiz. Antes de nuestra fundacion, todas las tortillas de maiz eran producidas mediante el proceso de masa de maiz o nixtamal (el
“Método Tradicional”). Actualmente, se utilizan tanto el Método Tradicional como el método de harina de maiz nixtamalizado;
ademas, la harina de maiz y la masa elaborada mediante el Método Tradicional pueden mezclarse en diversas proporciones para
producir tortillas y otros productos derivados del maiz. Nuestras principales operaciones de harina de maiz nixtamalizado se
encuentran en México y Estados Unidos de América y, en menor medida, en Centroamérica y Europa.

Posteriormente, la compaiiia logro integrarse verticalmente con la produccion de tortilla y productos relacionados contando
con importantes operaciones principalmente en Estados Unidos de América y, en menor medida, Europa, Asia, Oceania,
Centroamérica y México. Asimismo, hemos diversificado nuestro portafolio de productos al incluir otros tipos de panes planos (pita,
naan, chapatti, bases para pizza y piadina) principalmente en Europa, Asia y Oceania, y grits de maiz principalmente en Europa,
entre otros productos.

1.1.2.Presentacion de la Informacion Financiera

Este reporte anual contiene nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por
los afios terminados en esas fechas, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 y por los afios terminados en esas fechas, los cuales han sido preparados de acuerdo con las NIIF
contables emitidas por el IASB y auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C., una firma de contadores publicos independientes, y
fueron aprobados por nuestros accionistas en las Asambleas Generales de Accionistas celebradas el 25 de abril de 2025, 26 de abril
de 2024, y el 21 de abril de 2023, respectivamente.

Nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas
fechas, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y

por los afios terminados en esas fechas, estan presentados en dolares de los Estados Unidos de América.
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Los estados financieros de nuestras entidades se miden utilizando la moneda del entorno econémico principal donde la
entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros de las entidades cuya moneda funcional es diferente a nuestra moneda de
presentacion, se convierten de la siguiente forma: a) los activos y pasivos al tipo de cambio de cierre del periodo, b) los ingresos y
gastos al tipo de cambio promedio cuando éste no ha variado significativamente durante el periodo, y c) las cuentas de patrimonio al
tipo de cambio vigente en que se efectuaron las aportaciones de capital y se generaron las utilidades. Las diferencias cambiarias
resultantes de la conversion se reconocen en otro resultado integral en un componente por separado denominado “Efectos por
conversion de moneda”. Antes de la conversion a nuestra moneda de presentacion, los estados financieros de subsidiarias extranjeras
con moneda funcional de un entorno hiperinflacionario se ajustan por inflacion con el fin de reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, capital, ingresos, costos y gastos se convierten a la moneda de
presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. Los efectos de hiperinflacién y conversion a moneda de
presentacion se presentan en el patrimonio en el rubro de efectos por conversion de moneda. Para determinar la existencia de
hiperinflaciéon, evaluamos las caracteristicas cualitativas del entorno econdmico, asi como las caracteristicas cuantitativas
establecidas por las NIIF contables, incluyendo una tasa de inflacion acumulada igual o mayor al 100% en los ultimos tres afios.

En este reporte anual, las referencias a “pesos” o “Ps.” son a pesos mexicanos y las referencias a “ddlares de los EUA”,
“U.S.$ ” o0 “dolares” son a dolares de los Estados Unidos de América. “Nosotros”, “nuestra”, “compafiia”, “la Emisora”, “GRUMA”
y expresiones similares se refieren a GRUMA, S.A.B. de C.V. y a sus subsidiarias consolidadas, salvo en aquellos casos en que la
referencia sea especificamente a GRUMA, S.A.B. de C.V. (sdlo a la empresa tenedora) o en el caso en que el contexto lo requiera de

otra manera.

Ciertas cifras incluidas en este reporte anual han sido redondeadas para facilitar su presentacion. No todos los porcentajes
incluidos en este reporte anual fueron calculados en base a las cifras redondeadas sino en base a las cifras antes del redondeo. Por
esta razon, los porcentajes en este reporte anual pueden variar de aquellos que se obtienen usando las cifras de nuestros estados
financieros consolidados auditados. Ciertos valores numéricos mostrados como totales en algunas tablas pudieran no ser una suma
aritmética de las cantidades que les preceden debido al redondeo.

Toda mencion de “toneladas” en este reporte anual hace referencia a toneladas métricas. Una tonelada métrica equivale a
2,204 libras. Las estimaciones de la capacidad productiva en este reporte asumen una operacion de las plantas en cuestion sobre una
base de 360 dias al afio con tres turnos y unicamente asume intervalos regulares de mantenimiento requerido.

1.1.3.Participacion de Mercado

La informaciéon contenida en este reporte anual en relacion con nuestra participacion de mercado estd basada
principalmente en nuestros propios estimados y andlisis internos e informacion obtenida de AC Nielsen. La informacion de
participacion de mercado para los Estados Unidos de América estd también basada en datos provenientes de Technomic. Para
Meéxico, la informacion también estd basada en informacion obtenida de Informacion Sistematizada de Canales y Mercados o
“ISCAM”. Para Europa, la informacion también estd basada en datos de Symphony IRI Group. Aun y cuando consideramos que
nuestras estimaciones y analisis internos son confiables, dicha informacion no ha sido verificada por una fuente independiente y no
podemos garantizar su exactitud o exhaustividad.

1.1.4.Tipo de Cambio

Este reporte anual contiene conversiones de pesos a dolares estadounidenses y viceversa, de varias cantidades no
contenidas en los estados financieros consolidados y auditados, a tipos de cambio especificados solamente para su conveniencia.
Dicha conversion se realizo con la tnica finalidad de facilitar la lectura y entendimiento a los inversionistas. Estas no deberan
interpretarse como declaraciones de que las cantidades en la moneda utilizada para preparar los estados financieros realmente
equivalen a esas cantidades o que podra convertirse a pesos mexicanos de acuerdo con el tipo de cambio indicado. A menos de que
se indique lo contrario, hemos convertido los montos en pesos a dolares de los EUA al 31 de diciembre de 2024, al tipo de cambio
de Ps.20.2683 a U.S.$1.00, determinado por el Banco de México el 27 de diciembre de 2024.

1.1.5. Enunciados a Futuro
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Este reporte anual contiene ciertas declaraciones de expectativas e informacion referente a nuestra compafiia basadas en
creencias de la administracion, incluyendo declaraciones sobre nuestros planes, estrategias y perspectivas, asi como en supuestos
hechos con informacion disponible para la compafiia en este momento. Algunas de estas declaraciones contienen palabras como
“creemos”, “esperamos”, “tenemos la intencidon”, “anticipamos”, “estimamos”, “estrategia”, “planes”, “presupuesto”, “proyecto” y
palabras similares. Aun y cuando creemos que nuestros planes, intenciones y expectativas reflejadas o sugeridas en estos enunciados
a futuro, han sido expresados en forma razonable, no podemos garantizar que estos planes, intenciones o expectativas seran
logrados. Los resultados reales podrian variar en forma substancial de los enunciados a futuro como resultado de los riesgos,
incertidumbres y otros factores que se sefialan en la “Seccion [413000-N] 1.3. Factores de Riesgo”, “Seccion [417000-N] 2. La
Compaiiia”, “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”. Estos riesgos, incertidumbres y
factores incluyen condiciones generales econdmicas y de negocios, incluyendo variaciones en tipo de cambio y condiciones que
afectan el precio y disponibilidad del maiz, asi como de otras materias primas; cambios potenciales en la demanda de nuestros
productos, competencia de productos y precios; y otros factores mencionados en el presente escrito.

Resumen ejecutivo:

1.2. RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre
los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el reporte anual, incluyendo la informacion
financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y
estd sujeto, a la informacién detallada y a los estados financieros contenidos en este reporte anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la “Seccion [413000-N] 1.3. Factores de Riesgo” de este reporte anual, para determinar la conveniencia de efectuar una
inversion en los valores emitidos por la Emisora.

1.2.1. Descripcion General de la Compariia

Fundada en 1949, GRUMA S.A.B. de C.V., es uno de los productores mas grandes de harina de maiz nixtamalizado y
tortillas en el mundo. Con marcas lideres en la mayoria de sus mercados, GRUMA opera principalmente en los Estados Unidos de
América, México, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania.

Nuestras acciones Serie B se encuentran listadas en la BMV bajo la Clave de Cotizacion GRUMAB desde 1994. Del
mismo modo, nuestras acciones se encontraban listadas en los Estados Unidos de América a través de un programa de ADRs. No
obstante, dicho programa ha sido terminado y nuestras acciones dejaron de cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York o NYSE a
partir del 8 de septiembre de 2015. Ver la “Seccion [413000-N] 1.2.3. Historia de la Cotizacion”.

1.2.2. Informacion Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas presentan nuestra informacion financiera seleccionada consolidada para el cierre de cada uno de los
afios que se indican. La informacion al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 y para los afios que concluyeron el 31 de diciembre de
2024, 2023 y 2022, se deriva de y debe ser analizada en conjunto con, nuestros estados financieros consolidados auditados que se
incluyen en este reporte anual y con la “Seccion [424000-N] 3.4.2. Resultados de Operacion”.

Informacién de Resultados: 2024 2023 2022
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GRUMA

Ventas netas

Fecha:

(miles de dolares de los EUA, excepto para cantidad de acciones)
U.S.$6,576,230

(4,242,620)

U.S.56,486,942

Costo de ventas (3,988,325)
Utilidad bruta 2,498,617
Gastos de venta y administracion (1,611,132)
Otros ingresos (gastos), neto 2,737
Utilidad de operacion 890,222
Costo de financiamiento, (78,283)
NELO. . .ueeeeineeiieiaaenans
Utilidad antes de 811,939
IMPUESTOS. .o eneeeieeeeeeenens
Impuestos a la utilidad (279,890)
Utilidad neta consolidada en operaciones 532,049
continuas
Utilidad por operaciones discontinuadas -
Utilidad neta consolidada 532,049
Atribuible a:
Participacion controladora 531,889
Participacion no controladora 160
Datos por accion®:
Utilidad por accion basica y diluida (ddlares):

Por operaciones continuas 1.46

Por operaciones discontinuadas -

Por operaciones continuas y discontinuadas 1.46

Informacion
del Balance 2023

2,333,610

(1,514,344)

(41,671)
777,595
(147,646)

629,949

(222,126)
407,823

24,827
432,650

429,452
3,198

1.10
0.06
1.16

U.S.$5,596,621
(3,617,119)
1,979,502
(1,351,299)
(18,060)
610,143
(100,088)

510,055

(190,865)
319,190

319,190

319,222
(32)

0.85

0.85

2022

General (al
término del
periodo):

(miles de dolares de los EUA, excepto para cantidad de acciones e

Propiedades,
planta y
equipo, neto
Activos por
derecho de
uso, neto
Activos totales

Deuda a corto
plazo @
Pasivo por
arrendamiento
a corto plazo
Deuda a largo
plazo @
Pasivo por
arrendamiento
a largo plazo
Pasivo total
Capital social
Total
patrimonio ®
Informacion
Financiera
Adicional:

U.S.$1,867,099

informacion operativa)

316,736

4,497,117
9,382

63,602

1,290,671
298,688

2,542,616

364,562
1,954,501

U.S.$1,955,512

327,385

4,683,094
411,172

58,103

1,115,681

306,754

2,839,816

370,437
1,843,278

U.S.$1,821,815

333,189

4,386,656
146,971

49,107

1,461,605

318,305

2,953,071

371,274
1,433,585

2024-12-31
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Informacion
del Balance

2024

2023

2022

Fecha:

2024-12-31

General (al
término del
periodo):

Adquisicion
de propiedad,
planta 'y
equipo
Depreciacion
y amortizacion
Efectivo neto
generado por
(utilizado en):

Actividades de
operacion

Actividades de
inversion

Actividades de
financiamiento

(miles de dolares de los EUA, excepto para cantidad de acciones e

informacion operativa)

233,495

240,862

875,112

(198,163)

(601,872)

211,006

224,029

740,979

(183,539)

(499,109)

297,515

196,558

300,266

(298,360)

34,622

(1) Basado en un promedio ponderado de acciones en circulacién de nuestro capital social (en miles), en los siguientes términos: 364,492 acciones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024, 369,909 acciones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 y 373,564 acciones para el afio terminado el 31 de

diciembre de 2022.

(2) Al 31 de diciembre de 2024, la deuda a corto plazo esta integrada por la porcion circulante de deuda bancaria a largo plazo. La deuda a largo plazo esta integrada
por créditos bancarios, los Certificados Bursatiles Gruma 21 por Ps.2,000 millones de pesos, los Certificados Bursatiles Gruma 22 por Ps.4,500 millones de
pesos, y las Notas con Vencimiento en 2034 y 2054 por U.S.$500 millones y U.S.$300 millones de ddlares. Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda.”

(3) El patrimonio total incluye la participacion no controladora por los siguientes montos (en miles): U.S.$2,834 al 31 de diciembre de 2024, U.S.$2,841 al 31 de
diciembre de 2023 y U.S.$(354) al 31 de diciembre de 2022.

Informacion Operativa:

Volumen de Ventas:
Gruma Estados Unidos (harina de maiz
nixtamalizado, tortillas y

OLTOS) M.ttt ereee e ese e seesenseneeneesas

Gruma Europa (grits de maiz, harina de maiz
nixtamalizado, tortillas y

Gruma Centroamérica (harina de maiz
nixtamalizado, tortillas y otros

Niumero de Empleados:

ones intercompaiiias.

2024 2023 2022
(Miles de Toneladas)

1,576 1,592 1,605

2,140 2,147 2,076

418 419 410

240 233 243

100 96 97

25,080 24,135 23,506

1
Neto de
transacci
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1.2.3. Historia de la Cotizacion

Nuestras acciones Serie B han cotizado en la BMV desde 1994. Los ADS registrados, cada uno representando cuatro
acciones Serie B, comenzaron a listarse en el NYSE en noviembre de 1998 a través de un programa de ADRs y fueron deslistados el
8 de septiembre de 2015 y nuestras obligaciones en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la Securities Exchange
Act of 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos de América) se extinguieron a partir del 9 de diciembre de 2015.
Actualmente no existe ningin programa de ADRs patrocinado por GRUMA. GRUMA no autoriza, respalda, apoya ni fomenta la
creacion de ningn programa de ADRs no patrocinado con respecto sus valores y no asume responsabilidad alguna derivada de
cualquier programa de ADRs no patrocinado.

Al 25 de abril de 2025, nuestro capital social estd representado por 356,387,473 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 356,045,362 acciones se encontraban en circulacion, totalmente

suscritas y pagadas y 342,111 acciones eran mantenidas en tesoreria.

1.2.4. Historial de Precios

La siguiente tabla muestra, para los periodos que se indican, los precios maximos y minimos por cada cierre de afio de
nuestras acciones Serie B.

BMV

Acciones Comunes

Maximo Minimo

(Ps. Por accién»)

Historial de Precio Anual

2016, .o 293.87 233.10
2017 o 286.38 227.25
2018 . 258.06 207.56
2019, 234.69 166.07
2020 i 281.21 170.80
2021 i 262.52 205.17
2022, 282.96 191.47
2023 334.86 245.88
2024, 384.01 288.10

Historial de Precio Trimestral

2023

l«Trimestre 282.67 245.88
2° Trimestre 285.54 256.54
3=Trimestre 308.73 279.04
4o Trimestre 334.86 282.99
2024

1=Trimestre 327.14 288.10
2° Trimestre 350.98 288.10
3«Trimestre 384.01 324.64
4o Trimestre 367.31 325.90
2025

l«Trimestre 378.38 320.38
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Historial de Precio Mensual »

Octubre 2024 365.00 334.26
Noviembre 2024 367.31 339.04
Diciembre 2024 355.31 325.90
Enero 2025 361.32 320.38
Febrero 2025 365.94 344.52
Marzo 2025 378.38 357.47
Abril 2025 393.28 360.48

(1)Los precios por accion reflejan el precio nominal en la fecha de intercambio.
(2)Al 25 de abril de 2025.

El dia 25 de abril de 2025, el ultimo precio de venta que se registrd para las acciones de la Serie B en la BMV fue de
Ps.380.80 por accion.

Factores de riesgo:

1.3.FACTORES DE RIESGO

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion antes de
tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los tinicos a los que se
enfrenta la compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la compaiia desconoce, asi como aquéllos que la compaifiia considera
actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.
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La realizacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso significativo
sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la compaiiia.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquéllos que son especificos de la compaiiia, pero de ninguna
manera deben considerarse como los tinicos riesgos que la compaiiia y/o el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos
riesgos ¢ incertidumbres adicionales, incluyendo aquéllos que en lo general afecten a la industria en la que opera la compaiia, las
zonas geograficas en las que tiene presencia o aquellos riesgos que considera que no son importantes, también pueden llegar a
afectar su negocio y el valor de la inversion.

1.3.1.Riesgos Relacionados con Nuestra Compariia

Las Fluctuaciones en el Costo y Disponibilidad de Maiz y Trigo Pudieran Afectar Nuestro Desempeiio
Financiero

Nuestro desempefio financiero puede verse afectado por el precio y la disponibilidad del maiz y trigo. El maiz y la harina
de trigo representaron respectivamente el 34% y el 8% de nuestros costos de ventas en 2024. El mercado mexicano y el mercado
mundial han experimentado periodos tanto de sobreproduccion como de escasez de maiz y de trigo, como resultado de diferentes
factores, incluyendo aquellos relacionados con las condiciones climatoldgicas, algunos de los cuales han causado efectos adversos
en nuestros resultados de operacion. Ademas, las acciones futuras del gobierno mexicano o de otros paises podrian afectar el precio
y la disponibilidad de maiz o de trigo. Recientemente, el gobierno mexicano ha tomado diversas medidas que podrian tener un
impacto en los costos del maiz en México (Ver “Seccion [413000-N] 1.3.2. Riesgos Relacionados con México - Nuestras
Operaciones Pudieran Verse Afectadas por las Politicas Gubernamentales en México y “Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion
Aplicable y Situacion Tributaria”). Debido a esta volatilidad y a las variaciones en los precios, no siempre estaremos en posibilidad
de transferir a nuestros clientes los incrementos en los costos a través de aumentos de precios. Asimismo, cualquier suceso adverso
de relevancia en los mercados nacionales e internacionales de maiz o trigo podrian tener un efecto material adverso en nuestro
negocio, en nuestra condicion financiera, en los resultados de nuestras operaciones y proyecciones.

Para manejar estos riesgos en los precios, monitoreamos constantemente nuestra tolerancia al riesgo y evaluamos el uso de
instrumentos derivados para cubrir la exposicion a los precios de nuestros principales insumos basicos. Generalmente tenemos
coberturas para hacer frente a las fluctuaciones en los costos de maiz y trigo, particularmente en nuestras operaciones en Estados
Unidos de América, México y Centroamérica, utilizando contratos de futuros, swaps, opciones y contratos de suministro a precio
fijo de acuerdo con nuestra politica de manejo de riesgos, pero permanecemos expuestos a pérdidas en caso de incumplimiento de
las contrapartes de los instrumentos financieros o de los contratos de suministro. Ademas, si los precios del maiz y del trigo bajan de
los niveles contratados en nuestros diferentes contratos de cobertura, podriamos incurrir en pérdidas.

Incrementos en el Costo de la Energia Pudieran Afectar Nuestra Rentabilidad

Utilizamos una cantidad significativa de electricidad, gas natural y otras fuentes de energia para operar nuestros molinos de harina
de maiz nixtamalizado, asi como nuestra maquinaria para fabricar tortillas y productos relacionados en nuestras plantas. Estos costos
de energéticos representaron aproximadamente el 5% de nuestro costo de ventas en 2024. Ademads, se utilizan cantidades
considerables de combustibles para la distribucién de nuestros productos. El costo de energia puede fluctuar ampliamente debido a
las condiciones econdémicas y politicas, a las politicas y regulaciones gubernamentales, guerras, condiciones climaticas o a otras
circunstancias imprevisibles. El incremento en dichos costos aumentaria nuestros costos de operacion y, por lo tanto, afectaria
nuestra rentabilidad.

Generalmente tenemos coberturas para hacer frente a las fluctuaciones en los costos de gas natural, particularmente en
nuestras operaciones en Estados Unidos de América y México, utilizando contratos de futuros, swaps, opciones y contratos de
suministro a precio fijo de acuerdo con nuestra politica de manejo de riesgos. Adicionalmente, en ocasiones se contratan coberturas
de diésel para cubrir costos de distribucion de nuestros productos en Estados Unidos de América. Al igual que las coberturas de
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maiz y trigo, quedamos expuestos a pérdidas en caso de incumplimiento de nuestras contrapartes o en caso de movimientos de
mercado no esperados.

La Presencia Accidental o Inadvertida en Nuestros Productos, de Maiz u otros Insumos Genéticamente
Modificados, ya sea no apto para la nixtamalizacion o no aprobado para el consumo humano, o en exceso de
los limites permitidos por las regulaciones aplicables, o de Micotoxinas, Acrilamidas, Metales Pesados,
Agroquimicos, o Materiales Residuales del Proceso de Produccion de Nuestros Insumos, Pudiera Tener un
Impacto Negativo en Nuestras Ventas y Nuestros Resultados de Operacion.

Nosotros no cosechamos nuestro propio maiz, por lo que lo adquirimos de diversos agricultores y comercializadores de
granos. Solamente contratamos la compra de maiz apto para la nixtamalizacion, aprobado para el consumo humano, y que cumpla
con las regulaciones aplicables a nuestras operaciones. Sin embargo, no obstante que hemos desarrollado protocolos de control para
llevar a cabo pruebas y monitorear en el maiz que adquirimos la presencia de maiz genéticamente modificado, tanto no apto para la
nixtamalizacién o no aprobado para el consumo humano, como en exceso de los limites permitidos por las regulaciones aplicables,
podriamos incorporar el mismo accidental o inadvertidamente a nuestros procesos productivos.

Asimismo, también dependemos de terceros para abastecernos de los insumos utilizados para la elaboracion de nuestros
productos y no controlamos el proceso de produccion de los mismos (incluyendo el maiz, la harina de trigo, material de empaque y
aditivos). A pesar de que hemos desarrollado protocolos de control en nuestros insumos para llevar a cabo pruebas y monitorear la
presencia de micotoxinas, acrilamidas, metales pesados, agroquimicos, y otros materiales residuales o derivados del proceso de
produccion de nuestros insumos, podriamos incorporar accidental o inadvertidamente dichas sustancias y materiales en nuestros
productos, en exceso de los limites permitidos por las regulaciones aplicables.

La presencia accidental o inadvertida en nuestros productos, de maiz genéticamente modificado, ya sea no apto para la
nixtamalizacioén o no aprobado para el consumo humano o en exceso de los limites permitidos por las regulaciones aplicables, o bien
de micotoxinas, acrilamidas, metales pesados, agroquimicos, o materiales residuales o derivados del proceso de produccion de
nuestros insumos en exceso de los limites permitidos en las regulaciones aplicables, podria resultar en retiros de productos del
mercado, dafio reputacional, reducciones en ventas, afectaciones en el desempefio y funcionalidad de nuestros productos, acciones
gubernamentales, y demandas, lo cual podria tener un impacto negativo en nuestras ventas y nuestros resultados de operacion.

La Presencia de Maiz u otros Insumos Genéticamente Modificados en Nuestros Productos, o bien de
Micotoxinas, Acrilamidas, Metales Pesados, Agroquimicos, o Materiales Residuales del Proceso de
Produccion de Nuestros Insumos, aun dentro de los limites mdximos permitidos, Pudiera Generar una
Percepcion Negativa en el Consumidor y un Impacto Negativo en Nuestras Ventas y Nuestros Resultados de
Operacion.

En el pasado se ha alegado, principalmente en los Estados Unidos de América y en la Unidon Europea, y recientemente en
Meéxico, que los alimentos genéticamente modificados, asi como cierto tipo de micotoxinas, acrilamidas, metales pesados,
agroquimicos y otros materiales residuales del proceso de produccion de alimentos, no son adecuados para el consumo humano,
pudieran ser carcinogenos, presentan riesgos al medio ambiente y crean dilemas legales, sociales y éticos. Algunos paises,
particularmente en la Unioén Europea, asi como Australia y algunos paises de Asia, han instituido restricciones o condiciones al uso
e importacion de granos genéticamente modificados y productos elaborados con éstos, mientras que otros se encuentran en proceso
de evaluar y establecer este tipo de restricciones o condiciones. Otros paises, incluyendo Estados Unidos de América, China, y
paises de la Unidon Europea, han impuesto requerimientos obligatorios de etiquetado y rastreo a los productos alimenticios y
agricolas genéticamente modificados, lo cual pudiese afectar la aceptacion de esos productos. Por su lado, en febrero de 2023
México instituyd a través de un decreto, un mandato a las autoridades competentes para revocar y abstenerse de otorgar nuevas
autorizaciones para el uso de maiz genéticamente modificado para alimentacion humana (definido como el que se destina a la
alimentacion humana mediante nixtamalizacion o elaboracion de harina, en el sector de la masa y la tortilla). Sin embargo, dicho
mandato quedo6 sin efectos en febrero de 2025 como resultado de un fallo emitido por un panel de solucién de controversias bajo el
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T-MEC. Ademas, en ese mismo mes México realizo una reforma constitucional que, entre otras medidas, prohibe el cultivo de maiz
genéticamente modificado en su territorio, y establece que todo otro uso del maiz genéticamente modificado debe ser evaluado. En
virtud de dicha reforma constitucional, y considerando las acciones que México ha realizado en afios anteriores tales como el
decreto del 2023, es posible que el gobierno mexicano establezca nuevas restricciones respecto al uso de maiz genéticamente
modificado. (Ver “Seccion [413000-N] 1.3.2. Riesgos Relacionados con México - Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectadas
por las Politicas Gubernamentales en México y “Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria™).

En la medida en que nosotros compremos, o se nos pudiese considerar como vendedores de productos fabricados con
granos genéticamente modificados, aun siendo permitidos para consumo humano, o con rastros de micotoxinas, acrilamidas, metales
pesados, agroquimicos o materiales residuales derivados del proceso de produccion de nuestros insumos, aun dentro de los limites
maximos permitidos, esto pudiera generar una percepcion negativa de nuestros productos por parte de los consumidores, y un
impacto negativo en nuestras ventas y en nuestros resultados de operacion.

Cambios Regulatorios Pudieran Afectar en Forma Adversa Nuestro Negocio

Estamos sujetos a disposiciones legales en cada uno de los paises en los que operamos. Las areas principales en las que estamos
sujetos a normatividad son salud, seguridad alimentaria, medio ambiente, laboral, impuestos y competencia econémica. La adopcion
de nuevas leyes o reglamentos, o bien cambios en la interpretacion judicial de las normas existentes en los paises en los que
operamos pudiesen incrementar nuestros costos de operacion, imponer restricciones a nuestras operaciones o impactar nuestras
oportunidades de crecimiento, que a su vez pudiesen afectar en forma adversa nuestra condicion financiera, nuestros negocios y los
resultados de nuestras operaciones. Cambios adicionales a la normatividad actual pudieran generar un incremento en los costos de
cumplimiento, lo cual pudiera tener un efecto adverso sobre nuestra condicion financiera y sobre los resultados de operacion. Ver
“Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Los Riesgos Economicos y Legales Asociados con un Negocio Global Pudieran Afectar Nuestras Operaciones
Internacionales

Operamos nuestros negocios en muchos paises y los ingresos de nuestras operaciones internacionales son una parte significativa de
nuestros ingresos. Existen riesgos inherentes en la conduccion de nuestro negocio a nivel internacional, incluyendo:

. inestabilidad politica y econdmica en general en mercados;

. limitaciones en la repatriacion, nacionalizacion o confiscacion por parte de gobiernos de nuestros activos, incluyendo

efectivo;
. expropiacion directa o indirecta de nuestros activos;

e  variabilidad de precios y disponibilidad del maiz y trigo, y el costo y facilidad de cubrir dichas fluctuaciones bajo

condiciones de mercado prevalecientes;
. diferentes estandares de responsabilidad y sistemas legales;

. acontecimientos en los mercados de crédito internacionales, que pudieran afectar la disponibilidad o costo de capital, o que
pudieran restringir nuestra capacidad para obtener financiamiento o refinanciamiento de nuestra deuda existente en

términos favorables, en caso de tenerla; y

. leyes de propiedad industrial en paises que no protejan nuestros derechos internacionales en la misma medida que las leyes

de México.

En los ultimos afios, hemos expandido nuestras operaciones a diversos paises, incluyendo Ucrania, Rusia, Turquia, Espafia y
Malasia, entre otros, las cuales por su tamafio no son significativas. Nuestra presencia en éstos y en otros mercados podria significar
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que se nos presenten nuevos retos operativos no anticipados. Por ejemplo, podemos enfrentarnos con restricciones laborales o
escasez de mano de obra y controles cambiarios, 0 que se nos requiera que cumplamos con reglamentos ambientales y
gubernamentales locales rigurosos. Cualquiera de estos factores puede incrementar nuestros gastos de operacion y disminuir nuestra
rentabilidad.

Nuestro Negocio Pudiera Verse Afectado por Riesgos Relacionados con Nuestras Actividades con
Instrumentos Derivados

Conforme a nuestra politica de administracion de riesgos, utilizamos instrumentos derivados para cubrirnos contra
variaciones en tipos de cambio, tasas, energéticos y de nuestras principales materias primas. Podriamos incurrir en pérdidas no
contempladas relacionadas con el valor de los instrumentos derivados contratados. Esto como resultado de los cambios en
condiciones econdmicas, el sentir de los inversionistas, las politicas monetarias y fiscales, liquidez de los mercados globales,
eventos politicos nacionales e internacionales, y actos de guerra o terrorismo. Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion Financiera,
Liquidez y Recursos de Capital”.

No Podemos Predecir el Impacto que Pudiera Tener Sobre Nuestros Negocios el Cambio en las Condiciones
Climaticas, Incluyendo las posibles Reacciones de Caracter Legal, Regulatorio y Social al Mismo

Diversos cientificos, medioambientalistas, organizaciones internacionales, reguladores y otros comentaristas consideran
que los cambios en el clima global han incrementado, y continuaran incrementando, la imprevisibilidad, frecuencia y severidad de
los desastres naturales (incluyendo, pero sin limitarse a, sequias, huracanes, tornados, heladas, tormentas e incendios) en ciertas
partes del mundo. Como respuesta a esta creencia, un nimero de medidas regulatorias y legales, asi como iniciativas sociales, han
sido introducidas como un esfuerzo para reducir la emision de gases de invernadero y otras emisiones de didxido de carbono que
algunos creen que podrian ser los causantes principales del cambio de clima global. No podemos predecir el impacto que los
cambios en las condiciones climaticas, si los hubiere, tendria en nuestros resultados de operacion o en nuestra situacion financiera.
Mas aun, no podemos predecir como las respuestas regulatorias, legales o sociales a las preocupaciones sobre el cambio climatico
afectaran nuestros negocios en el futuro.

La Normativa Medioambiental y su Aplicacién han Aumentado en los Ultimos Afios y Esperamos que esta
Tendencia Continue y se Acelere en los Proximos Anos, lo que Podria Tener un Efecto Adverso Sobre Nuestra
Situacion Financiera y los Resultados de Nuestras Operaciones.

Estamos sujetos a una serie de leyes y reglamentos relativos a la proteccion del medio ambiente y la salud y seguridad
humanas, incluidas las leyes y reglamentos que rigen la gestion y eliminacion de residuos peligrosos. La normativa medioambiental
y su aplicacion han aumentado en los ultimos afios y esperamos que esta tendencia contintie y se acelere en los proximos afios. Los
cambios observados en los recursos naturales y el clima pueden dar lugar a leyes y normativas nuevas o actualizadas que impongan
nuevos requisitos, lo que podria obligarnos a incurrir en gastos adicionales para cumplir dichas leyes y normativas.

Cualquier ley o reglamento relacionado con el cambio climatico podria tener un impacto directo e indirecto en nuestro
negocio.

Aunque hemos adoptado una serie de politicas y procedimientos internos para garantizar que cumplimos en todo momento
todas las leyes, reglamentos y permisos aplicables, el incumplimiento de las leyes y reglamentos medioambientales aplicables en los
paises en los que operamos, podria dar lugar a la imposicion de sanciones administrativas, incluidas multas, el cierre temporal o
permanente de todas o parte de nuestras instalaciones y, posiblemente, sanciones penales, lo que podria tener un efecto adverso
sobre nuestra situacion financiera o los resultados de nuestras operaciones. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion Aplicable y
Situacion Tributaria”.
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Nuestro Endeudamiento Presente o Futuro Pudiera Afectar de Manera Adversa Nuestro Negocio Yy,
Consecuentemente, Nuestra Capacidad para Pagar Intereses y Pagar Nuestros Pasivos.

Al 31 de diciembre de 2024, tuvimos una deuda consolidada total, excluyendo arrendamientos, por U.S.$1,300 millones. Al
31 de diciembre de 2024, en lo individual, tuvimos una deuda por U.S.$1,281 millones. Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

Nuestro nivel de endeudamiento pudiera tener consecuencias importantes, incluyendo:

e  incrementar nuestra vulnerabilidad frente a condiciones generales desfavorables de la economia y de la industria,
incluyendo aumentos en tasas de interés, asi como incrementos en precios de materias primas, fluctuaciones en
tipos de cambio de moneda extranjera y volatilidad de los mercados;

e  limitar nuestra capacidad para generar suficiente flujo de efectivo para satisfacer nuestras obligaciones con
respecto a nuestra deuda, particularmente en el caso de incumplimiento bajo alguno de nuestros instrumentos de
deuda;

e limitar el flujo de efectivo disponible para fondear nuestro capital de trabajo, inversiones u otros requerimientos
corporativos generales;

e  limitar nuestra habilidad para obtener financiamientos adicionales bajo términos favorables para refinanciar deuda
o para fondear capital de trabajo futuro, inversiones, otros requerimientos corporativos generales y adquisiciones;

y
e  limitar nuestra flexibilidad en la planeacion de, o de reaccion a, cambios en nuestros negocios y en la industria.

En la medida que incurramos en deuda adicional, los riesgos listados anteriormente podrian incrementarse.
Adicionalmente, en el futuro, nuestros requerimientos de efectivo reales podrian ser mayores de lo esperado. Nuestra capacidad para
realizar los pagos programados y refinanciar nuestra deuda a su vencimiento depende de y esta sujeta a varios factores, incluyendo
nuestro desempefio operativo y financiero, el cual esta sujeto a su vez a las condiciones econdémicas y financieras prevalecientes, a
los negocios y a otros factores, a la disponibilidad de financiamiento por parte de la banca, a los mercados de capital, y a nuestra
capacidad para vender activos e implementar mejoras operativas.

Pudiéramos Vernos Afectados en Forma Adversa por Incrementos en las Tasas de Interés

Existe riesgo en las tasas de interés, principalmente con respecto a nuestra deuda contratada con tasa de interés flotante
denominada en pesos y ddlares americanos, que llevan una tasa de interés basada en tasas TIIE o SOFR, respectivamente. Como
resultado, si las tasas TIIE o SOFR se incrementan de manera significativa, nuestra capacidad para cubrir los intereses de nuestra
deuda pudiera verse afectada en forma desfavorable. Al 31 de diciembre de 2024, aproximadamente 70% de nuestra deuda insoluta
generaba intereses a tasa fija y aproximadamente 30% generaba intereses a tasa variable. Monitoreamos constantemente las
perspectivas de tasas de interés en pesos y dolares americanos, y se analiza la contratacion de deuda a tasas fijas o de swaps de tasa
de interés para mitigar el riesgo de aumentos en tasas de interés.

En los tultimos afios se llevd a cabo una transicion global para remplazar ciertas tasas interbancarias de referencia, tales
como LIBOR en Délares, por tasas alternativas mas robustas que son mas cercanas a ser libres de riesgo.

Durante el 2023 la Compaifiia gestiond el plan de transicion de las tasas LIBOR. Firmamos convenios modificatorios para
establecer la migracion de tasas LIBOR a SOFR en linea con las practicas de mercados para los contratos existentes. Asimismo, los
nuevos financiamientos y lineas de crédito con tasas variables en dolares contratados a partir del 2022 fueron negociados con tasas
de interés basadas en SOFR. De esta manera, a partir de junio de 2023, la totalidad de la deuda contratada con tasa variable en
dolares utilizaba tasas SOFR como referencia.

Reducciones en la Calificacion de Nuestra Deuda Pudieran Incrementar Nuestros Costos Financieros,
Afectarnos de Alguna Otra Manera o inclusive Afectar al Precio de Nuestras Acciones
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Nuestro riesgo crediticio en escala global y nuestras Notas por U.S.$500 millones con vencimiento en 2034 y por U.S.$300
millones con vencimiento en 2054 tienen calificaciones de “BBB+” y “BBB” por Fitch y Standard & Poor’s, respectivamente. El 31
de julio de 2024 Standard & Poor’s revisé la perspectiva de la calificacion en escala global de estable a positiva, reflejando la
posibilidad de un alza a BBB+ en los proximos 12 a 24 meses si la empresa mantiene consistentemente su indice de deuda neta a
EBITDA por debajo de 1.5x. Las emisiones de Certificados Bursatiles por Ps.4,500 millones y Ps.2,000 millones, con vencimiento
en 2027 y 2028, respectivamente, tienen una calificacion de AAA(mex) y mxAAA por Fitch y Standard & Poor’s, respectivamente.

Si nuestra situacion financiera se deteriora, pudiéramos tener reducciones en nuestras calificaciones crediticias, con sus
consecuencias correspondientes. Nuestro acceso a fuentes externas de financiamiento, asi como el costo de ese financiamiento,
podria ser afectado en forma adversa por un deterioro de nuestras calificaciones de deuda a largo plazo. Una reduccién en nuestras
calificaciones crediticias podria incrementar el costo y/o limitar la disponibilidad de financiamiento, lo que haria mas dificil obtener
capital cuando fuere necesario. Si no podemos obtener capital suficiente en términos favorables, o no podemos obtenerlo en lo
absoluto, nuestro negocio, los resultados de nuestras operaciones y nuestra condicion financiera podrian verse afectados en forma
adversa.

Esperamos Pagar Intereses y Capital Sobre Nuestra Deuda con Efectivo Generado en Dolares o Pesos u
Otras Monedas, Segun se Requiera, pero No Podemos Asegurar que Generaremos en Nuestras Operaciones
Suficiente Flujo de Efectivo en la Moneda Relevante al Momento de Requerirse

Al 31 de diciembre de 2024 teniamos aproximadamente 74% de nuestra deuda denominada en ddlares, 25% denominada en
pesos mexicanos y el 1% en euros. Si bien es improbable, es posible que no generemos suficiente efectivo de nuestras operaciones
en la moneda relevante para cubrir nuestra deuda en dicha moneda. La depreciacion de ciertas monedas o un cambio en nuestro
negocio pudiera afectar desfavorablemente nuestra capacidad para pagar nuestra deuda.

La Emisora Podria Estar Expuesta Tanto a Ataques Cibernéticos, Como a Otras Violaciones de Seguridad
Informatica o de sus Redes o Tecnologia de la Informacion, los Cuales Podrian Afectar Adversamente su
Negocio y Operaciones.

Es posible que la Emisora pueda ser objeto de ataques cibernéticos y otras amenazas o violaciones de seguridad informatica
que pudieran llegar a comprometer y, en su caso, afectar materialmente los sistemas de tecnologia de la informacion, redes,
operacion y seguridad tecnolégicos e informaticos de la misma. Los riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la
informacion se han incrementado en afios recientes debido a un aumento en la sofisticacion y actividades de aquellas personas que
llevan a cabo ataques cibernéticos. Una falla de o ataque a los sistemas de tecnologia de la informacion, redes, operacion y
seguridad tecnolédgicos e informaticos de la Emisora podria afectar adversamente su negocio y resultar en la divulgaciéon o uso
indebido de informacién confidencial o personal (propia o de terceros), causando interrupciones significativas en los servicios u
otras dificultades operativas, asi como incrementos en sus costos o generar pérdidas. Asimismo, el uso y divulgaciéon no autorizado
de informacion confidencial y/o sensible y/o de datos personales derivado de un ataque cibernético y otras amenazas y violaciones
de seguridad informaticas pudiera llegar a tener un efecto adverso en el negocio, reputacion y/o rentabilidad de la Emisora.

Nuestro Negocio y Operaciones Podrian Verse Afectados Negativamente por Eventos Fuera de Nuestro
Control

Nuestra capacidad de fabricar, distribuir y vender productos es fundamental para nuestro éxito. Estas actividades estan
sujetas a riesgos inherentes fuera de nuestro control, tales como desastres naturales, cortes de energia, incendios o explosiones,
huelgas, terrorismo, guerras, epidemias, pandemias, restricciones a las exportaciones e importaciones y otras restricciones
gubernamentales, acontecimientos econdomicos, comerciales, ambientales o politicos regionales o globales, que podrian interrumpir
nuestra cadena de suministro y afectar nuestra capacidad de fabricar, distribuir o vender nuestros productos. Esta interrupcion, si no
se mitiga por adelantado o si no se gestiona de manera efectiva cuando sea posible, podria afectar negativamente nuestro negocio,
condicion financiera y resultados de operacion. Ademas, un brote de una enfermedad contagiosa y otros desarrollos adversos para la
salud podrian tener un efecto adverso en las condiciones econdomicas mundiales y en nuestro negocio.
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Riesgos relacionados con emergencias de salud derivadas de brotes y propagacion de enfermedades, como la
surgida por el virus SARS-CoV-2 (“COVID-19").

Emergencias sanitarias por el brote y propagacion de enfermedades a nivel internacional, nacional o en cualquier pais en
donde opera la Compaiiia, como fue el caso de la emergencia de salud surgida por el virus SARS-CoV-2 y por la enfermedad que
causa conocida como “COVID-19”, pueden generar paros de actividades comerciales y sociales, confinamientos, cierres de fabricas
y lugares de trabajo, tiendas de conveniencia, centros de distribucién o de estudio, incrementos en los precios de los insumos, entre
otros efectos adversos, asi como volatilidad o caidas en los mercados bursatiles y recesiones o desaceleraciones econdmicas, tanto a
nivel local como global, lo cual puede repercutir negativamente en nuestro negocio y resultados de operacion.

Nuestra capacidad de producir, distribuir y vender nuestros productos es critica para nuestras operaciones. Pandemias como
la del COVID-19, asi como las acciones que adopten los gobiernos en las diferentes jurisdicciones en que operamos para hacer
frente a las mismas, pudieran generar un impacto negativo en nuestro negocio, ventas, resultados, flujo de efectivo y situacion
financiera, asi como dificultar la contratacion de nuevos empleados, la distribucion de nuestros productos y el abastecimiento de
materias primas. Dicho impacto podria llegar a ser material, dependiendo de acontecimientos futuros que son inciertos, incluyendo
entre otros, la intensidad y la duracion de las consecuencias derivadas de dichas pandemias y la severidad de las referidas medidas
gubernamentales. Asimismo, es dificil predecir el tiempo de duracion de los efectos de dichas pandemias.

Nuestro negocio esta sujeto a expectativas cada vez mayores de adopcion de Criterios ASG, por parte de
inversionistas, autoridades, clientes y otros interesados cuya falta de adopcion podria derivar en efectos
adversos en nuestros resultados de operacion, situacion financiera y/o reputacion.

A nivel global, las expectativas sobre la adopcion de criterios ASG, son cada vez mayores por parte de inversionistas,
autoridades, clientes y otros interesados (en conjunto “Partes Interesadas”). Si bien, la compaiiia ha realizado acciones con base en
estos criterios ASG, incluyendo la publicacion de su primer reporte de sustentabilidad en 2022, en la medida que las acciones
implementadas por la compafiia no sean consideradas suficientes o no cumplan con las expectativas de las Partes Interesadas, podria
generarse un impacto negativo en nuestra reputacion, el interés de los clientes en nuestros productos, el acceso a fuentes de
financiamiento y las condiciones del mismo, el precio de nuestra accién, y por consiguiente en nuestros resultados de operacion y
situacion financiera.

Asimismo, posibles cambios a nivel regulatorio en los paises donde tenemos presencia, en relacion con los criterios ASG,
podrian derivar en un incremento en los requerimientos de capital y en los costos y gastos administrativos de la compaiiia.

Cambios en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF ) Contables Podrian Tener Como
Resultado Impactos Materiales sobre nuestros Procesos Internos, Operacion del Negocio, Situacion
Financiera y en el Cumplimiento de nuestras Obligaciones Contractuales

Es posible que algunas NIIF contables sean modificadas o reemplazadas en el futuro. La aplicacion inicial de nuevas NIIF
contables podria tener como resultado impactos materiales en los procesos internos de la Emisora, asi como en sus operaciones,
situacion financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, los cuales no son predecibles ni cuantificables a la fecha.
Asimismo, es posible que la informacion financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF contables no sea comparable con
la informacion financiera reportada durante ejercicios anteriores.

Nuestro Negocio y Operaciones Podrian Verse Afectados Negativamente por el Conflicto Bélico en Ucrania

Durante el mes de febrero de 2022, las fuerzas militares de Rusia invadieron Ucrania. Esto ha resultado en la imposicion de
sanciones a Rusia y a Bielorrusia por los Estados Unidos de América, el Reino Unido, la Union Europea y otros paises, asi como
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contra sanciones impuestas por Rusia a dichos paises. Esto ha ocasionado un cambio abrupto en la situacion geopolitica, con una
importante incertidumbre sobre la duracion del conflicto.

El conflicto también ha contribuido a un aumento de la volatilidad en los mercados de divisas, los precios de la energia, las
materias primas y otros costos de insumos, asi como tensiones en la cadena de suministro y un aumento de la inflaciéon en muchos
paises.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, nuestra Compaifiia ha evaluado las consecuencias de este conflicto en los estados
financieros consolidados, con las conclusiones siguientes:

Evaluacion del Control: De acuerdo con la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” hemos evaluado y confirmamos
que los cambios en el entorno legal y operativo de nuestras subsidiarias ubicadas en Rusia y Ucrania no ha afectado la capacidad de
ejercer control sobre las entidades en estos paises.

Deterioro del crédito mercantil: En el mes de marzo de 2022, nuestra Compaiiia reconocié un cargo no monetario por
deterioro de U.S.$2.0 millones en nuestros resultados operativos, en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto”, por el deterioro del
crédito mercantil de la unidad generadora de efectivo “Altera, LLC” ubicada en Ucrania y asociada al segmento de negocio de
Harina de maiz y tortilla empacada Europa. Esta pérdida por deterioro refleja una disminucion en el valor recuperable de la UGE,
debido a los impactos que ha tenido este pais por la invasion de Rusia en febrero de 2022.

El impacto en las operaciones de nuestras subsidiarias ubicadas en Ucrania y Rusia al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no
fue significativo para los ingresos consolidados, la utilidad de operacion y la posicion financiera consolidada.

Nuestra Compaiiia continuara monitoreando los eventos resultantes por este conflicto en curso, evaluando las opciones
disponibles para tratar de mitigar un mayor riesgo de pérdida y continuaremos evaluando el posible impacto sobre la inversion en
estas subsidiarias.

1.3.2. Riesgos Relacionados con México

Los Resultados de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las Condiciones Economicas y
Sociales en México

Somos una compafiia mexicana con un 34% de nuestros activos consolidados localizados en México y el 27% de nuestras ventas
netas consolidadas derivadas de nuestras operaciones mexicanas al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024. Por
este motivo las condiciones econdmicas mexicanas podrian impactar el resultado de nuestras operaciones.

En el pasado, México ha sufrido inestabilidad y depreciacion de su moneda, asi como altos niveles de inflacion, tasas de interés
nacionales, desempleo, recesion econdmica y reducciones en el poder adquisitivo de los consumidores. Estos eventos dieron como
resultado una liquidez limitada para el gobierno mexicano y para las empresas locales. En consecuencia, nuestro negocio puede
verse afectado significativamente por el estado general de la economia mexicana, por la depreciacion del peso mexicano, por la
inflacion y los altos tipos de interés en México, o por los acontecimientos politicos en México. Los descensos en el crecimiento, las
altas tasas de inflacion y los elevados tipos de interés en México tienen un efecto generalmente adverso en nuestras operaciones.

México ha sufrido periodos prolongados de crecimiento lento. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en 2022, 2023 y 2024 el PIB mexicano crecid 3.6%, 3.2%, y 1.5%, respectivamente. Ademas, en el pasado, México ha
experimentado crisis econémicas y periodos prolongados de lento crecimiento econdmico, causados por factores internos y externos
sobre los que no tenemos control, que han tenido un impacto negativo en nosotros. No podemos garantizar que esas condiciones no
se repitan en el futuro o que, si lo hacen, no tengan un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y/o resultados
de operacion.
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La economia mexicana se ha caracterizado por tener tasas de interés elevadas, tanto en términos reales como nominales. En 2022,
2023 y 2024 la tasa de interés promedio de los certificados bursatiles mexicanos (CETES) a 28 dias fue de aproximadamente 7.7%,
11.1% y 10.72%, respectivamente. Por consiguiente, en la medida en que incurramos en deuda denominada en pesos en el futuro,
ésta podria ser a tasas de interés elevadas. Como resultado, la apreciacion o depreciacion del peso frente al Dolar afecta nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Las circunstancias y las tendencias en la economia mundial que afectan a México pudieran tener un efecto material adverso
sobre nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. La economia mexicana estd estrechamente vinculada con la
economia de los Estados Unidos de América a través de su comercio internacional (aproximadamente el 84.06% de las
exportaciones de México estuvieron dirigidas hacia los Estados Unidos de América en 2024), las remesas internacionales (miles de
millones de dolares de trabajadores mexicanos que son la segunda mayor fuente de divisas extranjeras del pais), la inversion
extranjera directa (aproximadamente el 44.8% de la inversion extranjera directa vino de inversionistas de los Estados Unidos de
América en 2024), y los mercados financieros (el sistema financiero mexicano y el de los Estados Unidos de América estan
altamente integrados). En la medida en que se contraiga la economia de los Estados Unidos de Ameérica, los norteamericanos
podrian consumir menos productos importados de México, los trabajadores mexicanos que residen en los Estados Unidos de
América podrian enviar menos dinero a México, las firmas norteamericanas con negocios en México podrian hacer menos
inversiones, los bancos propiedad de los Estados Unidos de América en México podrian otorgar menos préstamos, y la calidad de
los activos financieros de los Estados Unidos de América en México podria deteriorarse. Mas atn, un colapso en la confianza en la
economia de los Estados Unidos de América pudiera extenderse a otras economias estrechamente conectadas a la misma,
incluyendo la de México. El resultado podria ser una recesion potencialmente profunda y prolongada en México. Si la economia
mexicana cae en una profunda y prolongada recesion, o si la inflacion y las tasas de interés se incrementan, el poder adquisitivo de
los consumidores puede disminuir y, como resultado, la demanda por nuestros productos puede disminuir también. Adicionalmente,
una recesion pudiera llegar a afectar nuestras operaciones al grado de que pudiéramos ser incapaces de reducir nuestros costos y
gastos en respuesta a la menor demanda.

Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectadas por las Politicas Gubernamentales en México

El gobierno mexicano ha ejercido, y continia ejerciendo, una influencia significativa sobre muchos aspectos de la economia
mexicana. Por lo tanto, las acciones y politicas del gobierno mexicano con relacion a la economia en su conjunto, y en particular a
los impuestos, salarios, pensiones, las industrias de la tortilla y la harina de maiz, y otros acontecimientos politicos en México,
podrian tener un impacto significativo sobre nosotros, asi como un impacto mas general sobre las condiciones de mercado, precios y
rendimientos de los valores mexicanos de renta variable y fija.

En el pasado, la industria de la harina de maiz se ha visto afectada en forma negativa por politicas gubernamentales, y no
podemos garantizar que esto no sucedera de nuevo en el futuro, ni podemos asegurar que el gobierno mexicano no establecera
controles de precios u otras medidas que pudieran afectar de manera adversa la industria de la harina de maiz y por consiguiente
nuestra condicion financiera y nuestros resultados de operacion. No podemos predecir si los acontecimientos politicos o los cambios
en la legislacion, la politica y la normativa en México, incluidas las medidas relacionadas con impuestos nuevos o incrementados,
podrian afectar a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujo de efectivo y perspectivas.

Los acontecimientos politicos en México pueden afectar significativamente a la politica econdomica mexicana y, en
consecuencia, a nuestras operaciones. Los desacuerdos politicos entre los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, podrian paralizar
y evitar la aplicacion oportuna de reformas politicas y econdémicas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso importante en la
politica econdomica de México y, por lo tanto, también en nuestro negocio. Cambios significativos en las leyes, politicas publicas y/o
regulaciones podrian afectar la situacion politica y econdmica de México, lo que a su vez podria afectar adversamente nuestro
negocio. No podemos predecir el impacto que las condiciones politicas, econdmicas y sociales tendran en la economia mexicana.
Ademas, no podemos asegurar que los acontecimientos politicos, econdomicos o sociales en México, sobre los cuales no tenemos
control, no tendran un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Meéxico ha venido experimentando periodos de violencia y delincuencia debido a las actividades del crimen organizado. En
respuesta, el gobierno mexicano ha implementado diversas medidas de seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y militares. A
pesar de estos esfuerzos, la delincuencia organizada (especialmente la delincuencia relacionada con las drogas) sigue existiendo en
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Meéxico. Estas actividades, su posible incremento y la violencia asociada con ella pueden tener un impacto negativo en la economia
mexicana o en nuestras operaciones en el futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a la
economia mexicana, que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacion, situacion
financiera y perspectivas. Adicionalmente, en enero de 2025, el gobierno de los Estados Unidos de América emitiéo una orden
¢jecutiva mediante la cual se designaron ciertos carteles y organizaciones de narcotrafico como Organizaciones Terroristas
Extranjeras o Terroristas Globales Especialmente Designados (“Organizaciones Terroristas”), incluyendo algunas que operan en
territorio mexicano. Esta medida forma parte de los esfuerzos por combatir el trafico de drogas ilicitas hacia Estados Unidos de
América. Como consecuencia, cualquier empresa que, aun de forma no intencional, mantenga relaciones directas o indirectas con
personas fisicas o morales vinculadas a dichas Organizaciones Terroristas y otorgue soporte material a estas organizaciones en la
forma de activos tangibles o intangibles y servicios, podria estar sujeta a sanciones legales o financieras, incluyendo de naturaleza
penal o civil. La Compaiiia esta en proceso de reevaluar que sus politicas y controles internos ya existentes sean los adecuados para
cubrir estas nuevas designaciones. Ver “Seccion [413000-N] 1.3.3 Riesgos Relacionados con los Estados Unidos de América -
Cambios en las Politicas Publicas por parte del Gobierno de los Estados Unidos de América, Pudieran Afectar Adversamente las
Operaciones de la Compaiiia y de la Industria en la que Opera”.

Meéxico celebrd elecciones presidenciales, federales y locales en junio de 2024, y la Dra. Claudia Sheinbaum fue elegida
presidenta y su partido politico Movimiento de Regeneracion Nacional (coalicion Morena) obtuvo una mayoria cualificada tanto en
el Senado como en la Camara de Diputados, asi como en la mayoria de las elecciones locales. Esta nueva configuracion politica ha
otorgado, y es probable que siga otorgando, a la coalicion Morena, una autoridad sustancial para implementar cambios significativos
en la Constitucion, las leyes, las politicas y las regulaciones en México, lo que podria afectar a la economia mexicana y a nuestro
negocio, y no podemos predecir el alcance, el impacto o el momento de estos cambios politicos. Se espera que la Presidenta
Sheinbaum, ex Jefa de Gobierno de la Ciudad de México y ex Secretaria de Medio Ambiente de la Ciudad de México, contintie con
las politicas sociales y econdmicas de su predecesor, el Lic. Lopez Obrador.

En el pasado, el gobierno federal mexicano ha aplicado politicas destinadas a promover el crecimiento econémico, como
aquellas aplicadas para controlar la inflacion, reducir el gasto federal y controlar los aumentos de las tasas de interés, y también ha
promulgado cambios en las politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones monetarias, controles de capital y limitaciones a
las importaciones. En particular, la legislacion fiscal y laboral en México ha cambiado recientemente, y no podemos asegurar que el
gobierno mexicano mantenga las politicas de indole politico, social, econdmico y demas existentes, o que cualquier cambio en
dichas politicas no tenga un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

El 15 de septiembre de 2024, se publicd en el DOF la reforma constitucional que reforma el sistema judicial en México, por
lo que, a partir de la fecha del presente reporte anual, la reforma constitucional se encuentra vigente. La Suprema Corte de Justicia
de la Nacion celebr6 una votacion el 5 de noviembre de 2024 en virtud de la cual validd, desde el punto de vista constitucional, la
reforma al sistema judicial antes mencionada, por lo que la misma es definitiva e inapelable. De acuerdo con esta reforma
constitucional, todos los jueces federales seran elegidos por votacion popular y se espera que la primera eleccion de jueces federales
tenga lugar en 2025. Ademas, se creara un nuevo tribunal judicial (con capacidad para supervisar y sancionar a los jueces), que
asumira las funciones del actual Consejo de la Judicatura Federal, que, entre otras cosas, tenia el proposito de supervisar la
disciplina judicial. Las normas y reglamentos secundarios atin deben ser aprobados por el Congreso mexicano, pero esta reforma
constitucional puede afectar significativa y negativamente a la seguridad juridica y las protecciones en México, lo que podria afectar
negativamente a nuestra capacidad para defender o hacer valer reclamaciones ante los tribunales, asi como afectar a la confianza de
los inversores en México.

Ademas, el 20 de diciembre de 2024 se publico en el DOF la reforma constitucional relativa a la eliminacién de siete
organos constitucionales auténomos, entre ellos el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Proteccion de
Datos Personales (INAI), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Comision Federal
de Competencia Econémica (COFECE), el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), la Comision Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion (MEJOREDU), la Comision Reguladora de Energia (CRE), la Comision Nacional de Hidrocarburos
(CNH) y el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), y transferir sus funciones a organismos del Gobierno Mexicano.

No podemos asegurar que estas reformas no tengan un impacto negativo en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de operacion y perspectivas.
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Historicamente el gobierno de México ha apoyado a los agricultores mexicanos en la comercializacion de maiz a través de
programas como el de Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA). Actualmente, dichos apoyos son
brindados a través de SEGALMEX, un organismo gubernamental mexicano que se encuentra en proceso de desincorporacion por
fusion con DICONSA como entidad fusionante, en virtud del decreto publicado el 21 de enero de 2025 en el DOF. A través de
SEGALMEX, el gobierno de México ha implementado un programa de precios de garantia, establecido para apoyar a pequefios
productores de alimentos basicos, entre ellos el maiz, para aumentar los ingresos de los agricultores y promover la autosuficiencia
alimentaria estabilizando los precios de estos productos basicos. Programas como éste pudieran afectar nuestro negocio, los
resultados de operacidn, situacion financiera y perspectivas. En la medida en que éste u otros programas similares sean cancelados o
modificados por el gobierno mexicano, podriamos vernos obligados a incurrir en costos adicionales en la compra de maiz para
nuestras operaciones y, por lo tanto, podriamos vernos en la necesidad de incrementar los precios de nuestros productos para reflejar
dichos costos adicionales. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

El 13 de febrero de 2023, México instituyo, a través de un decreto, un mandato a las autoridades competentes para revocar
y abstenerse de otorgar nuevas autorizaciones para el uso de maiz genéticamente modificado para alimentacion humana (definido
como el que se destina a la alimentacion humana mediante nixtamalizacion o elaboracion de harina, en el sector de la masa y la
tortilla). Sin embargo, dicho mandato quedo sin efectos en febrero de 2025, como resultado de un fallo emitido por un panel de
solucion de controversias bajo el T-MEC. Ademas, en ese mismo mes, México realizé una reforma constitucional que, entre otras
medidas, prohibe el cultivo de maiz genéticamente modificado en su territorio, y establece que todo otro uso del maiz genéticamente
modificado debe ser evaluado. Ver “Seccion [413000-N] 1.3.2. Riesgos Relacionados con México - Nuestras Operaciones Pudieran
Verse Afectadas por las Politicas Gubernamentales en México” y “Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion
Tributaria”.

En nuestra opinion, tomando en consideracion las acciones que México ha realizado en afios anteriores, tales como el
mencionado decreto y la mencionada reforma constitucional, es posible que el gobierno mexicano establezca nuevas restricciones
respecto al uso de maiz genéticamente modificado que podrian derivar en incrementos en el costo del maiz que se utiliza para la
nixtamalizacion y elaboracion de harina de maiz en el sector de la masa y la tortilla en México. Las posibles nuevas restricciones
también podrian presentar retos en la procuracion de dicho maiz. Sin embargo, hasta no conocer el resultado de las evaluaciones que
haga el gobierno mexicano de los usos del maiz genéticamente modificado, distintos a su cultivo, asi como los cambios regulatorios
que resulten de dicha evaluacion, no es posible atin determinar el impacto que éstas posibles acciones puedan tener en nuestro
negocio, en nuestra condicion financiera, en los resultados de nuestras operaciones y proyecciones.

En los tltimos afios, el nivel de regulaciéon y aplicacion de la normativa medioambiental, laboral, antimonopolio y de
seguridad alimentaria, ha aumentado en México. Esperamos que contintie y se acelere la tendencia hacia una mayor regulacion y
aplicaciéon de la normativa en estos ambitos. La promulgacion de nuevas y mas estrictas regulaciones o mayores niveles de
aplicacion, o las interpretaciones de las autoridades investigadoras correspondientes, podria afectar negativamente a nuestra
situacion empresarial y a los resultados de nuestras operaciones.

Las reformas aprobadas a las leyes fiscales mexicanas nos pueden afectar negativamente

Conforme a las disposiciones tributarias mexicanas, GRUMA es considerada residente para efectos fiscales en México por lo que en
caso de existir alguna reforma o cambios al sistema tributario mexicano ésta podria verse afectada. No obstante lo anterior, durante
los ultimos ejercicios no han existido reformas trascendentales que hayan impactado de manera significativa nuestras operaciones.
Ver “Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Para el ejercicio 2025 el Gobierno Federal entrego, el pasado 15 de noviembre de 2024, el Paquete Econdmico que comprende los
criterios generales de politica econdmica, la Ley de Ingresos y el presupuesto de Egresos de la Federacion, entre otros, destacando
que, tal y como sucedi6 en los dos ejercicios anteriores, no se reformaron las disposiciones fiscales existentes ni se crearon nuevos
impuestos.

Con independencia de lo expuesto con anterioridad, nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse
afectados negativamente como resultado de reformas futuras que deriven en mayores impuestos y mayores costos debido al
cumplimiento de nuevas obligaciones.
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La Depreciacion del Peso Mexicano Pudiera Afectar Nuestro Desempeiio Financiero

Debido a que tenemos operaciones internacionales significativas generando ingresos en diferentes monedas (principalmente
en dolares) y una deuda denominada en diversas monedas (principalmente en doélares), permanecemos expuestos a un riesgo
cambiario, mismo que pudiera afectar nuestra capacidad de cumplir con nuestras obligaciones financieras y resultar en pérdidas
cambiarias. Obtuvimos una pérdida neta en 2022 y 2023 de U.S.$1.6 millones, U.S.$4.6 millones, respectivamente y una ganancia
neta en 2024 de U.S.$29.4 millones. Cualquier depreciacion significativa del peso mexicano puede limitar nuestra capacidad para
transferir o para convertir dicha moneda a dolares de los Estados Unidos de América a fin de realizar los pagos de interés y capital
en forma oportuna correspondientes a nuestra deuda. Actualmente el gobierno mexicano no restringe, y por muchos afios no lo ha
hecho, el derecho o capacidad de las entidades o personas extranjeras o mexicanas para convertir los pesos a dodlares de los Estados
Unidos de América ni para transferir otras monedas fuera de México. El gobierno podria, sin embargo, instituir politicas cambiarias
restrictivas en el futuro.

Adicionalmente, la mayor parte de nuestros insumos estan ligados a la paridad peso/dolar, lo cual pudiera afectar nuestra
rentabilidad en la medida de que no podamos reflejar estos mayores costos en los precios de nuestros productos.

Resoluciones Emitidas por la Comision Federal de Competencia Economica de México (“COFECE”) Pudieran Afectar Nuestros
Activos, Negocios y Operaciones

El 7 de octubre de 2024, la Autoridad Investigadora de la Comision Federal de Competencia Econdémica (“COFECE”) le
notificdé a la Compaiiia su dictamen preliminar respecto de la investigacion iniciada en noviembre de 2022 (el “Dictamen
Preliminar”), sobre los mercados de la distribucion y comercializacion del maiz, asi como de la produccion, comercializacion y
distribucion de harina de maiz y servicios relacionados en México (el “Mercado Investigado”), mediante el cual determino,
preliminarmente, “que no existen condiciones de competencia efectiva en los mercados de produccidn, comercializacion y
distribucion de harina de maiz blanca y azul a granel dirigida para la elaboracion comercial de tortillas de harina de maiz, con una
dimension geografica regional (“Mercados Relevantes”), por la probable existencia de una barrera a la competencia y libre
concurrencia”.

En su Dictamen Preliminar, la Autoridad Investigadora de COFECE propone diversas medidas correctivas tendientes a
eliminar la barrera a la competencia que alega haber identificado de manera preliminar, para con ello solucionar la presunta falta de
condiciones de competencia efectiva en los Mercados Relevantes, destacando su propuesta de desincorporacion de 5 de los 18
molinos de harina de maiz nixtamalizado en México, propiedad indirecta de GRUMA, ubicados en las ciudades de Chalco,
Culiacan, Rio Bravo, Veracruz y Celaya (los “Activos Relevantes”), mediante su venta en un plazo maximo de 2 afios y conforme a
un cronograma de implementacion que iniciaria a partir de que quede firme la resolucion que, en su caso, emita el Pleno de la
COFECE.

Asimismo, la Autoridad Investigadora propone en su Dictamen Preliminar medidas correctivas en relaciéon con ciertas
estrategias comerciales, a ser adoptadas por GRUPO INDUSTRIAL MASECA, S.A. DE C.V. y sus subsidiarias (“GIMSA”),
también de conformidad con un propuesto cronograma de implementacion que iniciaria a partir de que quede firme la resolucion
que, en su caso, emita el Pleno de la COFECE.

El Dictamen Preliminar y las medidas correctivas propuestas tienen caracter de preliminares y estan basadas en la
informacion que la Autoridad Investigadora de la COFECE tuvo a su disposicion. Por consiguiente, la obligatoriedad del
cumplimiento de las medidas correctivas propuestas en el Dictamen Preliminar y que estan relacionadas con la desincorporacion de
los Activos Relevantes y con las estrategias comerciales a ser adoptadas por GIMSA, estan sujetas a la emision de la resolucion del
Pleno de la COFECE y a que GRUMA haya agotado todos los medios de defensa disponibles conforme a derecho.

Con la conviccion de que el actuar de la Compaiiia siempre se ha conducido dentro del marco de la ley, la Compaiiia ha
colaborado abiertamente y de buena fe con la COFECE desde el inicio de la Investigacion del Mercado Investigado, y seguira
colaborando de la misma forma, con el fin de velar por los intereses de los accionistas, colaboradores, clientes y consumidores de la
Compaiiia.
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De acuerdo con el marco aplicable, el 9 de diciembre de 2024, la Compaiiia present6 en tiempo y forma, ante COFECE, el
escrito de objeciones al Dictamen Preliminar, incluyendo argumentos de defensa y elementos de prueba para desvirtuar las
conclusiones preliminares de la Autoridad Investigadora.

A la fecha, COFECE ha admitido a tramite el escrito presentado por la Compaiiia, asi como todas las pruebas que fueron
ofrecidas por GRUMA, consistentes principalmente en pruebas documentales y periciales en materia de economia, quimica en
alimentos y de ingenieria en procesos; por ende, actualmente el proceso se encuentra en la etapa de desahogo de pruebas periciales.
Una vez desahogadas las pruebas admitidas, el Pleno de COFECE podra ordenar el desahogo de pruebas adicionales y una vez
desahogadas, en su caso, fijara un plazo para alegatos, para que posteriormente dicho Pleno pueda emitir su resolucion, la cual
podria ser impugnada por la Compaiiia por la via judicial. Durante este procedimiento la Compaifiia puede presentar propuestas
alternativas a la desincorporacion de activos u otras medidas idoneas y econdmicamente viables aceptables para el Pleno de la
COFECE para solucionar aquellas inquietudes de competencia externadas en el Dictamen Preliminar por la Autoridad Investigadora
de la COFECE que hubieran sido confirmadas por su Pleno.

En virtud del caracter preliminar de las medidas propuestas por la Autoridad Investigadora en su Dictamen Preliminar, en
estos momentos no es posible estimar lo que finalmente resolvera el Pleno de la COFECE y el resultado de los procedimientos
legales que en su caso deriven de ello, asi como los efectos que ello tendria en los resultados de operacion y la situacion financiera
de la Compania. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.

Los Altos Niveles de Inflacion y las Altas Tasas de Interés en México Pudieran Provocar un Efecto Adverso en el Ambiente de
Negocios en México y en Nuestra Situacion Financiera y Resultados de Operacion

En el pasado México ha experimentado altos niveles de inflacion. La tasa anual de inflacion medida de conformidad con el indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) fue de 4.08% para 2014, 2.13% para 2015, 3.36% para 2016, 6.77% para 2017, 4.83%
para 2018, 2.83% para 2019, 3.15% para 2020, 7.36% para 2021, 7.82% para 2022, 4.66% para 2023 y 4.21% para 2024. De enero a
marzo de 2025, la tasa de inflacion anualizada fue de 3.52%. El 24 de abril de 2025, la tasa de CETES a 28 dias fue de 8.80%. Las
altas tasas de interés en México pudieran afectar adversamente el ambiente de negocios en México y nuestros costos financieros y,
por ende, nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Circunstancias en Otros Paises Pudieran Afectar Negativamente la Economia Mexicana, el Valor de Mercado de Nuestras
Acciones y Nuestros Resultados de Operacion

La economia mexicana puede ser influenciada hasta cierto punto por condiciones econémicas y de mercado en otros paises.
Aun y cuando las condiciones econdmicas en otros paises pudieran ser muy diferentes a las condiciones econdmicas en México, las
reacciones de los inversionistas a los sucesos adversos en otros paises pudieran afectar negativamente los valores de mercado de las
emisoras mexicanas. En afios recientes, las condiciones econdmicas en México se han correlacionado altamente a las condiciones
econdmicas de los Estados Unidos de América. Por lo tanto, una desaceleracion en la economia en los Estados Unidos de América y
la incertidumbre del impacto que pudiera tener sobre las condiciones econdmicas generales de México y de los Estados Unidos de
América, pudieran tener un efecto adverso importante sobre nuestros negocios y nuestros resultados de operacion. Ver “Seccion
[413000-N] 1.3.2. Riesgos Relacionados con México—Los Resultados de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las
Condiciones Economicas y Sociales en México” y la “Seccion [413000-N] 1.3.3. Riesgos Relacionados con los Estados Unidos de
América—Condiciones Econdémicas Desfavorables en los Estados Unidos de América Pudieran Afectar Negativamente Nuestro
Desempefio Financiero”. Adicionalmente, en el pasado las crisis economicas en los Estados Unidos de América, asi como en Asia,
Rusia, Brasil, Argentina y otros paises de mercados emergentes, han afectado adversamente la economia mexicana.

Nuestro desempefio financiero también podria verse afectado significativamente por las condiciones politicas, econémicas
y sociales generales en los mercados emergentes en donde operamos, particularmente en México, Centroamérica, Europa del Este y
Asia. Muchos paises de Latinoamérica, incluyendo México, han sufrido crisis econdmicas, politicas y sociales significativas en el
pasado, y estos eventos pudieran ocurrir de nuevo en el futuro. La inestabilidad en América Latina ha sido causada por una gran
variedad de factores, incluyendo:

. Influencia gubernamental significativa sobre las economias locales;
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. Fluctuaciones sustanciales en el crecimiento economico;

° Altos niveles de inflacion;

. Cambios en valores de las monedas;

e  Controles cambiarios o restricciones en la repatriacion de recursos;
° Altas tasas de interés domésticas;

. Controles de salarios y precios;

e  Cambios en politicas gubernamentales, econémicas o fiscales;

. Imposicion de barreras al comercio exterior;

. Cambios inesperados en regulaciones; y

e  En general, inestabilidad econdémica, politica y social.

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales adversas en Latinoamérica pudieran crear incertidumbre en el ambiente
operativo que pudiera tener un efecto material adverso en nosotros.

No podemos asegurar que lo que pase en otros paises de mercados emergentes, en los Estados Unidos de América, Europa
o en cualquier otro lugar, no afectara adversamente nuestro negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

Nuestros Accionistas Podrian Estar Impedidos para Ejecutar Sentencias Extranjeras en Nuestra Contra en
los Tribunales Mexicanos

Somos una Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable constituida en México. La mayoria de nuestros consejeros y
directores son residentes de México, y una porcion substancial de los activos de nuestros consejeros y directores, y una porcion
substancial de nuestros activos estan localizados en México. Nuestros accionistas pudieran tener dificultades para emplazar a nuestra
compaiflia 0 a nuestros consejeros y directores relevantes, fuera de México, y pudiera no ser posible ejecutar en México sentencias
civiles dictadas por tribunales extranjeros en contra nuestra o de nuestros consejeros y directores. Pudiera no ser posible ejecutar
demandas provenientes de reclamaciones basadas Uinicamente en la legislacion bursatil de paises extranjeros en los tribunales
mexicanos.

1.3.3. Riesgos Relacionados con los Estados Unidos de América

Condiciones Economicas Desfavorables en los Estados Unidos de América Pudieran Afectar Negativamente
Nuestro Desemperio Financiero

Las ventas netas en los Estados Unidos de América representaron 56% de nuestras ventas totales en 2024. Condiciones econdmicas
desfavorables en los Estados Unidos de América pudieran afectar negativamente el poder adquisitivo y demanda de los
consumidores de algunos de nuestros productos. Bajo condiciones econdmicas dificiles, los consumidores y clientes pudieran dejar
de comprar nuestros productos, o buscar productos mas baratos ofrecidos por otras compailias, si los hubiere. Una demanda menor
de nuestros consumidores y clientes respecto de nuestros productos en los Estados Unidos de América o en otros mercados
importantes, podria reducir nuestra rentabilidad y podria afectar negativamente nuestro desempefio financiero.

La demanda de nuestros productos en México pudiera verse también afectada en forma desproporcionada por el desempefio

de la economia de los Estados Unidos de América. Ver también “Seccion [413000-N] 1.3.2. Riesgos Relacionados con México—
Los Resultados de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las Condiciones Econdémicas y Sociales en México”.
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Cambios en las Politicas Publicas por parte del Gobierno de los Estados Unidos de América, Pudieran
Afectar Adversamente las Operaciones de la Compaiiia y de la Industria en la que Opera.

En noviembre de 2024 se celebraron elecciones generales en los Estados Unidos de América. Durante estas elecciones,
Donald J. Trump y James David Vance fueron elegidos presidente y vicepresidente, respectivamente. Ademas del control de la Casa
Blanca, el Partido Republicano obtuvo la mayoria en el Senado y en la Camara de Representantes como resultado de las elecciones
generales. Es probable que esta nueva configuracion politica permita ahora al Partido Republicano promulgar modificaciones
legales y reglamentarias sustanciales, que podrian afectar a la economia mexicana, a nuestra industria y a nuestro negocio, y no
podemos predecir el alcance, el impacto o el calendario de estos posibles cambios politicos.

La nueva administracién puede influir en la posicion de los Estados Unidos de América sobre el comercio internacional, las
relaciones geopoliticas y las politicas econdomicas mundiales. Los cambios en estas areas podrian representar un riesgo para México,
ya que las politicas que pudiera adoptar la nueva administracion podrian no ser favorables e impactar directamente las relaciones
bilaterales, la inversion extranjera y el comercio exterior entre México y los Estados Unidos de América. Adicionalmente, la nueva
administracion pudiera introducir cambios politicos que podrian afectar las condiciones econdmicas, los regimenes fiscales y los
marcos regulatorios.

Desde su regreso a la presidencia, la administracion del presidente Donald J. Trump ha tomado diversas medidas en materia
arancelaria, estableciendo tanto aranceles generales a ciertos paises, como aranceles especificos a determinadas industrias y
productos, los cuales ademas han sido utilizados como herramientas de negociacion en otras cuestiones no estrictamente comerciales
como, en el caso de México, el problema de la migracion ilegal a través de la frontera entre los Estados Unidos de América y
Meéxico.

Las cadenas de suministro en GRUMA se encuentran instaladas con una independencia estructural entre ellas mismas, de
tal forma que todas las fuentes de materia prima, asi como las ventas son de origen local. Sin embargo, en ocasiones, por diversas
circunstancias tales como restricciones de capacidad, hemos exportado producto a Estados Unidos de América desde México, lo
cual ha representado un porcentaje poco significativo de nuestras ventas. No obstante que el volumen de ventas que se ha exportado
de México a Estados Unidos de América no representa un monto significativo, el establecimiento de nuevos aranceles sobre
nuestros productos o insumos podria tener un impacto negativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y
perspectivas.

Adicionalmente, en enero de 2025, el gobierno de los Estados Unidos de América emitidé una orden ejecutiva mediante la
cual se designaron ciertos carteles y organizaciones de narcotrafico como Organizaciones Terroristas Extranjeras o Terroristas
Globales Especialmente Designados (“Organizaciones Terroristas”), incluyendo algunas que operan en territorio mexicano. Esta
medida forma parte de los esfuerzos por combatir el trafico de drogas ilicitas hacia Estados Unidos de América. Como
consecuencia, cualquier empresa que, aun de forma no intencional, mantenga relaciones directas o indirectas con personas fisicas o
morales vinculadas a dichas Organizaciones Terroristas y otorgue soporte material a estas organizaciones en la forma de activos
tangibles o intangibles y servicios, podria estar sujeta a sanciones legales o financieras, incluyendo de naturaleza penal o civil. La
Compaiiia esta en proceso de reevaluar que sus politicas y controles internos ya existentes sean los adecuados para cubrir estas
nuevas designaciones.

No es posible prever qué otras politicas, acciones o medidas tomara el gobierno de los Estados Unidos de América, ni
cuales seran los efectos de dichas politicas en la economia mexicana, en las economias del resto de las regiones donde operamos o
en nuestra Compafiia en particular. Tampoco puede garantizarse que el gobierno de los Estados Unidos de América no realice
modificaciones al Tratado entre México, los Estados Unidos y Canadé (el “T-MEC”) que pudieran tener un efecto negativo en la
economia mexicana. Cualquiera de estos acontecimientos podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de
operaciones, importaciones/exportaciones y situacion financiera o perspectivas.

Es Posible que no Podamos Mantener Nuestra Rentabilidad ante la Consolidacion del Canal Minorista

En la medida que la actividad comercial de los supermercados continie consolidandose, resultando en minoristas con mayor poder
de compra que pudieran exigir menores precios y mayores programas promocionales, dichos minoristas también podrian tratar de
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utilizar su posicion para mejorar su rentabilidad a través de diversas estrategias que pudieran impactar nuestros margenes, tales
como un cambio en su mezcla de ventas hacia productos de marca propia, marcas genéricas y otras marcas econémicas. Ademas,
nuestra dependencia en ventas a algunos de estos minoristas pudiera incrementarse. Existe el riesgo de que no podamos mantener
nuestro margen de utilidad en los Estados Unidos de América en estas condiciones. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.4. Principales
Clientes”.

Cambios en los Métodos de Distribucion o una Posible Reclasificacion en la Manera en que se Reconoce
Legalmente a los Distribuidores Independientes podria tener un Efecto Adverso en la Compariia

Mission Foods, division de Gruma Estados Unidos, distribuye sus productos principalmente a través distribuidores
independientes, quienes surten tortillas y otros productos relacionados directamente a cadenas minoristas (“Distribuidores
Independientes™). Mission Foods reconoce legalmente a sus Distribuidores Independientes como prestadores de servicios
independientes y no como empleados. No obstante, en la medida que Mission Foods tuviese que reclasificar o reconocer a ciertos de
sus Distribuidores Independientes como empleados, tuviese que realizar cambios significativos a su método de distribucion de
productos a cadenas minoristas, o si hubiese un retraso significativo en implementar cualquier cambio que Mission Foods decida o
se vea en la necesidad de realizar, esto pudiese generar controversias, contingencias, y costos adicionales para dicha division,
afectando su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

1.3.4. Riesgos Relacionados con Nuestro Grupo Principal de Accionistas y Estructura de Capital

Las Protecciones Concedidas a los Accionistas Minoritarios en México son Diferentes a las de Otros Paises

Bajo las leyes mexicanas, las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios difieren a las de otros paises. En particular, la
legislacion relacionada con los deberes fiduciarios de los consejeros, directivos relevantes y accionistas de control, se ha
desarrollado recientemente, por lo que aun no existen precedentes judiciales suficientes que pudieran ayudar a prever el resultado de
una accion en contra de cualquiera de los anteriores funcionarios o accionistas. Adicionalmente, la legislacion mexicana no permite
las acciones colectivas por parte de accionistas de la sociedad y existen diferentes requisitos procesales para entablar acciones de
responsabilidad por parte de accionistas. Como resultado, en la practica podria ser mas dificil para nuestros accionistas minoritarios
ejercer acciones en contra nuestra o de nuestros consejeros, de nuestros directivos relevantes o de nuestros accionistas mayoritarios,
de lo que seria para un accionista de una sociedad de otro pais.

Las Fluctuaciones en Tipo de Cambio Pudieran Afectar el Valor de Nuestras Acciones

Las variaciones en tipo de cambio entre el peso y monedas de otros paises afectaran el valor de inversién en nuestras
acciones, de nuestros dividendos y de cualquier otra distribucidon que llegara a efectuarse sobre nuestras acciones. Ver “Seccion
[413000-N] 1.1.4. Tipo de Cambio”.

Las Leyes Mexicanas Restringen la Capacidad de Personas que No Sean Ciudadanos Mexicanos de Invocar
la Proteccion de sus Gobiernos en Relacion a sus Derechos como Accionistas

Tal y como lo dispone la ley mexicana, nuestros estatutos establecen que los accionistas que no sean ciudadanos
mexicanos, seran considerados como ciudadanos mexicanos con respecto a su participacion en nuestra compaiia y se entendera que
han estado de acuerdo en no invocar la proteccion de sus gobiernos bajo ninguna circunstancia, bajo la pena de perder, en favor del
gobierno mexicano, cualquier participacion o interés que se tenga en nuestra compaiiia.

Bajo esta disposicion, se entendera que un accionista que no sea ciudadano mexicano esta de acuerdo en no invocar la
proteccion de su propio gobierno requiriendo la iniciacion de una denuncia diplomatica contra el gobierno mexicano en relacion a
sus derechos como accionista. Sin embargo, esta disposicién no presumira que un accionista que no sea ciudadano mexicano haya

renunciado a otros derechos que pudiera tener, con respecto a su inversion en nuestra compaiia.

Nuestro Grupo Principal de Accionistas Ejerce un Control Substancial sobre Nosotros
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Al 25 de abril de 2025, el Grupo Principal de Accionistas controlaba aproximadamente el 53.39% de nuestro capital social
(53.45% de nuestras acciones en circulacion). Ver “Seccion [427000-N] 4.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios —
Modificaciones al Capital Social”. Consecuentemente, el Grupo Principal de Accionistas actuando conjuntamente, determina el
resultado de la mayoria de las acciones corporativas que requieran la aprobacion de nuestros accionistas, incluyendo la eleccion de
la mayoria de los miembros de nuestro Consejo y la declaracion de pago de dividendos.

Los intereses del Grupo Principal de Accionistas pueden diferir de aquéllos del resto de nuestros accionistas. Ver “Seccion
[427000-N] 4.3.3. Accionistas Mayoritarios”.

No podemos asegurar que los miembros del Grupo Principal de Accionistas continuaran detentando sus acciones o
actuando conjuntamente para propodsitos del control. Adicionalmente, los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden
otorgar en prenda la totalidad o parte de sus acciones de nuestra compafiia para garantizar cualquier obligacion, incluyendo un
préstamo futuro. En caso de un incumplimiento y de que los acreedores ejerzan sus derechos en contra de cualquiera o todas estas
acciones, el Grupo Principal de Accionistas podria perder participacion en nuestra compaiiia, lo cual podria resultar en un cambio de
control. Esto a su vez podria generar un incumplimiento en algunos de nuestros contratos de crédito si se dan los supuestos previstos
para ello en los términos establecidos en los respectivos contratos de crédito, pudiendo generar por ende un incumplimiento en
nuestros otros documentos de deuda. Un cambio de control también nos podria obligar a ofertar para recomprar otra deuda, segun
los términos establecidos en nuestros contratos de deuda. Dicho incumplimiento u obligacién de recompra pudiera ocasionar un
efecto material adverso sobre nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y prospectos. Para mas informacion ver
“Seccion [427000-N] 4.3.3. Accionistas Mayoritarios”.

Nuestras Medidas para la Prevencion de la Toma de Control Podrian Desalentar Compradores Potenciales

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la compafiia podrian hacer mas dificil que algin tercero
adquiera el control de la compaiiia. Estas disposiciones de los estatutos sociales de la compafiia podrian desalentar cierto tipo de
operaciones que impliquen la adquisicion de valores emitidos por la compaiiia. Estas disposiciones podrian desalentar operaciones
en las que los accionistas de la compaiia pudieran recibir por sus acciones una prima respecto de su valor de mercado actual.
Aquellas personas que adquieran valores emitidos por la compafiia en contravencion a las referidas disposiciones no tendran derecho
a voto, a recibir dividendos, distribuciones u otros derechos en relacion con dichos valores, y estaran obligados a pagar una pena a la
compafia. Para una descripcion de dichas disposiciones, ver “Seccion [427000-N] 4.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios—Otras
Normas—Medidas Tendientes a Prevenir la Toma de Control de la Sociedad”.

Somos una Empresa Controladora de Acciones que Depende de Dividendos y de Otros Fondos de Nuestras Subsidiarias Para
Pagar Nuestra Deuda

Somos una empresa controladora sin activos significativos excepto por las acciones de nuestras subsidiarias. Como
resultado, nuestra capacidad de cumplir nuestras obligaciones de crédito depende principalmente de los dividendos recibidos de

nuestras subsidiarias. Bajo las leyes mexicanas, las sociedades unicamente pueden pagar dividendos:

e  de utilidades incluidas en los estados financieros anuales que sean aprobados por los accionistas en una asamblea
debidamente convocada;

e una vez que las pérdidas existentes aplicables a afios anteriores hayan sido recuperadas o absorbidas por el capital
social;

e  después de que por lo menos el 5% de las utilidades netas del ejercicio fiscal en cuestion hayan sido destinadas a
una reserva legal hasta que el monto de dicha reserva sea equivalente al 20% del capital social; y

e una vez que los socios hayan aprobado el pago de los dividendos en cuestion en una asamblea debidamente
convocada.
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Adicionalmente, Gruma Estados Unidos estd sujeta a ciertas obligaciones o covenants contenidos en algunos de sus
contratos de deuda, mismos que requieren el mantenimiento de razones financieras y en caso de un incumplimiento prohiben el pago
de dividendos en efectivo. Para informacion adicional en relacion a estas restricciones a transferencias inter-compaiiias, ver
“Seccion [417000-N] 2.2.13. Dividendos™ y “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

Otros Valores:

1.3.0TROS VALORES
La compaiiia y sus acciones Serie B se encuentran registradas en la BMV.

Los Certificados Bursatiles Gruma 18 emitidos el 27 de septiembre de 2018 por Ps.3,000 millones con vencimiento el 21
de septiembre de 2023 fueron inscritos al RNV con nimero 0805-4.19-2018-001-01. El 20 de octubre de 2022 se realizo la
amortizacion anticipada total de los Certificados Bursatiles Gruma 18.

Los Certificados Bursatiles Gruma 21 emitidos el 21 de mayo de 2021 por Ps.2,000 millones con vencimiento el 12 de
mayo de 2028 fueron inscritos al RNV con ntimero 0805-4.19-2018-001-02. Los Certificados Bursatiles Gruma 22 emitidos el 13 de
octubre de 2022 por Ps.4,500 millones con vencimiento el 7 de octubre de 2027 fueron inscritos al RNV con ntimero 0805-4.19-
2022-001-01.

Nuestras Notas con Vencimiento en 2024 emitidas en diciembre de 2014 se registraron en la Lista Oficial de la Bolsa de
Valores de Luxemburgo para ser negociadas en el Mercado EuroMTF. Las Notas con Vencimiento en 2024 fueron pagadas en su
totalidad en su fecha de vencimiento en diciembre de 2024.

Asimismo, se estd llevando a cabo la aplicacion para listar las Notas con Vencimiento en 2034 y 2054 emitidas en
diciembre de 2024 en la Bolsa de Valores de Singapur (SGX-ST). GRUMA no puede garantizar que la aplicacion sea aceptada.

Ver “Seccion [424000-N] 3.3. Informe de Créditos Relevantes” para mas detalles.

El tipo de reportes que se envian a las autoridades regulatorias y a las bolsas de valores correspondientes son: Reporte
Anual y Estados Financieros Auditados, los cuales comprenden los periodos reportados del afio actual contra afio anterior y se
entregan anualmente. Adicionalmente, se hace entrega de Reportes de Resultados Trimestrales, los cuales comprenden los periodos
reportados del trimestre actual contra el trimestre anterior, asi como el trimestre actual contra el mismo trimestre del afio anterior y
el acumulado del afio actual contra el acumulado afio anterior. Esta informacion se entrega trimestralmente. A la fecha de este
reporte y durante los ultimos tres ejercicios, la compafiia ha cumplido en forma completa y oportuna con la presentacién de los
informes en materia de eventos relevantes e informacion publica exigidos por la legislacion aplicable.

Desde 1998 las acciones de GRUMA cotizaban en forma de ADS, en el NYSE, a través de la Serie B, a razon de 4
acciones por un ADS, siendo Citibank N.A. (“Citibank”) el Banco Depositario. Por decision del Consejo de Administracion de la
compaiiia, el 26 de junio de 2015 GRUMA notificéd a Citibank su intencion de dar por terminado el Contrato de Depdsito respecto
de sus ADRs a fin de deslistar sus ADRs del NYSE. A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar
en el NYSE, dandose por terminado de manera simultanea el contrato de deposito. Lo anterior con el proposito principal de
concentrar las operaciones con las acciones de la compaiiia en la BMV, y asi incrementar su bursatilidad.

El 10 de septiembre de 2015 la compaiiia present6 la Forma 15F ante la SEC, solicitando la cancelacion del registro ante la
SEC. Con motivo de lo anterior y en virtud de que la SEC no presentd objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el
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dia 9 de diciembre de 2015 y las obligaciones d¢ GRUMA en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la Securities

Exchange Act of 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos de América) se extinguieron a partir de dicha fecha.
Actualmente no existe ningun programa de ADRs patrocinado por GRUMA. GRUMA no autoriza, respalda, apoya ni

fomenta la creacion de ninglin programa de ADRs no patrocinado con respecto sus valores y no asume ninguna responsabilidad
derivada de cualquier programa de ADRs no patrocinado.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

1.3.CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO

No existe ningtin cambio a los derechos de los valores de la Emisora inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

1.3. DESTINO DE LOS FONDOS

La totalidad de los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles Gruma 21 fueron destinados al
pago anticipado del Crédito Sindicado en Pesos 2018.

La totalidad de los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles Gruma 22 fueron destinados al
pago de pasivos, incluyendo la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles Gruma 18

Documentos de caracter publico:

1.3. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La informacion contenida en este reporte podra ser consultada a través de la seccion de relacion con inversionistas de
nuestra pagina de internet: www.gruma.com. Ahi se encuentra una descripcion de nuestra compaiiia, asi como la informacion
financiera mas actualizada. Asi mismo, el inversionista podra solicitar copia de este documento directamente a la compaiiia. Ver
“Seccion [413000-N] 1.4. Otros Valores.”
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Para una atencién mas personalizada, puede dirigirse a nuestro departamento de Relacion con Inversionistas:

Relacion con Inversionistas

Teléfono: (52 81) 8399-3349

Correo electronico: ir@gruma.com

Direccion: Calzada del Valle 407 Ote.

Col. Del Valle
San Pedro Garza Garcia, N.L.

C.P. 66220, México
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

2. LA COMPANIA
2.1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

GRUMA, S.A.B. de C.V. es una Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable constituida el 24 de diciembre de 1971 en
la ciudad de Monterrey, México al amparo de la Ley General de Sociedades Mercantiles con una duracion de 99 afios. Nuestra
denominacion social es GRUMA, S.A.B. de C.V., pero también se nos conoce por nuestros nombres comerciales: GRUMA,
MASECA y MISSION. El domicilio de nuestras oficinas principales es Calzada del Valle 407 Ote., Colonia del Valle, San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66220, México, y nuestro teléfono es (52) 81-8399-3300. Nuestro domicilio social es San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon, México.

La compaiiia fue fundada en 1949, cuando el sefior Roberto Gonzalez Barrera comenzé a producir y a vender harina de
maiz nixtamalizado en el noreste de México como materia prima para la produccion de tortillas y otros productos derivados del
maiz. Antes de nuestra fundacion, todas las tortillas de maiz eran producidas mediante el Método Tradicional. Actualmente, se
utilizan tanto el Método Tradicional como el método de harina de maiz nixtamalizado, ademas la harina de maiz y la masa elaborada
mediante el Método Tradicional pueden mezclarse en diversas proporciones para producir tortillas y otros productos derivados del
maiz. Nuestras principales operaciones de harina de maiz nixtamalizado se encuentran en México y Estados Unidos de América y,
en menor medida, en Centroamérica y Europa.

Posteriormente, la compaiiia logr6 integrarse verticalmente con la produccion de tortilla y productos relacionados contando
con importantes operaciones principalmente en Estados Unidos de América y, en menor medida, Europa, Asia, Oceania,
Centroamérica y México. Asimismo, hemos diversificado nuestro portafolio de productos al incluir otros tipos de panes planos (pita,
naan, chapatti, bases para pizza y piadina) principalmente en Europa, Asia y Oceania, y grits de maiz principalmente en Europa,
entre otros productos en las regiones donde tenemos presencia.

Los siguientes son algunos eventos significativos en la historia de nuestra empresa:

e En 1949, Roberto Gonzalez Barrera y un grupo de empresas mexicanas predecesoras fundaron GIMSA, empresa
dedicada principalmente a la produccion de harina de maiz nixtamalizado en México.

e  En 1972, incursionamos en ¢l mercado de Centroamérica con nuestras primeras operaciones en Costa Rica. Hoy en
dia tenemos operaciones en Costa Rica, Guatemala, Honduras, asi como en Ecuador, que se incluye como parte de

nuestras operaciones en Centroamérica.

. En 1977, entramos al mercado de Estados Unidos de América. Nuestras operaciones han crecido desde entonces e
incluyen tortillas, harina de maiz nixtamalizado y otros productos relacionados con la tortilla.

e  De 1989 a 1995, incrementamos significativamente nuestra capacidad instalada de produccion en los Estados
Unidos de América y México.

. En 1993, incursionamos en el mercado venezolano de harina de maiz mediante una inversion en DEMASECA, una
sociedad venezolana dedicada a la produccion de harina de maiz.
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e En 1994, GRUMA S.AB de C.V. se convirtié en una compaiiia publica listada tanto en México como en los
Estados Unidos de América.

e En 1996, fortalecimos nuestra presencia en el mercado de harina de maiz en los Estados Unidos de América a
través de una asociacion con ADM. Mediante esta asociacidn combinamos nuestras operaciones existentes de
harina de maiz nixtamalizado y fortalecimos nuestra posicion en el mercado de los Estados Unidos de América.
Esta asociacion también nos permitié entrar al mercado de harina de trigo en México al adquirir una participacion
del 60% de las operaciones de harina de trigo de ADM en México. ADM ya no es propietario de acciones nuestras
y ya no contamos con las operaciones de harina de trigo en México.

e De 1997 a 2000, llevamos a cabo un importante proyecto de expansion de nuestra capacidad productiva. Durante
este periodo adquirimos o construimos plantas de tortilla, plantas de harina de maiz nixtamalizado y plantas de
harina de trigo en los Estados Unidos de América, México, Centroamérica, Venezuela y Europa.

e  En 2004, incrementamos nuestra presencia en Europa mediante la adquisicion de Ovis Boske, una compaiiia de
tortillas con base en Holanda y Nuova De Franceschi & Figli, una compafiia de grits y harina de maiz
nixtamalizado en Italia. Continuamos expandiendo nuestra capacidad de produccion y modernizando varias de
nuestras operaciones de los Estados Unidos de América, siendo lo mas relevante la expansion de nuestra planta de
harina de maiz nixtamalizado en Indiana.

e  En 2005, continuamos con la expansion de capacidad en nuestras plantas existentes, iniciamos la construccion de
una planta de tortilla en el noreste de Estados Unidos de América, adquirimos tres plantas de tortilla de Cenex
Harvest States o CHS (localizadas en Minnesota, Texas y Arizona) y una mas en San Francisco, California.

e  En 2006, adquirimos dos plantas de tortilla en Australia (Rositas Investments y OZ-Mex Foods), y abrimos nuestra
primera planta de tortilla en China, lo que reforz6 nuestra presencia en el mercado de Asia y Oceania. Concluimos
la adquisicion de Pride Valley Foods, una compaiiia con base en Inglaterra que elabora pan de pitta, naan y
chapatti, para de este modo ampliar nuestro portafolio de productos a otros tipos de panes planos.

e  En 2007, celebramos un contrato para vender hasta 40% de nuestra participacion en MONACA a nuestros entonces
socios en DEMASECA. En conjunto con esta transaccion, GRUMA acord6 también comprar una participacion
adicional de 10% a esos entonces socios en DEMASECA. También adquirimos la participacion restante de 49% en
Nuova De Franceschi & Figli. Ademas, realizamos fuertes inversiones para aumento de capacidad de produccion y
mejoras tecnoldgicas en Gruma Estados Unidos, empezamos la construccion de una planta de tortilla en Australia
para Gruma Asia-Oceania, y realizamos expansiones en dos plantas de GIMSA.

e  De 2008 a 2010, invertimos en la construccion de una planta de tortilla en el sur de California, expansiones de
capacidad, mejoras generales de produccion y tecnologia en varias de nuestras plantas existentes, la construccion de
una planta de tortilla en Australia, la construccion de un molino de harina de trigo en Venezuela y la adquisicion
del productor lider de grits de maiz en Ucrania.

e En 2011, adquirimos Semolina, el productor lider de grits de maiz en Turquia, dos plantas de tortilla en Estados
Unidos de América localizadas en Omaha, Nebraska y Albuquerque, Nuevo México, y adquirimos Solntse México,
el productor lider de tortilla en Rusia.

. En 2012, Don Roberto Gonzalez Barrera, nuestro fundador, fallecio. En diciembre de 2012, recompramos el
23.16% de nuestras acciones que ADM tenia, asi como los porcentajes minoritarios que la mencionada empresa
tenia en Azteca Milling, Molinera de México, S.A. de C.V., Consorcio Andino y Valores Mundiales. Ademas hubo
un mayor enfoque de la compaifiia hacia la creacién de valor.
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e  En 2013, dejamos de consolidar las Sociedades Venezolanas. Ver “Seccion [413000-N] 1.3.4. Factores de Riesgo —
Riesgos Relacionados con Venezuela — Hemos Cancelado nuestra Inversion en las Sociedades Venezolanas que se
Encuentran en Proceso de Expropiacion”.

e  En 2014, concluimos la Venta de los Molinos de Trigo. Ver “Seccion [424000-N] 3.4. Comentarios y Analisis de
la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros
Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio.” Ademas emitimos U.S.$400 millones en notas
senior con vencimiento en 2024. Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital—Deuda.”

e  En 2015, GRUMA deslistd sus ADRs de NYSE y cancel6 su registro ante la SEC, extinguiéndose por tanto sus
obligaciones en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la Securities Exchange Act of 1934 (Ley
del Mercado de Valores de Estados Unidos de América). Ver “Seccion [413000-N] 1.4. Otros Valores”.
Adicionalmente, GRUMA cancel6 el total de su inversion en las Sociedades Venezolanas, dando de baja el valor en
libros de las inversiones netas indirectas en las Sociedades Venezolanas, asi como las cuentas por cobrar que ciertas
subsidiarias d¢ GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver Nota 27 de nuestros estados financieros
consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas.

e En 2016, GRUMA continu6 ejecutando su programa de inversiones mediante la construccion de plantas de tortilla
en Dallas, Malasia, Rusia y Monterrey, ademas de la expansion de la planta de harina de maiz nixtamalizado en
Evansville, In., y la reapertura de la planta de harina de maiz nixtamalizado en Chalco, Edo. de México, entre otras
cosas.

e En 2017, GRUMA concret6 exitosamente una oferta publica para adquirir la totalidad de las acciones de GIMSA
que no eran propiedad de GRUMA, mediante la cual alcanz6 una tenencia de mas del 99% y permitié obtener la
autorizacion para la cancelacion de la inscripcion y del listado y cotizacion de las acciones de GIMSA en el RNV y
la BMV, respectivamente. Ademas, GRUMA continué ejecutando su programa de inversiones, principalmente
mediante la inauguracion de la planta de tortilla en Rusia y la construccion de una planta de tortilla en Dallas.

e En 2018, GRUMA concluy6 en Dallas la construccion de una de sus plantas mas grandes de tortilla, ademas de una
planta de tortilla en el centro de México. Durante el afio la compaiiia estuvo activamente recomprando sus propias
acciones. Asimismo se emitieron los CEBURES Gruma 18 en el mercado local de deuda por una cantidad de
Ps.3,000 millones.

e  En 2019, durante el afio la compania estuvo activamente recomprando sus propias acciones y continu6 con diversas
expansiones de capacidad, en particular en su planta de tortilla de Dallas.

e En 2020, GRUMA enfrenta y se adapta a las dindmicas alrededor de la coyuntura de la pandemia de COVID-19;
sin embargo alcanza el margen de EBITDA mas alto de su historia mientras que sigue con su programa de
inversion para la expansion de capacidad y de recompra de acciones.

e En 2021, GRUMA aumenta la capacidad en la planta de tortilla en Espafia, se inicia la construccion de una planta
de tortilla en Indiandpolis y se lleva a cabo la reapertura de la planta de tortilla en Omaha. Asimismo se emitieron
los CEBURES Gruma 21 en el mercado local de deuda por una cantidad de Ps.2,000 millones.

. En 2022, GRUMA enfrenta exitosamente los efectos de la inflacion sobre su estructura de costos, alcanzando
crecimientos de EBITDA y de Ventas de 10% y 21%, respectivamente. Se emitieron los CEBURES Gruma22 en el
mercado local de deuda por una cantidad de Ps.4,500 millones y se publico el primer reporte de sustentabilidad.
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e  En 2023, GRUMA logra generar mas de mil millones de délares en EBITDA de forma consolidada al finalizar el
afio. Lo anterior corresponde a un crecimiento del 24% en este rubro gracias al s6lido posicionamiento de marca de
forma global en sus operaciones.

e  En 2024, GRUMA logro la emision de notas senior quirografarias por U.S.$500 millones con vencimiento en 2034
y U.S.$300 millones con vencimiento en 2054 en los mercados internacionales. Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3.
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda.”

Descripcién del negocio:

2.2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
2.2.1. Actividad principal

Somos una compaiiia tenedora y uno de los principales productores de tortillas y harina de maiz nixtamalizado en el
mundo. Con marcas lideres en la mayoria de nuestros mercados, tenemos operaciones en Estados Unidos de América, México,
Europa, Centroamérica, Asia y Oceania. Nuestras oficinas corporativas estan en San Pedro Garza Garcia, México, y tenemos
aproximadamente 25,000 empleados y 75 plantas. Nuestras acciones cotizan en México por medio de la BMV y hasta el 8 de
septiembre de 2015 también cotizaron en Estados Unidos de América por medio del NYSE. Somos una Sociedad Anénima Bursatil
de Capital Variable constituida bajo las leyes de México.

Creemos que somos uno de los principales productores de harina de maiz nixtamalizado y de tortillas en Estados Unidos de
América, y uno de los principales productores de harina de maiz nixtamalizado en México. Ademas, creemos que también somos un
importante productor de harina de maiz nixtamalizado y tortillas en Centroamérica, de tortillas y otros panes planos (incluyendo
pitta, naan, chapatti, bases para pizza y piadina) en Europa, Asia y Oceania, y de grits de maiz en Europa y el Medio Oriente.

Nuestro enfoque ha sido y continua siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal: la produccion de
harina de maiz nixtamalizado y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de
maiz nixtamalizado, mismo que presenta oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos
incentivar a los productores de tortilla y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica
y otras partes del mundo para que utilicen el método de harina de maiz nixtamalizado para la elaboracion de los mismos.

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022.

Aio terminado el 31 de diciembre de

2024 2023 2022
(en millones de délares de los EUA)
Estados Unidos de América........... Uss$ 3,598 US.$ 3,638 UsSs$ 3,190
MEXICO. .uuirereieteeieieieieaaeanans L7717 1,881 1,422
Europa.........cooviiiii 452 435 420
Centroameérica...........ooeeevenennnn.. 393 365 323
Asiay Oceania...........c.ceeueeinennn. 267 257 242
U.S.$ 6,487 U.S.$ 6,576 U.S.$ 5,597
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Actividad Principal:

2.2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
2.2.1. Actividad principal

Somos una compaiiia tenedora y uno de los principales productores de tortillas y harina de maiz nixtamalizado en el
mundo. Con marcas lideres en la mayoria de nuestros mercados, tenemos operaciones en Estados Unidos de América, México,
Europa, Centroamérica, Asia y Oceania. Nuestras oficinas corporativas estan en San Pedro Garza Garcia, México, y tenemos
aproximadamente 25,000 empleados y 75 plantas. Nuestras acciones cotizan en México por medio de la BMV y hasta el 8 de
septiembre de 2015 también cotizaron en Estados Unidos de América por medio del NYSE. Somos una Sociedad Anénima Bursatil
de Capital Variable constituida bajo las leyes de México.

Creemos que somos uno de los principales productores de harina de maiz nixtamalizado y de tortillas en Estados Unidos de
América, y uno de los principales productores de harina de maiz nixtamalizado en México. Ademas, creemos que también somos un
importante productor de harina de maiz nixtamalizado y tortillas en Centroamérica, de tortillas y otros panes planos (incluyendo
pitta, naan, chapatti, bases para pizza y piadina) en Europa, Asia y Oceania, y de grits de maiz en Europa y el Medio Oriente.

Nuestro enfoque ha sido y continua siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal: la produccion de
harina de maiz nixtamalizado y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de
maiz nixtamalizado, mismo que presenta oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos
incentivar a los productores de tortilla y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica
y otras partes del mundo para que utilicen el método de harina de maiz nixtamalizado para la elaboracion de los mismos.

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022.

Aio terminado el 31 de diciembre de

2024 2023 2022
(en millones de délares de los EUA)
Estados Unidos de América........... Uss$ 3,598 USS$ 3,638 UsSs$ 3,190
MEXICO. .uuirariiatenaieieeieaaeanans L777 1,881 1,422
Europa......c.cooviiiiiiiii 452 435 420
Centroameérica...........oeevevenennnnn. 393 365 323
Asiay Oceania............ceeueeinnnn. 267 257 242
Total US.$ 6,487 U.S.$ 6,576 U.S.$ 5,597
Estrategia

Nuestra estrategia es enfocarnos en nuestros negocios base: harina de maiz nixtamalizado y tortilla, asi como expandir
nuestro portafolio de productos hacia la categoria de panes planos en general y frituras de maiz con sabor, haciendo énfasis en
productos mas saludables y de mayor valor agregado. Seguiremos aprovechando la creciente popularidad de la comida mexicana vy,
de manera mas importante, de la tortilla en los mercados de Estados Unidos de América, Europa, Asia y Oceania. También
seguiremos aprovechando la adopcion de las tortillas por parte de los consumidores de diversas regiones del mundo para la
preparacion de recetas o platillos no relacionados con la comida mexicana. Nuestra estrategia incluye los siguientes elementos clave:

Tener Mayor Presencia en el Mercado de Tortilla en Los Estados Unidos de América: Creemos que el tamafio y
crecimiento del mercado de tortilla en este pais nos ofrecen todavia oportunidades importantes de crecimiento, principalmente en el
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canal minorista, buscando innovar continuamente nuestros productos y con énfasis en alternativas mas saludables y de mayor valor
agregado en base a las preferencias de nuestros consumidores.

Expandirnos en los Mercados de Tortilla, Panes Planos y Frituras de Maiz con Sabor en Europa, Asia y Oceania:
Creemos que los mercados en otros continentes como Europa, Asia y Oceania, nos ofrecen oportunidades importantes de
crecimiento. Consideramos que nuestras operaciones actuales nos permitiran ofrecer un mejor servicio a nuestros clientes en esas
regiones, mediante productos mas frescos, con énfasis en alternativas mas saludables y de mayor valor agregado, y responder de
manera mas rapida a sus necesidades.

Incursionar Gradualmente en el Mercado de Panes Planos y Frituras de Maiz con Sabor en los Estados Unidos de
Ameérica y México.

Mantener las Marcas de Tortilla MISSION* y GUERRERO® como la Primera y Segunda Marca Nacional en Estados
Unidos de América y Posicionar Nuestra Marca Mission en Otras Regiones del Mundo: Pretendemos lograr esto a través de
mayores esfuerzos por aumentar el reconocimiento de marca, una constante innovacion de productos con énfasis en alternativas mas
saludables y de mayor valor agregado, y mediante la expansion y presencia en mas cadenas de supermercados.

Fomentar la Transicion del Método Tradicional al Método de Harina de Maiz Nixtamalizado, asi como Nuevos Usos para
la Harina de Maiz Nixtamalizado: GRUMA introdujo al mercado el método de harina de maiz nixtamalizado para la produccion de
tortilla y otros productos derivados del maiz. Creemos que todavia existe mucho potencial de crecimiento y que la transicion del
M¢étodo Tradicional al método de harina de maiz nixtamalizado para hacer tortillas y otros productos derivados del maiz es la
principal oportunidad para aumentar nuestras ventas de harina de maiz nixtamalizado, sobre todo en México. Ademas, continuamos
trabajando en incrementar el uso de la harina de maiz nixtamalizado en la elaboracién de diferentes tipos de productos.

Invertir en Nuestros Negocios Base y Enfocarnos en Optimizar Cuestiones Operativas: Tenemos la intencion de enfocar
nuestro programa de inversiones en nuestros negocios base para poder satisfacer la demanda futura, consolidar nuestra posicion
como lider en la industria y continuar generando retornos a los accionistas por encima del costo de capital.

2.2.1.1. Operaciones en los Estados Unidos de América
Panorama General

Llevamos a cabo nuestras operaciones en Estados Unidos de América principalmente a través de nuestra subsidiaria Gruma
Estados Unidos, entidad que produce harina de maiz nixtamalizado, tortillas, frituras de maiz y otros productos relacionados. Gruma
Estados Unidos comenzd sus operaciones en los Estados Unidos de América en 1977, al principio desarrollando una presencia
especifica en algunos de los principales mercados de mayor indice de consumo de tortilla. Esto mediante la adquisicion de pequefios
productores de tortilla y mediante la conversion de sus procesos de produccioén del Método Tradicional al método de harina de maiz
nixtamalizado. Eventualmente, empezamos a construir nuestras propias plantas con tecnologia de punta para producir tortilla en
algunos de los mercados de mayor consumo.

Gruma Estados Unidos opera principalmente a través de su division Mission Foods, la cual produce tortillas y productos
relacionados, y a través de Azteca Milling, que produce harina de maiz nixtamalizado. Creemos que Gruma Estados Unidos es uno
de los principales productores de tortilla y productos relacionados en los Estados Unidos de América, asi como uno de los
principales productores de harina de maiz nixtamalizado en los Estados Unidos de América.

Principales Productos. Mission Foods fabrica tortillas de maiz y de trigo y productos relacionados (incluyendo frituras de
maiz) principalmente bajo las marcas MISSION®, GUERRERO® y CALIDAD® en los Estados Unidos de América. Al continuar
desarrollando la marca MISSION® en una marca fuerte con presencia nacional orientada a todo tipo de consumidor, GUERRERO®
en una marca fuerte enfocada al consumidor hispano y CALIDAD® en una marca value en tortillas y frituras de maiz, esperamos
incrementar la penetracion de mercado de Mission Foods, el reconocimiento de marca y la rentabilidad. Azteca Milling produce
harina de maiz nixtamalizado en los Estados Unidos de América bajo la marca MASECA® y, en menor medida, bajo nuestra marca
value TORTIMASA®.
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Ventas y Comercializacion. Los productos de Mission Foods se comercializan en los canales minorista e institucional. En
Estados Unidos de Ameérica, el canal minorista representd aproximadamente el 83% de nuestro volumen de ventas en 2024,
incluyendo supermercados, tiendas mayoristas, clubs de precio y pequefias tiendas independientes. El mercado institucional incluye
grandes cadenas de restaurantes, mayoristas, escuelas, hospitales y el ejército.

En el mercado de tortilla de Estados Unidos de América, la actual estrategia de mercadotecnia de Mission Foods es
enfocarse en los productos base e impulsar un crecimiento organico, rentable y sostenible, creando a la vez una sélida propuesta de
valor para nuestros consumidores mediante un completo conocimiento y entendimiento de nuestros consumidores, innovacion
continua con énfasis en alternativas saludables, excelencia en servicio al cliente y efectividad de los programas de mercadotecnia.
Mission Foods promociona sus productos principalmente a través de programas de comercializacidon en supermercados y, en menor
medida, promociones conjuntas con productos de otras compafiias que pudieran ser complementarios a los nuestros. Pensamos que
estos esfuerzos, entre otras cosas, han contribuido a incrementar el reconocimiento por parte de los consumidores y a la penetracion
en los hogares. Mission Foods también esta orientada al canal institucional y trabaja con sus clientes para satisfacer sus necesidades
individuales y proveerlos con una linea completa de productos. Mission Foods continuamente intenta identificar nuevos clientes y
mercados para sus tortillas y productos relacionados.

En 2024 Azteca Milling vendié aproximadamente el 27% de su volumen de ventas de harina de maiz nixtamalizado a las
plantas de Mission Foods en los Estados Unidos de América. Los clientes externos de Azteca Milling consisten principalmente en
productores de tortilla, productores de frituras de maiz, clientes minoristas y clientes mayoristas. Azteca Milling vende harina de
maiz nixtamalizado en diferentes presentaciones que van desde paquetes de medio kilo hasta cargamentos a granel.

Creemos que el creciente consumo de comida estilo mexicana por no-hispanos continuara incrementando la demanda de
tortilla y de productos relacionados, particularmente tortillas de harina de trigo. Ademads, creemos que la demanda de tortillas y
productos relacionados continuara incrementandose ya que las tortillas se han adoptado a diferentes tipos de platillos, es decir, no
son consumidas solamente en platillos de comida mexicana. Prueba de esto son las tortillas utilizadas en la elaboracion de wraps o
envueltos. Tal y como sucede en las tortillas y productos relacionados, el crecimiento en el mercado estadounidense de harina de
maiz nixtamalizado también se deriva del aumento de la poblacion hispana, del consumo generalizado de tortillas y frituras de maiz
por parte del consumidor no hispano y de una mejor y mayor distribucion de harina de maiz nixtamalizado. Adicionalmente, el
crecimiento en el mercado estadounidense de harina de maiz también es atribuible a la conversion de productores de tortilla y
frituras de maiz del Método Tradicional al método de harina de maiz nixtamalizado.

Competencia y Posicion de Mercado. Creemos que Mission Foods es uno de los principales productores de tortillas y
productos relacionados en los Estados Unidos de América. Creemos que el mercado de la tortilla esta altamente fragmentado y tiene
una naturaleza esencialmente de tipo regional y extremadamente competitiva. Los principales competidores de Mission Foods en
Estados Unidos de América son cientos de pequeiios productores de tortilla, que fabrican dicho producto en forma local o regional y
que tienden a ser propiedad de un individuo o de una familia. Sin embargo, hay algunos competidores que tienen presencia en varias
regiones de los Estados Unidos de América, tales como: Ol¢é Mexican Foods, La Tortilla Factory, El Milagro y Reser’s Fine Foods,
entre otros. Ademas, algunas empresas grandes compiten con Mission Foods, por ejemplo: Tyson Foods, General Mills, Hormel
Foods, Flowers Foods y Bimbo.

Entre nuestros competidores en el mercado de harina de maiz en Estados Unidos de América se encuentran Bunge, Cargill,
LifeLine Foods y Hari Masa. Azteca Milling compite con estos productores de harina de maiz principalmente en base a calidad,
asistencia técnica, servicio al cliente y reconocimiento de marca.

Operaciones e Inversiones. La capacidad de produccién anual de Gruma Estados Unidos se estima en 2 millones de
toneladas al 31 de diciembre de 2024, con un promedio de utilizacion de §1% en 2024. El tamafio promedio de nuestras plantas era
de aproximadamente 14,275 metros cuadrados (alrededor de 153,650 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2024.

Las inversiones para los ultimos tres afios fueron de U.S.$296 millones, principalmente para la construccion de una nueva
planta, expansiones de capacidad y mejoras generales de produccion y tecnologia. Durante este periodo se adquiri6 el edificio de la
planta de Olympic, terminamos con la construccion de la nueva planta de Indianapolis, Indiana, asi como también la adquisicion de
terrenos adjuntos a la planta para futuras expansiones en Indiana y expansion de la planta de Dallas. Adicionalmente, se agregaron
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silos de harina en la planta de Plainview, silos para productos no transgénicos en la planta de Amarillo, compra de terreno en la
planta de Madera, asi como la continuaciéon de mejoras en el tratamiento de aguas residuales de las plantas de harina de maiz
nixtamalizado, entre otros proyectos.

Las inversiones estimadas de Gruma Estados Unidos para el afio 2025 se espera que sean de aproximadamente U.S.$161
millones, principalmente para expansiones de capacidad y mejoras generales de produccion y tecnologia. Ademas de continuar con
el aumento de capacidad de la nueva planta de tortilla en Indianapolis, Indiana; y la instalacion de equipos de automatizacion de
empaque en lineas de tortilla de harina de trigo, asi como aumentos de capacidades y continuacién de mejoras en tratamiento de
aguas residuales de las plantas de harina de maiz.

Mission Foods cuenta con 21 plantas de tortilla y otros productos relacionados en varias partes de los Estados Unidos de
América. Mission Foods esta comprometido a ofrecer productos de la mejor calidad a sus clientes a través de la implementacion de
los estandares de seguridad de alimentos establecidos por el American Institute of Baking (“AlB”), y esquemas reconocidos de
certificacion como el Global Food Safety Initiative (“GFSI”), asi como Safe Quality Food (“SQF”). Adicionalmente nuestras plantas
son evaluadas regularmente por otras organizaciones de caracter externo y clientes. Todas las plantas de Mission Foods han recibido
la calificacion de superior o excelente por parte de las auditorias del AIB-GMP (Good Manufacturing Practice). Todas las plantas
de Mission Foods en Estados Unidos de América han obtenido certificacion SQF.

Azteca Milling produce harina de maiz nixtamalizado en seis plantas localizadas en Amarillo, Edinburg y Plainview,
Texas; Evansville, Indiana; Henderson, Kentucky; y Madera, California. La mayoria de nuestras plantas estan localizadas cerca de
importantes zonas de cultivo de maiz. Debido a los procesos y practicas de produccion de Azteca Milling, sus 6 plantas ubicadas en
los Estados Unidos de América cuentan con el certificado SQF (Safe Quality Food). Ademas Azteca Milling implementa el plan de
inspecciones de GMP’s (Good Manufacturing Parctices) del instituto AIB.

Estacionalidad. Creemos que nuestros productos no tienen una estacionalidad importante, sin embargo algunos tienden a
experimentar un ligero incremento en el volumen de ventas durante el verano. Las tortillas y las frituras de maiz se venden durante
todo el afo, con incrementos especificos durante el verano, etapa en la cual aprovechamos algunos dias festivos y eventos
deportivos importantes para aumentar nuestras promociones y publicidad. Las ventas de tortillas y frituras de maiz disminuyen un
poco a finales del afio cuando muchos mexicanos regresan a México durante los dias festivos. Las ventas de harina de maiz
nixtamalizado fluctiian estacionalmente con mayor demanda en el cuarto trimestre durante los dias festivos debido al uso de harina
de maiz nixtamalizado en ciertos platillos de comida mexicana muy populares durante esta temporada del afio.

Materias Primas. El maiz es el principal insumo utilizado en la produccion de harina de maiz nixtamalizado. Azteca
Milling compra maiz tnicamente de agricultores locales y comercializadores de granos que estan de acuerdo en suministrar
variedades de maiz aprobado para consumo humano. Azteca Milling prueba y monitorea sus compras de materias primas con el
objeto de evitar la introduccién en nuestro proceso productivo de maiz no aprobado para consumo humano. Ademas, Azteca Milling
aplica ciertos protocolos de pruebas a materias primas entrantes para identificar organismos genéticamente modificados no
aprobados para consumo humano.

En virtud de que los precios del maiz tienden a ser volatiles, Azteca Milling realiza operaciones de cobertura para sus
compras de maiz, incluyendo la compra de contratos de futuros de maiz. De esta manera, Azteca Milling busca asegurar la
disponibilidad del maiz aproximadamente doce meses antes de la cosecha correspondiente, asi como cubrirse contra la volatilidad de
los precios gradualmente durante el afio previo a la cosecha, tratando de tener la mayor parte de las coberturas algunos meses antes.
El “Texas Panhandle” es la fuente mas grande de maiz alimenticio. Azteca Milling también participa en contratos de suministro de
maiz de corto plazo con un gran numero de proveedores de maiz. En los casos en que los proveedores fallen en sus entregas, Azteca
Milling puede participar en los mercados spot con relativa facilidad. Azteca Milling no prevé dificultades en garantizar el abasto
suficiente y oportuno de maiz en el futuro.

La harina de maiz nixtamalizado para las operaciones en Estados Unidos de América de Mission Foods se abastece de
Azteca Milling, y en menor medida, de GIMSA. La harina de trigo para la produccion de tortillas de trigo es adquirida de terceros.
Como los precios de trigo también son volatiles, Mission Foods realiza operaciones de cobertura para sus compras de harina de
trigo, incluyendo la compra de contratos de futuros de trigo. Los contratos para el suministro de harina de trigo se realizan por
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periodos de corto plazo. Mission Foods estd convencido de que el mercado de harina de trigo es lo suficientemente grande y
competitivo para garantizar que la harina de trigo estara disponible a precios competitivos para satisfacer sus necesidades.

Distribucion. Un importante elemento del crecimiento en ventas de Mission Foods ha sido la expansion y mejora de la
distribucion de sus productos. Los productos de Mission Foods son distribuidos en Estados Unidos de América a través de
distribucion directa a tiendas o DSD (por sus siglas en inglés), y en mucho menor medida a través de distribucion por bodega. La
distribucion directa a tiendas o DSD se hace a través de Distribuidores Independientes, quienes dependiendo de las necesidades y
caracteristicas del cliente o cadena de autoservicio, entregan tortillas, frituras de maiz y otros productos en forma diaria o varias
veces por semana. Mission Foods reconoce legalmente a sus Distribuidores Independientes como prestadores de servicios
independientes y no como empleados. Ver “Seccion [413000-N] 1.3.3. Riesgos Relacionados con los Estados Unidos de América”.

La mayor parte de la harina de maiz nixtamalizado producida por Azteca Milling en los Estados Unidos de América es
vendida a productores de tortilla y frituras de maiz y es enviada directamente de nuestras plantas a los centros de manufactura de
nuestros clientes por medio de terceros. En menor medida, también una parte importante de nuestras ventas va a mayoristas. El
mercado minorista de productos de Azteca Milling son atendidos principalmente por distribuidores independientes, aunque a
algunos clientes grandes se les entrega directamente desde la planta.

2.2.1.2. Operaciones en México
Panorama General

Nuestro negocio mas grande en México es la produccion de harina de maiz nixtamalizado, misma que llevamos a cabo a
través de nuestra subsidiaria GIMSA. Nuestras otras subsidiarias producen tortillas y otros productos relacionados, llevan a cabo
investigacion y desarrollo relacionado con equipo de produccion de harina de maiz nixtamalizado y de tortillas, fabrican equipo para
la produccion de harina de maiz nixtamalizado y tortillas y construyen nuestras instalaciones productivas para la fabricacion de
harina de maiz nixtamalizado.

GIMSA— Operaciones de Harina de Maiz Nixtamalizado

Principales Productos. GIMSA produce harina de maiz nixtamalizado en México, la cual se utiliza como materia prima en
la preparacion de tortillas y otros productos derivados del maiz.

GIMSA vende harina de maiz nixtamalizado en México principalmente bajo la marca MASECA®), la cual es una harina de
maiz nixtamalizado que se convierte en masa cuando se le afade agua. Esta masa de maiz puede ser comprimida al grueso
requerido, cortada en la forma requerida y cocida para producir tortillas y otros productos derivados del maiz.

GIMSA produce més de 50 variedades de harina de maiz nixtamalizado para la manufactura de diferentes productos
alimenticios. Dichas variedades se elaboran de acuerdo a las necesidades de nuestros diferentes tipos de clientes y de acuerdo al tipo
de productos que fabrican y a los mercados que atienden.

Ventas y Comercializacion. GIMSA vende harina de maiz nixtamalizado a granel principalmente a productores de tortilla y
fabricantes de otros productos derivados del maiz, incluyendo frituras de maiz y botanas. A los productores de tortilla usualmente se
les vende la harina de maiz nixtamalizado en sacos de 20 kilogramos. A los grandes productores de botanas se les vende la harina en
sacos mucho mas grandes. Adicionalmente, GIMSA vende harina de maiz nixtamalizado en paquetes de un kilogramo, usualmente
para uso doméstico, en el canal minorista.

La siguiente tabla establece los volumenes de ventas en paquete y a granel de harina de maiz nixtamalizado en México y de
otros productos para los periodos indicados.
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Aifio terminado el 31 de diciembre de
(miles de toneladas)

2024 2023 2022
Toneladas % Toneladas % Toneladas %

Harina de Maiz 2,138 100 2,145 100 2,074 100
Nixtamalizado......
Granel.................oooene.

1,760 82 1,758 82 1,707 82
Paquete..............ceoenennt. 378 18 387 18 367 18
OtroS...ooveieieeiciieeeeans 2 0 2 0 2 0
Total.........coovivininnnn.. 2,140 100 2,147 100 2,076 100

Las ventas de harina de maiz nixtamalizado en paquete son canalizadas a través de dos mercados distintos: centros urbanos
y areas rurales. Las ventas a consumidores urbanos se hacen principalmente por medio de cadenas de supermercados que utilizan
sus propios canales de distribucion o a través de mayoristas que venden el producto a pequeiias tiendas de abarrotes en todo México.
Las ventas a areas rurales son llevadas a cabo principalmente por medio del gobierno mexicano que opera programas de abasto
social a través de una cadena de pequefias tiendas que suministran productos alimenticios basicos a comunidades en zonas rurales.

En México, la industria de produccion de tortillas es altamente fragmentada, integrada por mas de 110,000 tortillerias, la
mayoria de las cuales continuian utilizando el Método Tradicional para la produccion de tortillas, algunas de ellas utilizan harina de
maiz y algunas inclusive mezclan masa elaborada mediante el Método Tradicional con harina de maiz en diferentes proporciones.

Estimamos que el Método Tradicional es utilizado en aproximadamente dos tercios de las tortillas producidas en México.
Creemos que aproximadamente una cuarta parte de la masa de maiz usada para producir tortillas en México es elaborada con nuestra
harina de maiz nixtamalizado.

GIMSA ha estado siempre atenta a los cambios en el mercado para adaptarse con mayor velocidad, e incluso anticiparse, a
las necesidades de sus clientes, diversificando su fuerza de ventas en equipos especializados para satisfacer a los diferentes tipos de
clientes, poniendo especial atencion en lograr una mayor disponibilidad de producto y ampliar su cobertura. Durante 2024,
continuamos trabajando en la estrategia para ofrecer una propuesta integral de negocio, que incluye las siguientes iniciativas en

cuestion de productos, servicios y mercadotecnia:

e  Atender mejor a nuestros clientes actuales y fortalecer las relaciones comerciales, ofreciendo servicios y programas de
venta mas personalizados, asi como promociones especiales adaptadas especificamente a cada tipo de cliente;

e  Ampliar la cobertura, principalmente en regiones con bajo consumo de harina de maiz nixtamalizado, desarrollando
formatos de venta que nos permitan llegar a todos nuestros clientes sin importar su tamaiio o ubicacion;

e  Lograr mayor disponibilidad de producto y cercania a los clientes mediante la apertura de mas centros de distribucion y
entrega directa en sus instalaciones;

e  Asistir a nuestros clientes en la aplicacion de nuevos métodos de operacion mediante capacitacion y soporte técnico que les
ayuden a la reduccion de costos y les permita mejorar la rentabilidad de su operacion;

e  Apoyar a nuestros clientes en el desarrollo de productos de mayor valor agregado, de acuerdo a las tendencias de consumo;

e  Desarrollar harinas especiales para satisfacer las necesidades y requerimientos de nuestros clientes;
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e  Brindar asesoria y financiamiento para la adquisicion o renovacion de equipos para produccion de tortilla y otros productos
derivados de maiz, tomando en cuenta el tipo de maquinaria requerida por cada cliente;

e  Desarrollar programas y promociones mercadologicas hechas a la medida para captar nuevos clientes y aumentar el
consumo de harina en ciertos segmentos de mercado.

Competencia y Posicion de Mercado. En el mercado de materias primas para producir tortillas y otros productos derivados
del maiz, GIMSA enfrenta competencia de tres formas: (i) maiz utilizado por productores de tortillas para elaborar masa mediante el
Meétodo Tradicional en sus instalaciones; (ii) masa fabricada industrialmente mediante el Método Tradicional y distribuida a
tortillerias y fabricantes de otros productos derivados del maiz; y (iii) otros productores de harina de maiz, como Grupo Minsa, Hari
Masa, Cargill, Molinos Anahuac, entre otros. Competimos en base a calidad, servicios al cliente y cobertura geografica. Nuestro
mayor reto para expandirnos en el mercado de la harina de maiz es el uso generalizado y persistente del Método Tradicional.

Operaciones e Inversiones. Actualmente GIMSA cuenta con 18 molinos de harina de maiz nixtamalizado distribuidos en
todo México, tipicamente cerca de regiones de cultivo de maiz y cerca de areas de gran consumo de tortilla. GIMSA cuenta con una
planta inactiva localizada en Celaya y ha permanecido asi desde febrero de 2006.

La capacidad de produccion anual para GIMSA se estima en 2.3 millones de toneladas métricas al 31 de diciembre de
2024, con una utilizacion promedio de 95% en 2024. El tamafo promedio de las plantas al 31 de diciembre de 2024 era de
aproximadamente 28,977 metros cuadrados (aproximadamente 311,906 pies cuadrados).

Las inversiones para los ultimos tres afos fueron de U.S.$186 millones y han sido principalmente destinadas a mejoras
tecnoldgicas, mantenimiento, expansion en capacidad de almacenaje y compra de equipo de transporte. GIMSA actualmente estima
que las inversiones totales durante 2025 seran de aproximadamente U.S.$60 millones, las cuales seran destinadas principalmente a
mejoras generales de produccion, tecnologia y automatizacion en el rea de empaque.

Cada planta de harina de maiz nixtamalizado de GIMSA usa tecnologia propia desarrollada por las operaciones de
tecnologia y equipo. Para mayor informacion sobre nuestra propia tecnologia e iniciativas de diseflo, ver “Seccion [417000-N]
2.2.1.6. Operaciones de Tecnologia y Equipo” y “Seccién [417000-N] 2.2.9. Estructura Corporativa”.

Estacionalidad. La demanda de harina de maiz nixtamalizado varia ligeramente durante el afio, con incrementos leves
durante los festejos decembrinos.

Materias Primas. El maiz es la principal materia prima requerida para la produccion de harina de maiz nixtamalizado y
constituy6 el 57% del costo de ventas de GIMSA durante 2024 (no incluye gasto sobre compra). Adquirimos maiz principalmente
de productores y almacenadores de granos mexicanos, y de diferentes partes del mundo, siempre y cuando dicho maiz cumpla con
los requerimientos establecidos en México, a precios internacionales basados en los precios indicados en el Chicago Board of Trade.
Las compras de maiz de GIMSA son realizadas a través de su subsidiaria Compaiiia Nacional Almacenadora, S.A. de C.V. Ver
"Seccion [413000-N] 1.3.2. Riesgos Relacionados con México”.

Creemos que las diversas ubicaciones geograficas de las plantas productoras de GIMSA en México permiten obtener
ahorros en transporte y manejo de materia prima. Adicionalmente, GIMSA se abastece principalmente de maiz localmente para sus
molinos, y de esta manera puede mejorar la comunicacion con los productores locales en cuanto al tamafio y calidad de la cosecha
de maiz y puede manejar mas facilmente el mantenimiento de control de calidad.

Los precios del maiz nacional en México suelen seguir las tendencias de los mercados internacionales. Durante la mayoria
de los ejercicios, el precio al cual GIMSA compra maiz depende del precio de maiz del mercado internacional y del tipo de cambio
peso-dolar. Como resultado, algunas veces el precio del maiz es inestable y volatil. Adicionalmente, en el pasado, el gobierno
mexicano ha subsidiado el precio del maiz. Para obtener mas informacion sobre el efecto del gobierno en los precios de maiz, ver
“Seccion [413000-N] 1.3.2. Riesgos Relacionados con México—Nuestras Operaciones de Negocio Podrian Verse Afectadas por
Politicas Gubernamentales en México” y “Seccion [417000-N] 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria”.
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Ademas del maiz, hay otros materiales y recursos importantes utilizados en la produccion de harina de maiz nixtamalizado,
tales como materiales de empaque, agua, cal, aditivos y energéticos. GIMSA considera que sus fuentes de suministro de estos
materiales y recursos son adecuadas, aunque los precios de estos insumos suelen ser volatiles.

Distribucion. Contamos con fuerza de ventas propia para atender a cada uno de los canales de venta en forma
especializada, lo que nos permite conocer y atender las necesidades de nuestros clientes. Los productos de GIMSA son distribuidos
principalmente por medio de empresas transportistas independientes y, en mucho menor medida, utilizando flota propia, sobre todo
para clientes tortilleros muy pequefios. Gran parte de las ventas al mayoreo son efectuadas exworks en sus plantas.

2.2.1.3. Operaciones en Europa
Panorama General

Llevamos a cabo nuestras operaciones en Europa principalmente a través de nuestra division Gruma Europa, la cual
produce tortillas, frituras de maiz, varios tipos de panes planos y otros productos relacionados a través de su division Mission Foods
Europa. También produce grits de maiz, harina de maiz nixtamalizado y otros productos relacionados, a través de Azteca Milling
Europa. En el afio 2000 Gruma Europa abri6 su primera planta de tortillas y frituras de maiz en Coventry, Inglaterra, marcando
nuestra entrada al mercado europeo. Desde entonces, nuestras operaciones se han expandido a Italia, Holanda, Rusia, Turquia,
Ucrania y Espafia.

Gruma Europa

Principales Productos. Mission Foods Europa fabrica tortillas, panes planos (como naan, pita y chapatti), frituras de maiz y
otros productos relacionados bajo las marcas MISSION DELI®, MISSION®, DELICADOS® y MEXIFOODS® y a través de
marcas propias. Azteca Milling Europa fabrica principalmente grits de maiz y, en menor medida, harina de maiz nixtamalizado
(bajo la marca MASECA®), asi como subproducto para la elaboracion de alimentos para consumo animal. Ademas, Azteca Milling
Europa también comercializa maiz, especialmente en Turquia.

Ventas y Comercializacion. Los productos de Mission Foods Europa se comercializan principalmente en los canales de
venta al menudeo (cadenas nacionales y regionales de supermercados y pequeflos comercios) y en el canal institucional (mayoristas,
restaurantes, cafeterias, hosteleria y cadenas de comida rapida). Aproximadamente el 52% del volumen de ventas de Mission Europa
se vende a través del canal de ventas al menudeo, y 48% al canal institucional. La mayor parte del volumen de ventas de Azteca
Milling Europa se realizan principalmente a granel a productores de botanas, cerveza, frituras de maiz y taco shells.

Competencia y Posicion de Mercado. Creemos que Mission Foods Europa es un importante productor de tortillas y
productos relacionados en Europa, nuestros principales competidores en la region son Grupo Paulig, General Mills y Aryzta, entre
otros. Creemos que Azteca Milling Europa es un importante productor de harina de maiz nixtamalizado y grits de maiz en Europa,
nuestros principales competidores en la region son DACSA, Codrico Rotterdam y Limagrain/Westhove, ademas existen varios
molinos regionales.

Operaciones e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2024 teniamos una capacidad instalada de produccion de 548 mil
toneladas, con un promedio de utilizacion de aproximadamente 74% durante 2024. El tamafio promedio de nuestras plantas era de
aproximadamente 11,544 metros cuadrados (alrededor de 124,253 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2024.

Las inversiones para los tltimos tres afos fueron de U.S.$45 millones principalmente para la automatizacion en el area de
empaque en la planta de tortilla en el Reino Unido ademas de la expansion de capacidad en Espafa. Las inversiones estimadas de
Gruma Europa para el afio 2025 se espera que sean de aproximadamente U.S.$36 millones, principalmente para mejoras en
manufactura y tecnologia.

Mission Foods Europa cuenta con 6 plantas, dos plantas ubicadas en Inglaterra, dos plantas en Rusia y dos plantas en
Espafia. Azteca Milling Europa cuenta con 3 plantas, las cuales estan localizadas en Italia, Ucrania y Turquia. El 4 de diciembre de
2019 la planta de tortilla en Roermond, Holanda, sufrié un incendio sin que resultaran personas lesionadas. Toda el area
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correspondiente a la produccion resultd dafiada por lo que dicha planta no se encuentra operando. La produccién de esta planta esta
siendo absorbida por el resto de las plantas de Gruma Europa.

Estacionalidad. Creemos que nuestros productos no tienen estacionalidad, sin embargo, se observa un ligero aumento de
ventas en verano.

Materias Primas. El maiz es la materia prima mas importante que se necesita en nuestras operaciones de Azteca Milling
Europa, y se obtiene principalmente de agricultores locales. Azteca Milling Europa compra maiz Unicamente de agricultores y
almacenadores de grano que se comprometen en suministrar variedades de maiz aprobado para consumo humano. Azteca Milling
Europa prueba y monitorea sus compras de maiz para rechazar la compra de maiz no aprobado para consumo humano. Ademas,
Azteca Milling Europa aplica ciertos protocolos de pruebas a materias primas entrantes para identificar organismos genéticamente
modificados no aprobados para consumo humano. Azteca Milling Europa no prevé dificultades en garantizar el abasto suficiente y
oportuno de maiz en el futuro.

En Mission Foods Europa la harina de trigo y de maiz son las principales materias primas para la elaboracion de sus
productos. La harina de trigo se adquiere principalmente de productores locales y la harina de maiz nixtamalizado de nuestro propio
molino en Italia.

Distribucion. La mayor parte de la harina de maiz nixtamalizado y grits de maiz producidos por Azteca Milling Europa son
vendidos a productores de botanas, cerveza, frituras de maiz y taco shells y son entregados directamente de la planta a la direccion
de los clientes. También suministramos a clientes en diversas industrias como la de cereales y polenta, entre otras.

Mission Foods Europa atiende a sus clientes principalmente a través de una red de distribuidores y empresas transportistas
independientes, adicionalmente una parte de las ventas son entregadas a los clientes directamente en nuestras plantas.

2.2.1.4. Operaciones en Centroamérica
Panorama General

En 1972, entramos al mercado de Costa Rica. Desde entonces, nuestras operaciones se han expandido a Guatemala,
Honduras, asi como a Ecuador, que incluimos como parte de nuestras operaciones en Centroamérica.

Gruma Centroamérica

Principales Productos. Gruma Centroamérica produce harina de maiz nixtamalizado y, en menor grado, tortillas y botanas.
También cultiva corazones de palmito y procesa arroz. Creemos que somos un importante productor de harina de maiz
nixtamalizado en la region. Vendemos nuestra harina de maiz nixtamalizado bajo las marcas MASECA®, TORTIMASA®,
MASARICA®, JUANA® y MIMASA®. En Costa Rica producimos tortillas de maiz y de trigo bajo las marcas TORTIRICAS®,
DEL FOGON® y MISSION®; asi como frituras de maiz, extruidos, papas fritas y productos similares bajo las marcas TOSTY®,
RUMBA®, BRAVOS®, PAPIOLA® y TRONADITAS®. Los corazones de palmito se producen en Costa Rica y Ecuador y se
exportan a diversos paises europeos, asi como a los Estados Unidos de América, Canada, México, Argentina y Chile principalmente.

Ventas y Comercializacion. El 81% del volumen de ventas de Gruma Centroamérica en 2024 se derivo de ventas de harina
de maiz nixtamalizado. Las ventas de harina de maiz nixtamalizado a granel en Gruma Centroamérica estan orientadas
principalmente a clientes mayoristas, supermercados, otros detallistas tradicionales, pequefios fabricantes de tortilla artesanal,
clientes industriales y agro-industriales, a través de venta directa y por medio de distribuidores. Los mayoristas, supermercados y
otros detallistas tradicionales representan la base de clientes de harina de maiz nixtamalizado en paquete. Del volumen de ventas de
harina de maiz nixtamalizado de Gruma Centroamérica durante 2024, las ventas a granel representaron aproximadamente el 34% y
las ventas en paquete 66%.

Competencia y Posicion de Mercado. Creemos que somos un importante productor de harina de maiz nixtamalizado en
Centroamérica. Creemos que existe un gran potencial de crecimiento en Centroamérica debido a que la mayor parte de los tortilleros
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usan todavia el Método Tradicional. Estimamos que la harina de maiz se utiliza solamente en alrededor del 21.8% del total de
produccion de tortillas. Adicionalmente, creemos que somos un importante productor de tortillas, frituras y botanas en Costa Rica.

Dentro de la industria de la harina de maiz, las marcas de nuestros principales competidores son: Del Comal, Dofia Blanca,
Selecta, Capitalina, Maturave, Oro Maya, Bachosa, Instamasa, Dofia Arepa. Sin embargo, nuestra principal oportunidad de
crecimiento es continuar generando valor para los clientes con nuestra marca MASECA® vy el convertir a los productores de tortilla
que todavia usan el Método Tradicional a nuestro método de harina de maiz nixtamalizado.

Operaciones e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2024 teniamos una capacidad instalada de produccién de 293 mil
toneladas con un promedio de utilizaciéon de aproximadamente 86% durante 2024. Operamos una planta de harina de maiz
nixtamalizado en Costa Rica, una en Honduras y una en Guatemala. En Costa Rica, también tenemos una planta productora de
tortilla, otra planta productora de frituras y botanas, una mas procesadora de corazones de palmito y otra procesadora de arroz. En
Guatemala tenemos una pequefia planta que produce frituras de maiz, y en Ecuador tenemos una planta para procesar corazones de
palmito. El tamafio promedio de nuestras plantas, era de aproximadamente 7,662 metros cuadrados (82,474 pies cuadrados) al 31 de
diciembre de 2024.

Durante 2022, 2023 y 2024, la mayor parte de nuestras inversiones fueron destinadas a mejoras tecnologicas y
mantenimiento en general. El total de inversiones para los ultimos tres afios fue de aproximadamente U.S.$31 millones. Las
inversiones para 2025 seran de U.S.$20 millones, las cuales seran utilizadas principalmente para aumento de capacidad en harina de
maiz en Guatemala y mejoras generales de produccion y tecnologia.

Estacionalidad. Tipicamente, el volumen de ventas de harina de maiz nixtamalizado es menor durante el primer trimestre y
cuarto trimestre en relacion al segundo y tercer trimestre, principalmente por la fluctuacion de los precios del maiz en el mercado
local de cada uno de los paises; y en las otras categorias el volumen es mayor en el cuarto trimestre, principalmente en Costa Rica
debido al mayor consumo de platillos con base de harina de maiz nixtamalizado, de tortillas y snacks, por la temporada navidefia y
de afio nuevo.

Materias Primas. El maiz es la materia prima mas importante que se necesita en nuestras operaciones, representando el
38% de nuestro costo de ventas durante 2024, y se obtiene principalmente de importaciones provenientes de los Estados Unidos de
América, asi como de agricultores locales. La fluctuacion y la volatilidad del precio estan sujetas a condiciones internacionales y
también a condiciones locales, tales como los resultados de las cosechas.

Distribucion. Contamos con fuerza de ventas propia para atender nuestros principales canales de venta, lo que nos permite
conocer y atender las necesidades de nuestros clientes. Los productos de Gruma Centroamérica son comercializados utilizando una
mezcla de flota propia, empresas transportistas y distribuidores independientes, dependiendo del formato de venta que se trate.
Tanto en el canal de supermercados como en el institucional los productos son entregados a los clientes por medio de empresas
transportistas independientes.

2.2.1.5. Operaciones en Asia y Oceania
Panorama General

Llevamos a cabo nuestras operaciones en Asia y Oceania principalmente a través de nuestra division Gruma A&O, la cual
produce tortillas, frituras de maiz, base para pizza, varios tipos de panes planos y otros productos relacionados. En el afio 2006,
Gruma A&O inicid operaciones con la compra de dos plantas en Australia y su primera planta de tortillas y frituras de maiz en
China. En el 2007 se adquirié en Malasia una planta especializada en la produccion de panes planos (wraps, base para pizzas, tortilla
de trigo, pan de pita, naan, y chapatti), para ampliar el portafolio de productos. En ¢l 2008 se consolidaron las plantas de Australia
en Melbourne en una sola planta con equipos modernos y automaticos para darle mejor servicio al mercado, y en el 2016 se
construyd una nueva planta en Malasia para incrementar su capacidad de produccidn y servicio al mercado local e internacional.

Gruma Asia-Oceania
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Principales Productos. Gruma Asia-Oceania fabrica tortillas de maiz y de harina de trigo, wraps, bases para pizza, panes
planos (como naan, pita y chapatti), frituras de maiz y otros productos relacionados bajo las marcas MISSION®, ROSITAS® y a
través de marcas propias.

Ventas y Comercializacion. Los productos de Gruma A&O se comercializan principalmente en los canales de venta al
menudeo (cadenas nacionales y regionales de supermercados y pequefios comercios) y en el canal institucional (mayoristas,
restaurantes, cafeterias, hosteleria y cadenas de comida rapida). Aproximadamente el 38% del volumen de ventas de Gruma A&O se
vende a través del canal de ventas al menudeo, y 62% al canal institucional.

Competencia y Posicion de Mercado. Creemos que Gruma A&O es un importante productor de tortillas y productos
relacionados en Asia y Oceania, nuestros principales competidores en la regiéon son General Mills, True Foods, Eagle Foods, San
Diego, Tropicana, Mai Wang, Xi Shi, Kawan, Tyson, y Signature Brand.

Operaciones e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2024 teniamos una capacidad instalada de produccion de 125 mil
toneladas, con un promedio de utilizacion de aproximadamente 80% durante 2024. El tamafio promedio de nuestras plantas era de
aproximadamente 16,000 metros cuadrados (alrededor de 172,000 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2024. Gruma A&O cuenta
con 4 plantas, una en Australia, una en Malasia y dos en China.

Las inversiones para los ultimos tres afos fueron de U.S.$62 millones, principalmente para expansiones de capacidad con
la construccion de la planta de Foshan en el sur de China y aumentos de capacidad de produccion en Malasia y Australia. Las
inversiones estimadas de Gruma A&O para el afio 2025 se espera que sean de aproximadamente U.S.$14 millones, principalmente
para la terminacion de la construccion de la planta de tortilla y base para pizza en China (Foshan), para incremento de capacidad en
el area, asi como incremento de capacidad de Chips en Australia.

Estacionalidad. Creemos que nuestros productos no tienen estacionalidad, sin embargo, se observa un ligero aumento de
ventas en los Gltimos 4 meses del afio.

Materias Primas. En Gruma A&O la harina de trigo y de maiz son las principales materias primas para la elaboracion de
sus productos. La harina de trigo se adquiere principalmente de productores locales y la harina de maiz nixtamalizado de nuestros
propios molinos de USA y México.

Distribucion. Gruma A&OQO atiende a sus clientes principalmente a través de una red de distribuidores y empresas
transportistas independientes, adicionalmente una parte de las ventas son entregadas a los clientes directamente en nuestras plantas.

2.2.1.6. Operaciones de Tecnologia y Equipo

Desde la fundacion de la compaiiia hemos desarrollado nuestras propias operaciones de tecnologia y equipo. Desde marzo
de 2014, nuestras operaciones de tecnologia y equipo han sido llevadas a cabo principalmente a través de INTESA, TECNOMAIZ y
CIASA. Previo a esta fecha, nuestras operaciones de tecnologia y equipo habian sido llevadas a cabo a través de INTASA. El 21 de
marzo de 2014, INTASA se fusiond con Gruma, S.A.B. de C.V., y se extinguidé. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.9. Estructura
Corporativa”.

El proposito principal de INTESA es proporcionar servicios de investigacion y desarrollo, equipo y servicios de
construccion a la industria alimenticia, especificamente en tortillas y otros productos relacionados con el maiz. A través de
TECNOMAIZ, también llevamos a cabo el disefio, fabricacion y comercializacién de maquinas para la produccion de tortillas de
harina de maiz nixtamalizado y trigo y frituras de maiz, las cuales son vendidas bajo las marcas TORTEC® y RODOTEC®. A
través de CIASA también disefiamos y manufacturamos equipo para masa a base de maiz, asi como la maquinaria para moler maiz y
proveemos servicios de ingenieria, disefio y construccion. Fabricamos o adquirimos maquinaria de tortillas de maiz para su venta a
fabricantes de tortilla y para uso en tortillerias dentro de las tiendas (supermercados), asi como maquinaria moderna productora de
tortillas de maiz y de trigo de alta capacidad.
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Nosotros llevamos a cabo nuestra propia investigacion y desarrollo de tecnologia para la molienda de maiz y produccion de
tortilla, asi como toda la ingenieria, disefio de plantas y construccion principalmente a través de INTESA. Invertimos U.S.$10
millones, U.S.$14 millones y U.S.$12 millones en investigacion y desarrollo en los afios terminados el 31 de diciembre de 2022,
2023 y 2024, respectivamente.

2.2.1.7. Efectos por Cambio Climatico

Diversos cientificos, medioambientalistas, organizaciones internacionales, reguladores y otros comentaristas consideran
que los cambios en el clima global han incrementado, y continuardn incrementando la imprevisibilidad, frecuencia y severidad de
los desastres naturales (incluyendo, pero sin limitarse a las sequias, huracanes, tornados, heladas, otras tormentas e incendios) en
ciertas partes del mundo. Como respuesta a esta creencia, un nimero de medidas regulatorias y legales, asi como iniciativas sociales
han sido introducidas en distintos paises como un esfuerzo para reducir la emisiéon de gases de invernadero y otras emisiones de
didxido de carbono que algunos creen que podrian ser los causantes principales del cambio de clima global. No podemos predecir el
impacto que los cambios en las condiciones climaticas, si los hubiere, tendria en nuestros resultados de operacion o en nuestra
situacion financiera. Mas atin, no podemos predecir como las respuestas regulatorias, legales o sociales a los problemas de cambios
de clima global afectaran nuestros negocios en el futuro. Los desastres naturales generados por el cambio climatico podrian
aumentar la volatilidad del precio de los granos, lo que a su vez podria impactar nuestros resultados de operacion y/o situacion
financiera. Ver “Seccion [413000-N] 1.3.1. Riesgos Relacionados con Nuestra Compaifiia—Las Fluctuaciones en el Costo y
Disponibilidad de Maiz y Trigo Pudieran Afectar Nuestro Desempefio Financiero”.

Canales de distribucion:

2.2.2. Canales de Distribucion

GRUMA opera mediante distintos canales de distribucion dependiendo de las necesidades de sus clientes y de cada
segmento de su negocio. Para mayor detalle sobre canales de distribucion, ver “Seccion [417000-N] 2.2. Descripcion del Negocio™.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

2.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
Patentes

Continuamente realizamos actividades de investigacion y desarrollo que se enfocan, entre otras cosas a: incrementar la
eficiencia de nuestra tecnologia propia para la produccion de harina de maiz nixtamalizado y tortilla de maiz y trigo y frituras de
maiz; mantenimiento de alta calidad en los productos; el desarrollo de nuevos y mejores productos y equipo de manufactura; la
mejora de la vida de anaquel de ciertos productos de maiz y trigo; la mejora y expansion de nuestros sistemas de tecnologia de la
informacion; ingenieria, disefio y construccion de plantas; y cumplimiento de regulaciones ambientales. Tenemos 20 patentes
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vigentes y 1 patente en tramite en los Estados Unidos de América a esta fecha. Ninguna patente vigente en los Estados Unidos esta
por expirar durante el 2025. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.1.7. Operaciones de Tecnologia y Equipo”.

Licencias

El 31 de enero de 2020, celebramos un contrato con GIMSA en relacion a la marca MASECA®, a través del cual GRUMA
otorgd a GIMSA la licencia para usar exclusivamente la marca MASECA® en México, por un periodo de 3 afios. Como
contraprestacion, GRUMA cobré a GIMSA una regalia por los siguientes tres afios, equivalente a Ps.465 millones por afio. Por lo
tanto, el 24 de febrero de 2020, GIMSA pagdé a GRUMA la cantidad de Ps.1,395 millones. El 30 de diciembre de 2022, las partes
celebraron un nuevo contrato de licencia, a través del cual GRUMA otorgd a GIMSA una licencia exclusiva para usar
exclusivamente la marca MASECA® en México, por un periodo de 3 afios, comenzando a partir del 1 de enero de 2023. Como
contraprestacion, GRUMA le cobrard a GIMSA una regalia mensual del 3% de las ventas netas de GIMSA durante la vigencia del
contrato. Posteriormente, el 29 de diciembre de 2023, GRUMA y GIMSA celebraron un convenio modificatorio para reflejar que la
nueva tasa de la regalia a partir de 1 de enero de 2024 es del 3.5% de las ventas netas de GIMSA, durante el resto de la vigencia del
contrato. Por su parte y a fin de apoyar a GIMSA en sus esfuerzos para promover la marca MASECA® en México, GRUMA le
reembolsara todos los gastos de mercadotecnia y publicidad en relacion a la marca durante la vigencia del contrato.

El 1° de enero de 2014, celebramos un contrato con Azteca Milling, L.P. en relacion con las marcas MASECA®,
AGROINSA®, TORTIMASA®, entre otras (las “Marcas otorgadas en Licencia”), a través del cual GRUMA otorgd a Azteca
Milling, L.P. una licencia exclusiva y continua para usar las Marcas otorgadas en Licencia en todo el mundo, con excepcion de
Meéxico, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Panama, Belice y Ecuador por una vigencia indefinida. El 1 de diciembre de 2017, las
partes modificaron el contrato actualizando el territorio y fijando una regalia, y acordaron que la misma licencia seria usada
exclusivamente en los Estados Unidos de América y sus territorios, y que, como contraprestacion de la licencia, Azteca Milling, L.P.
pagaria a GRUMA una regalia neta fija por los siguientes siete afios, equivalente a U.S.$108 millones. Por lo anterior, el 19 de
diciembre de 2017, Azteca Milling, L.P. pagd a GRUMA la cantidad de U.S.$108 millones. Consiguientemente, el 1 de enero de
2022, las partes acordaron que, en adicion a la regalia neta fija, Azteca Milling, L.P. le pagara a GRUMA una regalia mensual
equivalente al 2.1% de las ventas netas de los productos, hasta el 30 de noviembre de 2024 y que las marcas JUANA® y
SELECTA® se agregaron a las Marcas otorgadas en Licencia. Asimismo, el 18 de noviembre de 2024, las partes celebraron un
acuerdo modificatorio para establecer el pago de una regalia neta fija por la cantidad de U.S.$120 millones, correspondiente al
periodo del 1 de diciembre de 2024 al 30 de junio de 2028.

Por su parte y a fin de apoyar a Azteca Milling, L.P. en sus esfuerzos para promover las Marcas otorgadas en Licencia,
GRUMA le reembolsara todos los gastos de mercadotecnia y publicidad relacionados con dichas marcas dentro de los Estados
Unidos de América.

Otros Contratos

GRUMA celebra y mantiene contratos de naturaleza diversa como parte del curso ordinario de sus negocios, tales como suministro
de materia prima y otros insumos, distribucién, comercializacion de sus productos, licencias de software, servicios administrativos,
fabricacion, compra y renta de maquinaria, financiamientos, arrendamientos, entre otros. Durante los ultimos tres ejercicios no se

han celebrado contratos relevantes distintos a aquellos celebrados en el curso ordinario de sus negocios. Ver “Seccion [424000-N]
3.3. Informe de Créditos Relevantes”.

Principales clientes:

2.2.4. Principales Clientes
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Durante 2024, Walmart, Inc. y sus distintas subsidiarias (Sam’s Club, Walmart de México y Centro América, Asda, etc.),
fue el Unico cliente que representé mas del 10% de nuestras ventas consolidadas, representando aproximadamente el 14% de las
ventas consolidadas de la compaiiia.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Regulacion Mexicana

Programa de Apoyos a la Comercializacion del Maiz

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (“SADER”), apoya e impulsa un ingreso objetivo para productores por
medio de la dependencia Seguridad Alimentaria Mexicana (“SEGALMEX”), organismo gubernamental mexicano que se encuentra
en proceso de desincorporacion por su fusion con DICONSA, mediante su “Programa Precios de Garantia” que tiene por objeto
apoyar a los productores menos favorecidos con un precio de estimulo a las cosechas de maiz, frijol, arroz y trigo panificable. La
cobertura del Programa Precios de Garantia es nacional y estd enfocada hacia los productores elegibles de acuerdo con las reglas de
operacion publicadas en el DOF.

Se cuenta con dos esquemas para apoyos al productor:
e  Pequeiios productores operado por SEGALMEX:
. Son elegibles para este programa aquellos productores que tienen una superficie menor a 5 hectareas.
e  Garantiza un precio minimo y otorga un apoyo para fletes.

e  Este programa esta enfocado a cubrir las necesidades de DICONSA para la venta de maiz en sus tiendas rurales.
De tener presupuesto y excedentes venden a precio de mercado.

e  FElingreso por la venta de maiz es depositado directamente al productor.

e  Medianos productores operado por SEGALMEX:

e  De existir algiin problema de rentabilidad o problemas en la comercializacion la SADER establecera por medio de
SEGALMEX un programa emergente publicando las reglas de operacion en el DOF y antes de cada cosecha.

e  Este programa tiene el objetivo de garantizar un ingreso por medio de un instrumento de administracion de riesgo
(“IAR”). Dicho incentivo es un apoyo para la compra de coberturas, con esto se busca que el productor adquiera

un IAR y se beneficie de las alzas de los precios de los granos en el mercado de futuros.

e  Elapoyo para la compra de coberturas se deposita directamente al productor.
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En los tultimos afios GIMSA ha realizado compras de maiz a través de contratos privados directamente con proveedores
fuera del programa de agricultura por contrato de ASERCA (vigente anteriormente) y SEGALMEX. GIMSA seguird utilizando esta
modalidad de compra en el futuro ya que en los programas federales esta limitada la participacion de los grandes productores que
conforman la agricultura comercial.

En la medida que éste u otros programas similares sean introducidos, modificados o cancelados por el gobierno mexicano,
pudiera ser que incurramos en costos adicionales para la compra de maiz, lo que pudiera traducirse en un aumento de precios de
nuestros productos para reflejar dichos costos adicionales.

Decretos para sustituir el uso de glifosato y maiz genéticamente modificado

El 31 de diciembre de 2020 el gobierno de México publicoé un decreto mediante el cual se establecieron diversas acciones a
realizar por las dependencias y entidades que integran la Administracion Publica Federal para sustituir gradualmente el uso,
adquisicion, distribucion, promocion e importacion del glifosato y de los agroquimicos utilizados que lo contienen como ingrediente
activo, por alternativas consideradas sostenibles y culturalmente adecuadas que permitan mantener la produccion y resulten seguras
para la salud humana, la diversidad biocultural del pais y el ambiente. En ese sentido, se establecio un periodo de transicion que
culminaba el 31 de enero de 2024, para lograr la sustitucion total del glifosato. El decreto adicionalmente ordenod que las autoridades
en materia de bioseguridad, de conformidad con la normativa aplicable, y con base en criterios de suficiencia en el abasto de grano
de maiz sin glifosato, revocaran y se abstuvieran de otorgar autorizaciones para el uso de grano de maiz genéticamente modificado
en la alimentacion de los mexicanos, hasta sustituirlo totalmente en una fecha que no podria ser posterior al 31 de enero de 2024, en
congruencia con las politica de autosuficiencia alimentaria del pais.

Posteriormente, el 13 de febrero de 2023, el gobierno de México publicd un nuevo decreto mediante el cual se abrogd y
dejo sin efectos el decreto del 31 de diciembre de 2020 antes mencionado. Dicho nuevo decreto, entre otros puntos: (i) continud
encomendando a diversas dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal el desarrollo de una alternativa al
glifosato; (ii) establecié un nuevo periodo de transicion hasta el 31 de marzo de 2024, para lograr la sustitucion total del glifosato
por otro agroquimico seguro para la salud humana, la diversidad biocultural del pais y el ambiente, fecha limite para las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para revocar y abstenerse de otorgar nuevos permisos o
autorizaciones para la importacion, produccion, distribucion y uso de glifosato; (iii) mantuvo la prohibicion que entrd en vigor el 1
de enero de 2021 con el decreto de 2020 sobre esta materia, a dependencias y entidades de la administracion publica federal de
adquirir, utilizar, distribuir, promover e importar glifosato o agroquimicos que lo contengan como ingrediente activo en sus
programas, pero ahora incluyendo adicionalmente al maiz genéticamente modificado en esta prohibicion; (iv) mantuvo la
instruccion a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal de revocar y abstenerse de otorgar nuevos permisos
para la liberacion al medio ambiente de semillas de maiz genéticamente modificado, que entrd en vigencia el 1 de enero de 2021,
con el decreto de 2020 sobre esta materia; (v) instruyd a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a
revocar y abstenerse de otorgar nuevas autorizaciones para el uso de maiz genéticamente modificado para alimentacién humana
(definido como el que se destina a la alimentacion humana mediante nixtamalizacion o elaboracion de harina, en el sector de la masa
y la tortilla), con efectos a partir de la entrada en vigor de este decreto y, por tanto, eliminando el periodo de transicion que vencia el
31 de enero de 2024, contemplado en el decreto de 2020 sobre este tema; (vi) instruyd a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal a realizar acciones para la sustitucion paulatina del maiz genéticamente modificado para
alimentacion animal y el maiz de uso industrial para alimentacion humana (definido como el que se destina a la alimentacion
humana, previa industrializacion, distinta de la nixtamalizacidon o elaboracion de harina, en el sector de la masa y la tortilla), con
base en criterios de suficiencia en el abasto, en congruencia con las politicas de autosuficiencia alimentaria y de conformidad
principios cientificos, normas directrices o recomendaciones internacionales relevantes, sin fijar un plazo para lograrlo. El decreto
aclara que, mientras se logre dicha sustitucion total, la COFEPRIS podra otorgar autorizaciones para el uso de maiz genéticamente
modificado para uso en alimentacion animal y uso industrial para alimentacion humana antes referido, siendo responsabilidad de
quien lo utilice en México que no termine siendo destinado para su nixtamalizacion o elaboracion de harina en el sector de la masa y
la tortilla; e (vii) instruyd a la COFEPRIS a integrar un protocolo de investigacion conjunta para que, bajo su coordinacion, se
realicen los estudios pertinentes sobre el consumo de maiz genéticamente modificado y sus posibles dafios a la salud. Hasta esta
fecha, no se han publicado las modificaciones a los ordenamientos juridicos aplicables relacionados con el objeto de este decreto,
cuya promocion el decreto ordena. El 26 de marzo de 2024 se publicé en sitios oficiales del Gobierno Federal, un comunicado
conjunto de la Secretaria de Economia y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, asi como de la COFEPRIS, donde informan
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que, en virtud de que no se han concretado las condiciones para sustituir el uso del glifosato en la agricultura mexicana, por el
momento no se materializara el nuevo decreto, en la parte que establece la prohibicion para el uso del glifosato por parte del
Gobierno en sus programas, y determina el periodo de transicion para sustituir su uso, enajenacion, distribucion e importacion al
pais por parte de particulares para el 31 de marzo de 2024.

El 5 de febrero de 2025, se publicé en el DOF un acuerdo mediante el cual el gobierno de México dejoé sin efectos la
aplicacion de los articulos sexto, fraccion II, séptimo y octavo del mencionado decreto publicado en el DOF el 13 de febrero de
2023, que restringian el uso e importaciéon de maiz genéticamente modificado. En concreto, estas disposiciones establecian, entre
otras medidas, la revocacion y abstencion del otorgamiento de autorizaciones por dependencias y entidades que integran la
Administracion Publica Federal para el uso de maiz genéticamente modificado para alimentaciéon humana, asi como la sustitucion
gradual del maiz genéticamente modificado para alimentacién animal y de su uso industrial para alimentacion humana. El
mencionado acuerdo obedece al cumplimiento del fallo emitido por un panel de solucién de controversias registrado como caso
Meéxico - medidas relativas al maiz genéticamente modificado (MEX-USA-2023-31-01), bajo el Capitulo 31 del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).

Ademas, en el mes de febrero de 2025, México realizdé una reforma constitucional que, entre otras medidas, prohibe el
cultivo de maiz genéticamente modificado en su territorio, ademas de establecer que todo otro uso del maiz genéticamente
modificado debe ser evaluado.

En nuestra opinién, tomando en consideracion las acciones que México ha realizado en aflos anteriores, tales como el
mencionado decreto del 13 de febrero de 2023, y la mencionada reforma constitucional, es posible que el gobierno mexicano
establezca nuevas restricciones respecto al uso de maiz genéticamente modificado que podrian derivar en incrementos en el costo
del maiz que se utiliza para la nixtamalizacion y elaboracion de harina de maiz en el sector de la masa y la tortilla en México. Las
posibles nuevas restricciones también podrian presentar retos en la procuracion de dicho maiz. Sin embargo, hasta no conocer el
resultado de las evaluaciones que haga el gobierno mexicano de los usos del maiz genéticamente modificado, distintos a su cultivo,
asi como los cambios regulatorios que resulten de dicha evaluacion, no es posible ain determinar el impacto que éstas posibles
acciones puedan tener en nuestro negocio, en nuestra condicion financiera, en los resultados de nuestras operaciones y proyecciones.

Regulacion Ambiental

Nuestras operaciones mexicanas estan sujetas a leyes y reglamentos mexicanos a nivel federal, estatal y municipal relacionados con
la proteccion del ambiente. Las leyes ambientales principales son la Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente
(“LEGEEPA”) cuya observancia es competencia de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT”), la
Ley General de Cambio Climatico y la Ley Federal de Derechos (“Ley de Derechos”). Bajo la LEGEEPA, cada una de nuestras
plantas productoras de harina de maiz nixtamalizado y tortillas requiere obtener una licencia de operacion de las autoridades
estatales de ecologia al comienzo de operaciones, y después presentar periddicamente un certificado de operacion a fin de conservar
su licencia de operacion. Adicionalmente, la Ley de Derechos establece que las plantas productoras mexicanas paguen una cuota por
consumo de agua y descarga de aguas residuales al drenaje, cuando la calidad de dicha agua exceda los limites establecidos por la
ley. Asimismo, se han promulgado reglamentaciones relacionadas con substancias peligrosas en agua, aire y contaminacion de
ruido. En particular, las leyes y reglamentos ambientales mexicanos incluyendo la Ley General de Cambio Climatico, establecen
que las sociedades mexicanas deben presentar informes de manera periddica en relacion con emisiones al aire y al agua de residuos
peligrosos. Asimismo, establecen estandares para la descarga de aguas residuales. También debemos cumplir con reglamentos de
zonificacion, asi como reglamentos relacionados con la salud, condiciones de trabajo y asuntos comerciales. SEMARNAT y la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente pueden instaurar procedimientos administrativos y penales en contra de sociedades
que violen las leyes ambientales, asi como cerrar establecimientos que no cumplan con las mismas.

Consideramos que actualmente cumplimos con todos los aspectos relevantes de la normatividad ambiental mexicana. El
nivel de regulacion ambiental y su ejecucion en México se ha incrementado en afios recientes. Esperamos que esta tendencia
continiie y que se acelere por acuerdos internacionales entre México y los Estados Unidos de América. A medida que nuevas
legislaciones ambientales sean promulgadas en México, podriamos estar obligados a incurrir en inversiones adicionales a fin de
cumplir con las mismas. La administracion no tiene conocimiento de ningun cambio reglamentario pendiente que pudiera requerir
inversiones adicionales en cantidades substanciales.
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Regulacion en Materia de Competencia Economica

La Ley Federal de Competencia Economica (la “LFCE”) y su reglamento, regulan el libre mercado, la competencia
econdémica, los monopolios y practicas monopolicas y requieren aprobacion del gobierno mexicano para ciertas fusiones y
adquisiciones. La LFCE le concede al gobierno la autoridad de establecer control de precios para productos y servicios de interés
nacional mediante decreto Presidencial, siempre y cuando no haya condiciones de competencia efectiva en el mercado relevante de
que se trate.

El 23 de mayo de 2014, se publico una nueva Ley Federal Competencia Economica en el DOF, la cual entrd en vigor el 7 de julio de
2014. Esta ley fue promulgada a fin de implementar la reforma al articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de competencia econdomica, mediante la cual se facult6 al Estado para crear una nueva Comision Federal de
Competencia Econémica (COFECE) la cual cuenta con las facultades necesarias para cumplir con su objeto, regular el acceso a
insumos esenciales y, ordenar la desincorporacion de activos, derechos, partes sociales o acciones de los agentes econémicos, en las
proporciones necesarias para eliminar efectos anticompetitivos. Fusiones y adquisiciones y otras transacciones que pudieran
restringir el comercio o que pudieran resultar en practicas monopdlicas o anticompetitivas o concentraciones, deben ser aprobadas
por la Comision Federal de Competencia Economica.

El 20 de diciembre de 2024, se publico en el DOF la reforma constitucional relativa a la eliminacion de siete 6rganos
constitucionales autonomos, entre ellos la COFECE. La implementacion de esta reforma esta sujeta a la expedicion de legislacion
secundaria y no entrara en vigor en materia de competencia economica sino hasta 180 dias después de emitidas dichas leyes. Esta
reforma traslada las facultades de la COFECE al Ejecutivo Federal, para que las ejerza a través de la autoridad en materia de libre
competencia y concurrencia que se establezca.

El 24 de abril de 2025, la presidenta Claudia Sheinbaum presentd ante el Senado de la Republica una iniciativa para
reformar, adicionar y derogar diversas disposiciones de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE) y de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales (la “Iniciativa de reforma a la LFCE”). La propuesta contempla la creacion de la Comision Nacional
Antimonopolio (que tomaria el lugar de la COFECE), un organismo descentralizado adscrito a la Secretaria de Economia, con
autonomia técnica y operativa (la “Comision”). Entre sus principales modificaciones propuestas se encuentran: (i) el fortalecimiento
de las facultades de investigacion; (ii) la reduccion de ciertos plazos; (iii) la introduccién de nuevas y mas severas sanciones y
medidas de apremio; y (iv) la incorporacion de mecanismos adicionales para prevenir y corregir practicas anticompetitivas.
Asimismo, la nueva Comision asumiria facultades sobre los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion y deberia actuar
conforme a estandares y compromisos internacionales.

En caso de aprobarse la Iniciativa de reforma a la LFCE, se mantendria vigente la actual LFCE, pero se implementarian
cambios significativos que podrian impactar la operacion de las empresas, incluyendo un aumento en las multas por violaciones a la
LFCE, la certificacion de programas de cumplimiento en competencia econdomica ante la Comision, y la obligacion de notificar
concentraciones que anteriormente no requerian aprobacion.

La LFCE y cualquier modificacion a la misma o la expedicion de nueva regulacion en materia de competencia econdmica,
podrian limitar o afectar potencialmente nuestras operaciones, combinaciones de negocios, fusiones, adquisiciones y podrian
sujetarnos a mayor escrutinio en el futuro en virtud de nuestra presencia en el mercado.

Regulacion en Materia de Anti-Lavado

La Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita fue publicada en el
DOF el 17 de octubre de 2012, y esta vigente a partir del 17 de julio de 2013. El propdsito de esta ley es prevenir y detectar
operaciones realizadas con recursos de procedencia ilicita y prohibir la realizacion de pagos en efectivo en cierto tipo de actividades
que excedan de ciertas cantidades. Bajo esta ley, las personas que lleven a cabo actividades que sean consideradas “vulnerables”
estan obligadas a identificar sus clientes y contrapartes en dichas actividades, conservar un archivo detallado al respecto, y bajo
ciertas circunstancias reportar dichas actividades al Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de México. La mayoria de las actividades son consideradas “vulnerables” solamente cuando exceden de ciertas cantidades
establecidas en la ley o el reglamento de la misma, y la obligacion de reportarlas generalmente esta sujeta a cantidades mas altas.

Algunas actividades son consideradas “vulnerables” per se, es decir, sin importar el monto de la operacion. Algunos ejemplos de
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actividades consideradas vulnerables son: el otorgamiento de préstamos, créditos, mutuos o garantias, dacion en arrendamiento de
bienes inmuebles, y recepcion de donativos, entre otras.

El incumplimiento de esta ley puede resultar en sanciones monetarias y penas de prision. Creemos que actualmente
cumplimos con todos los aspectos relevantes de esta normatividad y no creemos que la misma tenga un efecto material adverso
sobre nuestro negocio.

Normatividad en Materia Fiscal y Situacion Tributaria

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las compaiiias del grupo, que son residentes para efectos impositivos en
Meéxico, tienen la obligacion de determinar, declarar y, en su caso, pagar diversos impuestos, entre los cuales destacan el Impuesto
sobre la Renta (“ISR”) y el Impuesto al Valor Agregado (“IVA”) y el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (“IEPS”™).
Asimismo, tienen la obligacion de retener y enterar los impuestos (ISR y/o IVA) sobre sueldos, honorarios, fletes, arrendamientos y
algunos pagos al extranjero.

Impuesto sobre la Renta

Este tributo se determina actualmente aplicando la tasa del 30%, sobre el resultado fiscal obtenido de restar de los ingresos
acumulables las deducciones autorizadas y las pérdidas fiscales pendientes de amortizar de afios anteriores.

Impuesto al Valor Agregado

Este impuesto se determina mensualmente, restando al IVA que fue trasladado a los clientes por la venta de bienes y
servicios, el IVA acreditable que haya sido pagado a los proveedores por la compra de bienes y servicios, mismo que puede resultar
en un impuesto a cargo o favor. Cabe sefialar que la tasa del 0% es la que resulta aplicable a los principales actos o actividades
generadas por las entidades del grupo, por lo que resulta comin que se generen saldos a favor importantes que son recuperados
mensualmente mediante tramite realizado ante el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de México.

Reforma Fiscal

El 9 de diciembre de 2019 se publicé en el DOF, el decreto por el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas
disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, de la Ley del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios y del Codigo Fiscal de la Federacion, mismas que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020.
Destacan, entre otras cuestiones, la limitante para deducir los intereses que excedan el 30% de la utilidad fiscal ajustada del
contribuyente, asi como la no deducciéon de pagos a partes relacionadas residentes en el extranjero que se consideren sujetos a
Regimenes Fiscales Preferentes (REFIPRES) o que representen un mecanismo hibrido, en la medida que no se cumplan con algunas
condiciones. En lo referente al régimen de transparencia, se incorporan nuevos eclementos y se limitan algunas cuestiones para
definir si los ingresos obtenidos por un residente en México, o por un residente en el extranjero con establecimiento permanente en
el pais, a través de entidades extranjeras estan sujetos a regimenes fiscales preferentes. Por Gltimo, se volvid necesario justificar la
razén de negocio de aquellos actos juridicos que generen un beneficio fiscal directo o indirecto para el contribuyente. Hemos
definido que el impacto de estas reformas en la compaiiia es moderado y no representa un riesgo mayor para nuestro negocio.

En lo referente a la creacion de obligaciones formales, se establece la obligacion de informar esquemas reportables
contemplados en el Codigo Fiscal de la Federacion. La Compaiiia continuara en cumplimiento de esta obligacion, como lo ha hecho
hasta el momento, en la medida en que se encuentre en la situacion juridica o de hecho prevista en la disposicion.

Para efectos de ejercicio fiscal 2021, el dia 8 de diciembre de 2020, se publicé en el DOF, el decreto por el que se
reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta, de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado y del Codigo Fiscal de la Federacion. En términos generales, las disposiciones reformadas tuvieron la intencion de
fortalecer las facultades de comprobacion de las autoridades fiscales, mejorar la recaudacion de impuestos causados por el uso de las
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plataformas digitales, asi como la de evitar practicas elusivas mediante el uso de entidades con fines no lucrativos. Cabe sefialar que
estas reformas no generaron un impacto significativo en las operaciones de GRUMA.

También para el afio 2021 entrd en vigor una reforma de caracter laboral, que prohibe los esquemas de subcontratacion de
personal, la cual fue publicada en el DOF el 23 de abril del afio 2021. Esta reforma contempld también cambios a diversas leyes
fiscales como la Ley del Impuesto sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado, ademas de la Ley del Seguro Social,
entre otras, los cuales entraron en vigor el 1 de agosto de 2021, con el fin de adaptar las reglas de deduccion de gastos,
acreditamiento de IVA, retencion de impuestos indirectos y la determinacion de la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades.

La falta de cumplimiento a las disposiciones de este régimen de subcontratacion de personal puede resultar en multas y en
la pérdida de ciertos derechos de caracter fiscal, tales como el derecho a deducir las contraprestaciones pagadas o a acreditar el
impuesto al valor agregado relacionado con dichas contraprestaciones. Asimismo, se establece que el receptor de servicios
especializados sera responsable solidario con el patron prestador de los servicios en caso de que éste incumpla con obligaciones
laborales, fiscales o de seguridad social correspondientes.

La reforma contemplo6 un periodo de transicion de tres meses para algunos de sus aspectos clave, tiempo durante el cual, la
compailia trabajo para adecuar sus estructuras de Recursos Humanos a las nuevas regulaciones. La Compaiiia llevo a cabo un
analisis sobre la aplicacion de estas nuevas disposiciones y determind que las mismas no tuvieron un impacto material en los estados
financieros.

El 12 de noviembre de 2021, se publicaron en el DOF, un conjunto de reformas fiscales, que entraron en vigor a partir del 1
de enero de 2022. Si bien no se crearon nuevos impuestos, ni se incrementaron tasas de los ya existentes, si se incorporaron medidas
tendientes a incrementar la base imponible del Impuesto sobre la Renta de los contribuyentes y a limitar los acreditamientos en
materia de Impuesto al Valor Agregado. En lo que respecta al Codigo Fiscal de la Federacion, se reestablece la obligatoriedad de
que ciertos contribuyentes se dictaminen fiscalmente, cuestion que en el pasado se limitd a ser optativo, y se amplio la base de
sujetos obligados a presentar el informe sobre su situacion fiscal. La compaiiia ha concluido que estas reformas no impactan
significativamente sus estados financieros.

El 8 de septiembre de 2022 el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
presentd, ante el Congreso de la Unidn, el Paquete Econdmico para el ejercicio 2023 en donde no contemplaron reformas relevantes
a las diversas leyes fiscales, por lo que no existidé un impacto para el Grupo.

En lo que respecta al ejercicio 2024, el 8 de septiembre de 2023, el Ejecutivo Federal present6d ante el Congreso de la
Unidn, su Paquete Econdmico, el cual por segundo afio consecutivo, prescindié de modificaciones a las legislaciones fiscales. Lo
anterior, debido a lo manifestado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en el sentido de que buscaban mantener la
certeza juridica en el ambito tributario, evitando con ello una mayor carga a los contribuyentes, por lo que el Grupo continud sin
reflejar un impacto en sus operaciones.

Para el ejercicio 2025 el Gobierno Federal entregd, el pasado 15 de noviembre de 2024, el Paquete Economico
que comprende los criterios generales de politica econdmica, la Ley de Ingresos y el presupuesto de Egresos de la Federacion, entre
otros, destacando que, tal y como sucedio en los dos ejercicios anteriores, no se reformaron las disposiciones fiscales existentes ni se
crearon nuevos impuestos.

Regulacion Energética
El 18 de marzo de 2025, se publicd en el DOF un conjunto de reformas que reconfiguran el marco regulatorio del sector
energético en México. Estas reformas incluyen, entre otras, la abrogacion de la Ley de la Industria Eléctrica publicada en 2014, la

entrada en vigor de la Ley del Sector Eléctrico y la creacion de la Comision Nacional de Energia (CNE) como 6rgano regulador
unico en sustitucion de la Comision Reguladora de Energia (CRE) y la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).
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La nueva Ley del Sector Eléctrico establece la prevalencia del Estado sobre los particulares en las actividades del sector
eléctrico, a través de su empresa publica, la Comision Federal de Electricidad (CFE), la cual debera mantener al menos un 54% del
promedio de la generacion eléctrica nacional inyectada a la red en un afio calendario. Asimismo, redefine los esquemas de
actividades de generacion eléctrica a través de tres figuras: la generacion distribuida, el autoconsumo y la generacion para el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), contemplando que el permiso de generacion puede comprender la modalidad de cogeneracion
y la existencia de esquemas para el desarrollo mixto, permitiendo que las centrales eléctricas puedan operar bajo participacion
publica, privada o combinada.

Adicionalmente, se establece que los permisos y contratos otorgados bajo la Ley de la Industria Eléctrica anterior,
continuardn vigentes hasta su expiracion, pero no seran prorrogados una vez concluida su vigencia. Esto genera incertidumbre para
las empresas que operan bajo la legislacion anterior, ya que deberan adaptarse a las nuevas disposiciones legales al término de sus
permisos actuales.

En respuesta a estos cambios, la Compafiia ha completado la migracion de la mayoria de sus operaciones hacia esquemas
de suministro calificado bajo el Mercado Eléctrico Mayorista, estableciendo contratos con diversos proveedores que cumplen con la
nueva regulacion. En caso de que la Compaiiia no logre la migracion al esquema de suministro calificado de las operaciones que atin
mantiene bajo el esquema anterior de auto-abasto, no tendria un efecto materialmente adverso para nosotros, puesto que la recepcion
de energia eléctrica no se veria interrumpida.

No obstante, persisten riesgos asociados a la implementacion de las reformas, incluyendo posibles modificaciones
adicionales a la normativa, cambios en las condiciones de mercado y la evolucion de la politica energética nacional. La Compaiiia se
mantiene atenta a estos desarrollos y realiza un monitoreo continuo de las iniciativas legislativas, regulatorias y administrativas, a
fin de evaluar oportunamente su posible impacto en nuestras operaciones y ajustar nuestra estrategia de cumplimiento y suministro
eléctrico conforme sea necesario.

Regulacion en Materia Alimentaria

El 17 de abril de 2024 se publicd en el DOF el decreto por el que se expide la Ley General de la Alimentacion Adecuada y
Sostenible (la “LGAAS”), entrando en vigor al dia siguiente. Esta ley tiene por objeto establecer principios y bases para garantizar
el derecho a una alimentacién adecuada, promover entornos alimentarios sostenibles y fomentar la produccion y consumo de
alimentos nutritivos ¢ inocuos. Asimismo, crea el Sistema Intersectorial Nacional de Salud, Alimentacion, Medio Ambiente y
Competitividad (SINSAMAC) para promover politicas que garanticen el derecho a la alimentacion.

La LGAAS establece, entre otras cosas, que el derecho a la alimentacion comprende la disponibilidad, el acceso fisico y acceso
econdémico a los alimentos, de manera que las personas estén en posibilidad de alimentarse en forma adecuada, por lo que las
autoridades del Estado deberan garantizar la accesibilidad de los alimentos, desde la produccion hasta su distribucion, asi como el
equilibrio entre el ingreso de las personas y el costo de los alimentos, debiendo las autoridades del Estado generar los programas y
acciones concretas para garantizar dicho derecho.

Asimismo, la LGAAS establece ciertas disposiciones respecto al etiquetado de los alimentos preenvasados por las que se debe
informar al consumidor, entre otras cosas, cuando los productos contengan ingredientes que de forma directa provengan del uso de
organismos genéticamente modificados. La LGAAS no describe la forma, especificaciones o parametros para dar cumplimiento a
esta obligacion.

La LGAAS, dentro de sus articulos transitorios, establece un plazo de 180 dias posteriores a su entrada en vigor para la expedicion
de un reglamento de dicha ley, que deberd definir los alcances sefialados por la misma. Sin embargo, dicho reglamento aun no ha
sido publicado; por lo que, continuaremos evaluando el impacto que podria tener la LGAAS sobre nuestras operaciones, lo cual no
podra realizarse de manera integral hasta no conocer el alcance del reglamento de la LGAAS, asi como el resultado de la
armonizacion con los diversos ordenamientos juridicos relacionados con el objeto de la LGAAS.

Regulacion Federal y Estatal de los Estados Unidos de América
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Gruma Estados Unidos estd regulada por diversos organismos federales, estatales y locales, incluyendo el “Food and Drug
Administration”, “Department of Labor”, “Occupational Safety and Health Administration”, “Federal Trade Commission",
“Department of Transportation”, “Environmental Protection Agency”, y “Department of Agriculture". Creemos que actualmente
cumplimos con todos aspectos relevantes de todos los requerimientos ambientales y otros de indole legal. Nuestras instalaciones
para la fabricacion y almacenaje de alimentos son objeto de inspeccion periddica por varios organismos publicos federales, estatales
y locales, y el equipo utilizado en estas instalaciones en todo caso debe estar aprobado por el gobierno con anterioridad a su

operacion.
Reforma fiscal en los Estados Unidos

En diciembre de 2017, se promulgd una reforma fiscal, misma que entrd en vigor el 1 de enero de 2018. Los principales
cambios que introdujo esta reforma fueron los siguientes: (i) se redujo la tasa de ISR corporativa del 35% al 21%; (ii) se eliminé el
Impuesto Minimo Alternativo o AMT (por sus siglas en inglés); (iii) a partir del 2018, las pérdidas fiscales generadas podran
enfrentarse en cualquier afio futuro hasta por el 80% de la utilidad fiscal; (iv) se introducen nuevas reglas anti-evasion Base Erotion
Avoidance Tax (BEAT) para normar y desincentivar los pagos a partes relacionadas fuera de EUA que erosionan la base; (v) se
introduce una limitacion a la deduccion por pago de intereses hasta por el 30% de la utilidad fiscal ajustada, una métrica similar al
EBITDA; (vi) se establece la repatriacion obligatoria de utilidades mantenidas en subsidiarias de EUA pagaderas en 8 afios,
causandose en términos generales un impuesto a una tasa del 15.5% sobre efectivo y equivalentes y del 8% sobre el resto de activos;
y (vii) los ingresos por dividendos del extranjero que reciban sociedades de EUA, gozaran de una exencion del 100%.

Regulacion Europea

Nuestras subsidiarias en Europa estan sujetas a la regulacion de cada pais en los cuales operan. Somos de la opinién de que
actualmente cumplimos con todos los requerimientos legales aplicables en todos los aspectos relevantes.

Reforma fiscal en Espana

Previo al cierre del ejercicio 2020, se publicé en el Boletin Oficial Espaiiol la Ley de Presupuestos 2021 que contuvo una
serie de modificaciones a las disposiciones del Impuesto sobre Sociedades. Destaca la reforma al régimen de Entidades de Tenencias
de Valores Extranjeros (ETVE) que, a partir del 1 de enero de 2021, grava, de manera indirecta, un 5% de los dividendos y las
ganancias de capital que perciban los contribuyentes sujetos al régimen. Anteriormente, este tipo de ingresos eran exentos en su
totalidad.

Adicional a lo anterior, se publico en el Boletin Oficial Espafiol la “Ley 11/2021, de 9 de julio, de Medidas de Prevencion y
Lucha contra el Fraude Fiscal”, misma que ya ha entrado en vigor. Basicamente, como su nombre lo indica, la nueva Ley persigue
dos finalidades (i) la trasposicion de los puntos pendientes de la Directiva de la Union Europea enfocada a prevenir las practicas de
elusion fiscal de los contribuyentes; e (ii) introducir cambios en la regulacion dirigidos a facilitar la actuacion de la autoridad en su
lucha contra la defraudacion.

Hasta el momento el impacto en nuestras operaciones ha sido practicamente irrelevante y no vislumbramos que esto cambie
en los proximos ejercicios.

Con relacion al ejercicio 2022, la Ley de Presupuestos introdujo un impuesto minimo, equivalente al 15% de la base
gravable del Impuesto sobre Sociedades sin derecho a utilizar créditos fiscales, salvo aquellos que provienen del extranjero, a
entidades que obtuvieron ingresos por mas de 20 millones de euros, sin embargo, no ocasion6é un impacto significativo en las
empresas del Grupo que radican en Espaiia.

El 21 de diciembre de 2024 se publico en el Boletin Oficial del Estado la Ley 7/2024, “Ley del Impuesto Minimo Global”
que introduce las reglas del Pilar II en este pais, conforme a la directiva de la Union Europea, mismas que incluyen la creacion de un
impuesto minimo complementario nacional, que se espera que se considere "calificado" segln los estandares de la OCDE, una regla
de inclusion de ingresos que entrara en vigor de manera retroactiva para los afios fiscales que comiencen después del 31 de
diciembre de 2023; y una Regla de Ganancias Subgravadas que entrara en vigor a partir del ejercicio 2025.
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Regulacion en Centroameérica

GRUMA Centroamérica esta sujeta a regulaciones en cada pais en que opera. Somos de la opinién de que Gruma Centroamérica
cumple con todos los requerimientos legales aplicables en todo aspecto relevante.

Regulacion en Asia y Oceania

GRUMA Asia—Oceania esta sujeta a regulaciones en cada pais en el que opera. Somos de la opinién que actualmente cumplimos
con todos los requerimientos legales aplicables en todo aspecto relevante.

OCDE y el proyecto BEPS 2.0

En octubre de 2021, la OCDE publicé un comunicado que indicaba que 137 paises y jurisdicciones, que conforman el
Marco Inclusivo sobre BEPS, acordaron una solucion de dos pilares para abordar los desafios fiscales que surgen de la digitalizacion
y la globalizacién de la economia definiendo, ademas, un cronograma para su implementacion.

Se busca que el Pilar Uno garantice una distribuciéon mas justa de los beneficios y los derechos tributarios entre los paises
con respecto a las empresas multinacionales mas grandes, incluidas las digitales, reasignando algunos derechos tributarios sobre las
Empresas Multinacionales (EMN), trasladdndolos de sus paises de origen a los paises de mercado en los que desempeian sus
actividades comerciales y obtienen beneficios, sin importar si tienen o no una presencia fisica en ellos.

El Pilar Dos apunta a establecer una base minima de tributacion en materia de impuestos sobre la renta de las empresas, que
los paises podran utilizar para proteger sus bases impositivas. Lo anterior, a fin de garantizar que las utilidades globales de las
empresas multinacionales tributen cuando menos en un 15% entre uno o varios paises.

El 20 de diciembre de 2021, la OCDE dio a conocer las reglas modelo GloBE (Reglas Modelo) para la implementacion del
Pilar 2. Se esperaba que dichas reglas fueran adoptadas en la legislacion doméstica de la mayoria de los paises que conforman el
marco inclusivo desde 2022, sin embargo, esto no fue lo cometido, siendo hasta el 2023 que algunos paises comenzaron con su
implementacion. En lo que concierne a México, el pais no ha dado inicio con el proceso legislativo que permita incorporar las reglas
del Pilar Dos en la legislacion tributaria y no ha habido pronunciacion alguna respecto a la fecha tentativa de adopcion, sin embargo
se espera que esto suceda en el transcurso de 2025.

El pasado 22 de diciembre de 2022, el Parlamento de la Unién Europea publicod en el diario oficial la directiva con las
indicaciones para la trasposicion del impuesto minimo global, a fin de que los paises que integran esta entidad geopolitica lo
adopten. Con respecto a Espafia, donde reside una subsidiaria del Grupo que concentra una gran cantidad de entidades que operan en
distintas jurisdicciones, el Pilar Dos ha sido implementado, entrando en vigor a partir del 1 de enero del 2024.

Es importante mencionar que, conforme a las reglas del Pilar Dos, cuando la Holding resida en una jurisdiccion que no
haya adoptado estas reglas en su legislacion doméstica, la responsabilidad de llevar a cabo el calculo del impuesto minimo global,
recaerd en aquella subsecuente por respecto a cada una de las entidades que detente, siempre y cuando ésta resida en un pais que
haya implementado las Reglas del Pilar Dos.

En el caso particular de Gruma, México no implement6 en su legislacion las disposiciones del impuesto minimo global al
cierre de 2024, por lo que, atendiendo lo expuesto en el parrafo precedente, una de las compafiias del grupo, residente en el Reino de

Espafia, es quien debera calcular y enterar el impuesto en cuestion.

Cabe destacar que la Administracion de la Compaifiia se encuentra en procesos de determinar el impuesto a cargo del
ejercicio 2024, estimando que el impacto en el Grupo no sera material.

Instrumento Multilateral (MLI)
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El 12 de octubre de 2022 la Camara de Senadores ratifico el Convenio Multilateral para Implementar las Medidas
Relacionadas con los Tratados Tributarios para Prevenir la Erosion de la Base y el Traslado de Utilidades, desarrollado por la
OCDE. Posteriormente fue publicado en el DOF el 22 de noviembre de 2022.

Para que el MLI fuera plenamente vinculante para México debia ser depositado ante la OCDE, situacion que acontecio el
pasado 15 de marzo de 2023, por lo cual surtié sus efectos el primer dia del mes siguiente a la conclusion de un plazo de tres meses
naturales contados a partir de la fecha de depdsito del instrumento.

Este tratado internacional multilateral incorpord nuevas normas internacionales que en consecuencia, coexisten y/o
modifican los tratados internacionales bilaterales vigentes entre los paises firmantes. A su vez, se implementaron nuevas medidas
relacionadas con instrumentos hibridos, evitar el abuso de tratados, elusion del estatus de establecimiento permanente, se mejorara la
resolucion de disputas y se implementaron nuevas medidas sobre el arbitraje en materia fiscal.

La compaiiia estd en constante proceso de evaluacion de los efectos del convenio multilateral en sus operaciones, sin
embargo, de acuerdo a estas evaluaciones el Grupo no se ha visto impactado por su entrada en vigor.

Recursos humanos:

2.2.6. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2024, teniamos un total de 25,080 empleados, incluyendo 16,090 sindicalizados y 8,990 no
sindicalizados, tanto de tiempo completo, como de medio tiempo. De este total, empleamos a 11,117 personas en México, 8,769 en
los Estados Unidos de América, 2,239 en Centroamérica y Ecuador, 1,072 en Asia y Oceania, y 1,883 en Europa. El total de
empleados en 2022 y 2023 fue de 23,506 y 24,135 respectivamente. Del total del personal al 31 de diciembre de 2024,
aproximadamente 36% eran empleados y 64% obreros.

En México, los trabajadores de cada una de nuestras plantas estdn cubiertos por contratos de trabajo separados, en los
cuales las revisiones salariales se presentan una vez por afio. Las disposiciones no relacionadas con salario de estos contratos son
revisadas cada dos afios. Durante 2024 renovamos mas de 29 contratos colectivos con 6 centrales sindicales (CROC, CROM, CTM,
FNSI, Petroquimica y CONASIM) que representan a nuestros trabajadores.

En los Estados Unidos de América tenemos 5 contratos colectivos de trabajo que representan 966 trabajadores en cinco
plantas distintas (Mountain Top, Pueblo, Tempe, Henderson y Madera). Se renovaron dichos contratos, el 28 de marzo de 2024, el
27 de marzo de 2022, el 28 de marzo de 2023, el 03 de junio de 2023 y 30 de junio de 2024, respectivamente.

En Inglaterra, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 10 empleados en la planta de Seaham, el cual se renueva cada 24-
36 meses.

En Italia, estamos cubiertos por un convenio nacional para el personal de la industria de alimentos. Este acuerdo se revisa
cada 36 meses a nivel nacional.

En Espafia tenemos dos acuerdos laborales colectivos cubriendo a todo el personal de las plantas localizadas en
Fuenlabrada y Borox. Estos acuerdos se revisan cada 24-36 meses.

En Holanda estamos cubiertos por un convenio laboral nacional para los trabajadores de panaderia que abarca a 5
empleados. Este convenio se revisa cada seis o veinticuatro meses, en funcion de su duracion.

En Australia, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 288 empleados en nuestra planta, el cual se renueva cada 4 afios.
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En China, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 379 empleados en nuestra planta, el cual se renueva cada 3 afios.

Consideramos que nuestras relaciones laborales actuales, individuales y colectivas, son buenas.

Desempeino ambiental:

2.2.7. Desemperio Ambiental

GRUMA cuenta con politicas ambientales relacionadas con la disminucién y prevencion de contaminacion ambiental en
todas sus plantas, y con programas para la proteccién del medio ambiente. Nuestro sistema ambiental, a través de nuestras
subsidiarias, INTESA y CIASA, ha llevado a cabo investigaciones y ha desarrollado tecnologias enfocadas a mantener nuestras
plantas dentro de los parametros de descarga permitidos por las normas y leyes ecologicas mexicanas, de los Estados Unidos de
América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania. Asi mismo, buscamos minimizar los riesgos asociados al impacto ambiental a
través de (i) el cambio a equipos que reducen el consumo de agua, (ii) la implementacion de procedimientos que identifican aspectos
ambientales en la descarga de agua tratadas, los impactos de contaminacion en el suelo y agua subterranea, (iii) la inversion en la
investigacion de tecnologias eficientes, enfocadas en disminuir las descargas de aguas residuales y las emisiones directas de CO2, y
(iv) programas para la conservacion de la biodiversidad. No consideramos que nuestras actividades presenten un riesgo ambiental
considerable. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.1.8. Efectos por Cambio Climatico”.

Adicionalmente, GRUMA tiene el reconocimiento ambiental ISO 14001 para 6 plantas de GIMSA en México. Ademas,
una planta de GIMSA en México tiene el reconocimiento en seguridad OSHA 18,000.

Informacion de mercado:

2.2.8. Informacion del Mercado

Creemos que somos uno de los principales productores de harina de maiz nixtamalizado y de tortillas en Estados Unidos de
América, y uno de los principales productores de harina de maiz nixtamalizado en México. Creemos que también somos un
importante productor de harina de maiz nixtamalizado y tortillas en Centroamérica, y de tortillas y otros panes planos (incluyendo
pitta, naan, chapatti, bases para pizza y piadina) en Europa, Asia y Oceania, y de grits de maiz en Europa y el Medio Oriente. Ver
“Seccion [417000-N] 2.2. Descripcion del Negocio™.

Nuestro enfoque ha sido y continua siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal, la produccion de
harina de maiz nixtamalizado y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de
maiz nixtamalizado, mismo que ofrece oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos
incentivar a los productores de tortillas y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica
y otras partes del mundo para que utilicen el método de harina de maiz nixtamalizado para la elaboracion de sus tortillas y otros
productos derivados del maiz.
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La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022.

Aiio terminado el 31 de diciembre de

2024 2023 2022
(en millones de dolares de los EUA)
Estados Unidos de América ............. US.$ 3,598 USS$ 3,638 US.$ 3,190
MEXICO...uvriniieiiii e L7717 1,881 1,422
Europa ... 452 435 420
Centroamerica........c.oveveevennannnn. 393 365 323
Asiay Oceania............cevueuenennnn. 267 257 242
U.S.$ 6,487 U.S.$ 6,576 U.S.$ 5,597

Estructura corporativa:

2.2.9. Estructura Corporativa

Somos una empresa controladora sin activos significativos excepto por las acciones de nuestras subsidiarias. Actualmente
somos duefios totales o mayoritarios de las siguientes subsidiarias consideradas significativas para la compaiiia, mismas que
representan, en lo individual, mas del 10% de los activos totales de GRUMA o maés del 10% del total de los ingresos consolidados.

Porcentaje de

Subsidiarias Significativas: Participacion
Gruma Corporation 100%
Azteca Milling, L.P. 100%
Molinos Azteca, S.A. de C.V. 100%

Llevamos a cabo nuestras operaciones a través de nuestras subsidiarias. La tabla adjunta indica nuestras subsidiarias mas
importantes al 31 de diciembre de 2024.

Porcentaje de
Principales Jurisdiccion de Tenencia Productos/
Nombre de la Compaiiia Mercados Incorporacion Accionariao Servicios

Operaciones Mexicanas

GIMSA .. i i e México México 100% Harina de Maiz
Nixtamalizado, Otros

Operaciones en Estados Unidos de América
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Gruma Corporation .. ..uvveuvsennsnnsnnsan Estados Unidos Nevada 100% Tortillas, Productos
de América Relacionados con la
Tortilla, Otros
AztecaMilling .. ...cvvii it Estados Unidos Texas 100% Harina de Maiz
de América Nixtamalizado

Operaciones en Europa
Mission Foods Iberia SAU, NDF Azteca Milling Europa Espaiia, Italia, 100% Tortillas, Productos
Europe SRL, Zao Solntse Mexico LLC, Mex-Foods Rusia, Turquia, Relacionados con la
Siberia LLC, Mission Foods Stupino LLC, Ucrania, Tortilla, Panes Planos,
Semolina Misir Irmigi Gida Sanayi Ve Ticaret AS, Inglaterra Grits de Maiz, Harina de
Altera Azteca Milling Ukraine LLC, Mission maiz Nixtamalizado y
Foods UK Ltd, (“Gruma Europa”) Otros
Operaciones en Centroamérica
Derivados de Maiz Alimenticio, S.A., Costa Rica, Costa Rica, 100% Harina de Maiz
Industrializadora y Comercializadora de Palmito, Honduras, Honduras, Nixtamalizado, Tortillas,
S.A., Derivados de Maiz de Guatemala, S.A., y Guatemala, y Guatemala, Botanas, Corazones de
Derivados de Maiz de Honduras, S.A. de C.V., Ecuador Ecuador Palmito y Arroz
(“Gruma Centroamérica”)
Operaciones en Asia y Oceania
Operaciones en Asia-Oceania
Mission Foods (Shanghai) Co. Ltd., Asia y Oceania China, Malgsia y 100% Tortiuas, Productos
Gruma Oceania Pty. Ltd., y Australia Relaf:lonados con la
Mission Foods (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Gruma Tortilla y Otros
Asia-Oceania™) v v v v e n v i it
Otras Subsidiarias
Mission Foods México, S. de R.L. de C.V. México México 100% Tortillas y Otros
(“Mission Foods México”) Productos Relacionados
Investigacion Técnica Avanzada, S.A. de C.V. México México 100% Construccion,

(“INTESA”) vt i it s s annnnns Operaciones de

Tecnologia y Equipo

(1)Porcentaje de tenencia accionaria detentada por nosotros en forma directa o a través de subsidiarias.

Nuestras subsidiarias representaron los siguientes montos y porcentajes de nuestras ventas netas totales en millones de
dolares para los afios terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.

Aiio terminado el 31 de diciembre de

2024 2023 2022
% de Ventas % de Ventas % de Ventas
Millones de Netas Millones de dolares Netas Millones de dolares Netas
doélares
Gruma Estados U.S.$3,605 56% U.S.$3,646 55% U.S.$3,197 57%
Unidos.........
GIMSA......... 1,809 28 1,924 29 1,472 26
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Gruma 452 7 435
Europa.........

Gruma 393 6 365
Centroamérica

Gruma Asia- 267 4 257
Oceania.........

Otras 39) (1) 51)
subsidiarias y

eliminaciones

Total............ U.S.$6,487 100% U.S.$6,576

Descripcion de los principales activos:

2.2.10. Descripcion de los Principales Activos

(M

100%

Fecha:

421

323

242

(58)

U.S8.85,597

2024-12-31

(M

100%

Nuestros activos fijos mas importantes son las plantas de nuestras subsidiarias principales, una descripcion de las mismas

puede ser encontrada en la “Seccién [417000-N] 2.2. Descripcion del Negocio™.

Todos los activos fisicos propiedad de la compaiiia, o que se encuentran bajo su control y custodia, asi como la pérdida de
utilidades a consecuencia de siniestros, se encuentran cubiertos en forma amplia por la mayoria de los riesgos asegurables en los

mercados internacionales de seguro y reaseguro. Al 31 de diciembre de 2024, ninglin activo de la compaiiia o de sus subsidiarias ha

sido otorgado en garantia para la obtencion de créditos.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

En el curso ordinario de los negocios, somos parte de diversos litigios, ninguno de los cuales ha tenido ni esperamos que

tenga un efecto material adverso para la Compaiiia.

Operaciones Discontinuadas-Venezuela
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Disposicion de la Inversion en Venezuela y Situacion del Laudo Arbitral
Antecedentes

El 12 de mayo de 2010, la Republica Bolivariana de Venezuela (la Republica o el “Gobierno de Venezuela™) publico el
Decreto numero 7.394 en la Gaceta Oficial de Venezuela (el Decreto de Expropiacion), ordenando la adquisicion forzosa de todos
los activos, muebles e inmuebles de la entonces subsidiaria indirecta de la Compaiia en Venezuela, Molinos Nacionales, C.A.
(MONACA), a través de un procedimiento de expropiacion a iniciarse y tramitarse con la participacion de varias dependencias de la
Reptiblica. El Gobierno Venezolano manifestd que el Decreto de Expropiacion también era extensivo a la entonces subsidiaria
indirecta de la Compaiiia, Derivados de Maiz Seleccionado, DEMASECA, C.A. (DEMASECA). La Reptiblica tomd pasos iniciales
para dar curso a un procedimiento administrativo de expropiacion conforme al Decreto de Expropiacion, pero luego suspendid
indefinidamente dicho procedimiento, por lo que la expropiacion no se llevd a cabo durante el tiempo que la Compaiiia detentd su
inversion en dicho pais.

GRUMA detentaba su inversion en MONACA y DEMASECA a través de dos compaiiias espafolas, Valores Mundiales,
S.L. (Valores Mundiales) y Consorcio Andino, S.L. (Consorcio Andino) (conjuntamente los “Inversionistas” o las “Demandantes”).
La Republica y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promocion y proteccion reciproca de inversiones, de fecha 2 de
noviembre de 1995 (el “Tratado de Inversion”), bajo el cual los Inversionistas tienen derecho al arbitraje de disputas relativas a
inversiones frente al Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI). El 9 de noviembre de 2011,
los Inversionistas, MONACA y DEMASECA notificaron formalmente a la Republica sobre una disputa en relacion con el referido
procedimiento de expropiacion y consintieron a someterla a arbitraje ante el CIADI, si las partes no lograban llegar a un acuerdo.

El 22 de enero de 2013, y como parte de un proceso penal ajeno a MONACA y DEMASECA seguido en contra de un
tercero en donde se emitieron medidas precautorias para el aseguramiento de los bienes de dicho tercero las cuales de forma
extralimitada incluyeron a MONACA y DEMASECA, la Republica publicé la Providencia Administrativa nimero 004-13 de fecha
21 de enero del mismo afio (la “Providencia”) designando administradores especiales para MONACA y DEMASECA vy
concediéndoles las mas amplias facultades para ejecutar las acciones para la continuidad y no interrupcion del funcionamiento de las
empresas y las mas amplias facultades de administracion para garantizar la guarda, custodia, uso y conservacion de bienes de las
empresas.

Por consiguiente, de conformidad con las disposiciones sefialadas por las NIIF, la Compaiiia determind que al 22 de enero
de 2013 perdi6 la facultad de afectar los rendimientos variables de sus subsidiarias en Venezuela y concluyo que la designacion de
administradores especiales con amplias facultades bajo la Providencia habia tenido los efectos de despojarla del control de
MONACA y DEMASECA y en consecuencia la Compaifiia procedié a desconsolidar ambas subsidiarias y reconocer su inversion en
Venezuela como un activo financiero. Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA realiz6 pruebas de deterioro en
el activo financiero relacionado con MONACA y DEMASECA y al 31 de diciembre de 2015 reconocié un deterioro por $253,515
(Ps.4,362,108) correspondiente al valor total del activo.

El 10 de mayo de 2013, Valores Mundiales y Consorcio Andino presentaron ante el CIADI una Solicitud de Arbitraje, la
cual quedo registrada el 11 de junio de 2013 bajo el nuimero ARB/13/11. EI proposito del arbitraje fue solicitar una compensacion
por los dafios causados por la violacion por parte de Venezuela del Tratado de Inversion.

El 25 de julio de 2017, el tribunal resolvié el arbitraje a favor de Valores Mundiales y Consorcio Andino, al desestimar las
objeciones jurisdiccionales de la Republica y concluir que ciertas medidas del Gobierno de Venezuela infringieron disposiciones del
Tratado de Inversion. Conforme al Laudo emitido por el tribunal arbitral, 1a Reptblica debe pagar a Valores Mundiales y Consorcio
Andino la cantidad de $430.4 millones en concepto de dafios y perjuicios por haber violado ciertas disposiciones del Tratado de
Inversion, mas intereses compuestos a la tasa Libor +2% a partir del 22 de enero de 2013 y hasta la fecha efectiva de pago del
Laudo. Como se detalla mas adelante en la seccion “Situacion del Laudo Arbitral”, al dia 31 de diciembre de 2024, el monto de la
condena mas intereses asciende a mas de $668.6 millones. El tribunal arbitral también condend a la Republica a pagar $5.9 millones
en gastos legales incurridos por las Demandantes en el curso del arbitraje. Ambas cantidades no se registraron debido a que se
consideran un activo contingente de acuerdo a la NIC 37.
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El 22 de noviembre de 2017, la Republica presentd al CIADI una solicitud de anulacion del Laudo emitido por el tribunal
arbitral y la suspension de la ejecucion del mismo mientras dicho recurso se encontrara pendiente de resolucion. El 7 de diciembre
de 2017, el CIADI registr6 la solicitud de anulacion de la Reptiblica y suspendio en forma provisional la ejecucion del Laudo. El
Comité que conoceria del recurso de anulacion del Laudo quedd finalmente constituido el 23 de mayo de 2018 (“Comité de
Anulacion”).

El 4 de junio de 2018, la Republica solicité formalmente que el Comité de Anulacion mantuviera suspendida la ejecucion
del Laudo durante el transcurso del procedimiento de anulacion. Luego de considerar los argumentos presentados por las partes, el 6
de septiembre de 2018, el Comité de Anulacion ordend levantar la suspension provisional de la ejecucion del Laudo, lo que permitié
a los Inversionistas comenzar acciones legales para reconocer y ejecutar el Laudo en diferentes jurisdicciones.

El 21 de diciembre de 2021, el Comité de Anulacion notifico a las partes su decision en el procedimiento de anulacion del
Laudo iniciado por la Republica, la cual fue favorable para los Inversionistas, resolviendo (i) rechazar integramente la solicitud de
anulacion del Laudo planteada por la Republica, (ii) condenar a la Republica a pagar a los Inversionistas $2,348 en concepto de
costos, y (iii) condenar a la Reptblica a pagar al CIADI $660 en concepto de costas del procedimiento de anulacion. En contra de
esta resolucion del Comité de Anulacion, la Reptblica no tiene recurso alguno, por lo que el Laudo ha quedado firme.

Disposicion de la Inversion en Venezuela

Las situaciones legales anteriormente descritas, junto con el continuo deterioro de la inversion de la Compaifiia en
Venezuela por la situacion econémica y social en dicho pais, impulsé a la Compaiiia a reconsiderar la conveniencia de mantener
dicha inversion, por lo que el 7 de agosto de 2023, la Compaiiia dispuso de la misma mediante la celebracion de un contrato de
compraventa de acciones celebrado entre un tercero y sus subsidiarias Valores Mundiales y Consorcio Andino, en el que se
vendieron la totalidad de las acciones del capital social de MONACA y DEMASECA, por un valor de $22 millones y $3 millones,
respectivamente. La valuacion que se realizd para el precio de esta transaccion tomod en cuenta ciertas caracteristicas de la misma,;
principalmente, que el comprador adquiri6 las acciones con conocimiento de la existencia de las situaciones legales anteriormente
descritas, y el reconocimiento y asuncion de los activos y pasivos de MONACA y DEMASECA, incluyendo sin limitar, aquellos
comerciales, fiscales y laborales, en el estado en que se encontraban, conocido comunmente como “as is”, sin manifestaciones ni
garantias por parte de las vendedoras. En virtud de lo anterior, la Compaiiia no detenta mas una inversion en Venezuela y por
consiguiente ya no cuenta con activos sujetos al Decreto de Expropiacion.

Situacion del Laudo Arbitral

En lo que respecta al Laudo, toda vez que la mencionada venta de la totalidad de las Acciones de MONACA y
DEMASECA no afecta la titularidad del mismo, éste permanece siendo propiedad de los Inversionistas, quienes obtendrian
cualquier beneficio que resulte del mismo.

El 8 de enero de 2019, los Inversionistas presentaron una demanda ante la Corte Federal de Distrito en Washington, D.C.
solicitando el reconocimiento del Laudo. La demanda de reconocimiento del Laudo fue notificada a la Republica por la via consular
el dia 26 de julio de 2019, otorgandosele hasta el 24 de septiembre de 2019 para contestar sin que Venezuela respondiera. Por
consiguiente, el dia 21 de octubre de 2019 los Inversionistas solicitaron a la Juez que dictara sentencia reconociendo el Laudo en
rebeldia a la Republica. El 3 de marzo de 2020, representantes de la Republica comparecieron en el procedimiento, contestaron la
demanda y presentaron sus objeciones a que se dictara sentencia en rebeldia. El 16 de marzo de 2020, los Inversionistas solicitaron
al Tribunal que dictara sentencia sumaria contra Venezuela, a lo cual Venezuela luego se opuso y argumentd a favor de que se
dictara sentencia en contra del reconocimiento del Laudo. El 17 de noviembre de 2020, la Juez ordend la suspension del
procedimiento de reconocimiento del Laudo hasta que se resolviera el procedimiento de anulacion del Laudo que habia iniciado la
Reptiblica. En virtud de que dicho procedimiento de anulacion se resolvid en diciembre de 2021, la Juez reanud6 el procedimiento
de reconocimiento del Laudo en enero de 2022. El 3 de agosto de 2022, la magistrada a la que se le delegd el asunto recomendo a la
Juez de distrito que denegara la solicitud de sentencia sumaria presentada por Venezuela y otorgara la solicitud de sentencia sumaria
presentada por los Inversionistas. Venezuela presentd objeciones a esta recomendacion mas tarde ese mes. En septiembre de 2022,
la Corte notifico a las partes que la Juez que estaba a cargo del caso fue elevada al tribunal de apelaciones. El caso fue reasignado a
otra juez en febrero de 2023, y el 22 de mayo siguiente, la Corte dict6 sentencia reconociendo el Laudo a favor de los Inversionistas

71 de 140



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2024-12-31

por un monto de $618,629, correspondiente al total de dafios y honorarios de abogados y costos otorgados a los Inversionistas en el
Procedimiento Arbitral, mas intereses a la tasa fijada en el Laudo (la “Sentencia”). La Sentencia incluy¢ intereses posteriores al fallo
sobre esa cantidad a la tasa legal federal. Al dia 31 de diciembre de 2024, el monto de la Sentencia mas intereses asciende a $668.6
millones.

El 20 de junio de 2023, Venezuela apeld la Sentencia, y el 8 de diciembre de 2023, luego de agotar dicha instancia
procesal, el Tribunal de Apelaciones del Circuito de los Estados Unidos para el Distrito de Columbia confirmé la Sentencia.
Venezuela no presento recurso de “certiorari” ante la Suprema Corte de los Estados Unidos de América durante el plazo que tenia
para ello, por lo que la Sentencia ha quedado firme.

El 7 de junio de 2023, los Inversionistas registraron la Sentencia en la Corte Federal de Distrito en Delaware. El 29 de junio
de 2023, los Inversionistas presentaron un recurso ante esta Corte para obtener un auto de embargo contra acciones de una
subsidiaria constituida en Delaware 100% propiedad de la petrolera nacional y alter ego de la Republica, Petroleos de Venezuela,
S.A. (“PDVSA”). La Corte concedio6 a los Inversionistas esa mocion el 1 de noviembre de 2023, por lo que son, por tanto, parte de
un grupo de acreedores judicialmente reconocidos de Venezuela y PDVSA que han obtenido embargos en contra de las acciones de
la subsidiaria de PDVSA en Delaware, y participan en un proceso supervisado judicialmente para subastar dichas acciones para la
satisfaccion total o parcial de sus sentencias. A la fecha, dicho procedimiento judicial contintia en curso. El 1 de diciembre de 2023,
la Reputblica presentd una apelacion de la decision de la Corte sujeta a ciertas condiciones. Dado que esas condiciones no
acaecieron, la Republica retird voluntariamente su apelacion el 1 de marzo de 2024; por ende, el 5 de marzo de 2024 el Tribunal de
Apelaciones del Tercer Circuito de los Estados Unidos desechd la apelacion de la Republica.

No se pueden predecir los resultados de los procedimientos de reconocimiento y ejecucion del Laudo que los Inversionistas
comenzaron en Estados Unidos, o pudieran comenzar en otras jurisdicciones, o las ramificaciones que disputas legales costosas y
prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la posicion financiera de la Compaiiia, o la probabilidad de cobrar el Laudo. Por
lo anterior, el impacto del Laudo en la Compafiia no puede ser estimado razonablemente en este momento. Los Inversionistas, junto
con sus asesores legales, tomaran las medidas apropiadas para preservar y defender sus intereses legales y economicos. Ver Nota 27
de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los aflos terminados en esas fechas.

México
Investigacion y Dictamen Preliminar de la Comision Federal de Competencia Economica de México (“COFECE”)

El 7 de octubre de 2024, la Autoridad Investigadora de la Comision Federal de Competencia Econémica (“COFECE”) le
notificé a la Compafiia su dictamen preliminar respecto de la investigacion iniciada en noviembre de 2022 (el “Dictamen
Preliminar”), sobre los mercados de la distribucion y comercializacion del maiz, asi como de la produccion, comercializacion y
distribucion de harina de maiz y servicios relacionados en México (el “Mercado Investigado™), mediante el cual determino,
preliminarmente, “que no existen condiciones de competencia efectiva en los mercados de produccion, comercializacion y
distribucion de harina de maiz blanca y azul a granel dirigida para la elaboracion comercial de tortillas de harina de maiz, con una
dimension geografica regional (“Mercados Relevantes™), por la probable existencia de una barrera a la competencia y libre
concurrencia”.

En su Dictamen Preliminar, la Autoridad Investigadora de COFECE propone diversas medidas correctivas tendientes a
eliminar la barrera a la competencia que alega haber identificado de manera preliminar, para con ello solucionar la presunta falta de
condiciones de competencia efectiva en los Mercados Relevantes, destacando su propuesta de desincorporaciéon de 5 de los 18
molinos de harina de maiz nixtamalizado en México, propiedad indirecta de GRUMA, ubicados en las ciudades de Chalco,
Culiacan, Rio Bravo, Veracruz y Celaya (los “Activos Relevantes™), mediante su venta en un plazo maximo de 2 afios y conforme a
un cronograma de implementacion que iniciaria a partir de que quede firme la resolucion que, en su caso, emita el Pleno de la
COFECE.

Asimismo, la Autoridad Investigadora propone en su Dictamen Preliminar medidas correctivas en relacion con ciertas
estrategias comerciales, a ser adoptadas por GRUPO INDUSTRIAL MASECA, S.A. DE C.V. y sus subsidiarias (“GIMSA”),
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también de conformidad con un propuesto cronograma de implementacion que iniciaria a partir de que quede firme la resolucion
que, en su caso, emita el Pleno de la COFECE.

El Dictamen Preliminar y las medidas correctivas propuestas tienen caracter de preliminares y estan basadas en la
informacion que la Autoridad Investigadora de la COFECE tuvo a su disposicion. Por consiguiente, la obligatoriedad del
cumplimiento de las medidas correctivas propuestas en el Dictamen Preliminar y que estan relacionadas con la desincorporacion de
los Activos Relevantes y con las estrategias comerciales a ser adoptadas por GIMSA, estan sujetas a la emision de la resolucion del
Pleno de la COFECE y a que GRUMA haya agotado todos los medios de defensa disponibles conforme a derecho.

Con la conviccion de que el actuar de la Compaiiia siempre se ha conducido dentro del marco de la ley, la Compaiiia ha
colaborado abiertamente y de buena fe con la COFECE desde el inicio de la Investigacion del Mercado Investigado, y seguira
colaborando de la misma forma, con el fin de velar por los intereses de los accionistas, colaboradores, clientes y consumidores de la
Compaiiia.

De acuerdo con el marco aplicable, el 9 de diciembre de 2024, la Compaiiia present6 en tiempo y forma, ante COFECE, el
escrito de objeciones al Dictamen Preliminar, incluyendo argumentos de defensa y elementos de prueba para desvirtuar las
conclusiones preliminares de la Autoridad Investigadora.

A la fecha, COFECE ha admitido a tramite el escrito presentado por la Compaiiia, asi como todas las pruebas que fueron
ofrecidas por GRUMA, consistentes principalmente en pruebas documentales y periciales en materia de economia, quimica en
alimentos y de ingenieria en procesos; por ende, actualmente el proceso se encuentra en la etapa de desahogo de pruebas periciales.
Una vez desahogadas las pruebas admitidas, el Pleno de COFECE podré ordenar el desahogo de pruebas adicionales y una vez
desahogadas, en su caso, fijara un plazo para alegatos, para que posteriormente dicho Pleno pueda emitir su resolucion, la cual
podria ser impugnada por la Compaiiia por la via judicial. Durante este procedimiento la Compaifiia puede presentar propuestas
alternativas a la desincorporacion de activos u otras medidas idoneas y economicamente viables aceptables para el Pleno de la
COFECE para solucionar aquellas inquietudes de competencia externadas en el Dictamen Preliminar por la Autoridad Investigadora
de la COFECE que hubieran sido confirmadas por su Pleno.

En virtud del caracter preliminar de las medidas propuestas por la Autoridad Investigadora en su Dictamen Preliminar, en
estos momentos no es posible estimar lo que finalmente resolvera el Pleno de la COFECE y el resultado de los procedimientos
legales que en su caso deriven de ello, asi como los efectos que ello tendria en los resultados de operacion y la situacion financiera
de la Compaiiia.

Acciones representativas del capital social:

2.2.12. Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social estaba representado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 423,430,920 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 9,318,159 acciones eran mantenidas en tesoreria. Durante el 2018 la compafiia no realizd ninguna
modificacion a su capital social.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA celebrada el 26 de abril de 2019, se cancelaron
11,791,586 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I de GRUMA, que habian sido
recompradas por la Sociedad. En consecuencia, el capital social al 26 de abril de 2019, estaba representado por 420,957,493
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acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 419,564,294 acciones se
encontraban en circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 1,393,199 acciones eran mantenidas en tesoreria.

Al 31 de diciembre de 2019, el capital social estaba representado por 420,957,493 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 413,143,708 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 7,813,785 acciones eran mantenidas en tesoreria.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA celebrada el 24 de abril de 2020, se cancelaron
15,466,437 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I de GRUMA, que habian sido
recompradas por la Sociedad. En consecuencia, el capital social al 24 de abril de 2020, estaba representado por 405,491,056
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 402,039,639 acciones se
encontraban en circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 3,451,417 acciones eran mantenidas en tesoreria.

Al 31 de diciembre de 2020, el capital social estaba representado por 405,491,056 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 397,297,269 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 8,193,787 acciones eran mantenidas en tesoreria.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA celebrada el 23 de abril de 2021, se cancelaron
11,285,140 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I de GRUMA, que habian sido
recompradas por la Sociedad. En consecuencia, el capital social al 23 de abril de 2021, estaba representado por 394,205,916
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 393,707,916 acciones se
encontraban en circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 498,000 acciones eran mantenidas en tesoreria.

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social estaba representado por 394,205,916 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 381,031,849 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 13,174,067 acciones eran mantenidas en tesoreria.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA celebrada el 22 de abril de 2022, se cancelaron
18,498,057 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I de GRUMA, que habian sido
recompradas por la Sociedad. En consecuencia, el capital social al 22 de abril de 2022, estaba representado por 375,707,859
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 374,390,741 acciones se
encontraban en circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 1,317,118 acciones eran mantenidas en tesoreria.

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social estaba representado por 375,707,859 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 370,308,994 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 5,398,865 acciones eran mantenidas en tesoreria.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA celebrada el 21 de abril de 2023, se cancelaron
5,581,047 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I de GRUMA, que habian sido
recompradas por la Sociedad. En consecuencia, el capital social al 21 de abril de 2023, estaba representado por 370,126,812
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, todas ellas en circulacion y totalmente suscritas
y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social estaba representado por 370,126,812 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 369,129,459 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 997,353 acciones eran mantenidas en tesoreria.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA celebrada el 26 de abril de 2024, se cancelaron
4,732,537 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I de GRUMA, que habian sido
recompradas por la Sociedad. En consecuencia, el capital social al 26 de abril de 2024, estaba representado por 365,394,275
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 364,763,606 acciones se
encontraban en circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 630,669 acciones eran mantenidas en tesoreria.
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Al 31 de diciembre de 2024, el capital social estaba representado por 365,394,275 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 360,512,428 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 4,881,847 acciones eran mantenidas en tesoreria.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA celebrada el 25 de abril de 2025, se cancelaron
9,006,802 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I de GRUMA, que habian sido
recompradas por la Sociedad. En consecuencia, el capital social al 25 de abril de 2025, estd representado por 356,387,473 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 356,045,362 acciones se encontraban en
circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 342,111 acciones eran mantenidas en tesoreria.

Dividendos:

2.2.13. Dividendos

Nuestra capacidad para pagar dividendos podria estar limitada por la legislacién mexicana, por nuestros estatutos sociales y por obligaciones
o covenants financieros contenidos en algunos de nuestros contratos de financiamiento. Debido a que somos una compaiiia controladora que no
tiene operaciones significativas propias, contamos con utilidades distribuibles para pagar dividendos, en la medida de que recibamos dividendos de
nuestras propias subsidiarias. Como consecuencia, no podemos garantizar el pago de dividendos ni las cantidades que se pudieran pagar por este
concepto. Ver “Seccién [424000-N] 3.4.3. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

De acuerdo a la legislacion mexicana y a nuestros estatutos sociales, el decreto, la cantidad y el pago de dividendos son determinados por el
voto mayoritario de los tenedores de las acciones en circulacion, representadas en una asamblea de accionistas debidamente convocada. La
cantidad de cualquier dividendo dependera entre otras cosas, de los resultados operativos, la situacion financiera, los requerimientos de efectivo, las
pérdidas de ejercicios fiscales anteriores, planes a futuro, la medida en que nuestras obligaciones de deuda impongan restricciones sobre el pago de
dividendos y otros factores considerados como relevantes por el Consejo de Administracion y por los propios accionistas.

Adicionalmente, de conformidad con la legislacion mexicana, las sociedades mercantiles sélo pueden pagar dividendos:

o de utilidades incluidas en los estados financieros anuales que sean aprobados por los accionistas en una asamblea debidamente
convocada;

e una vez que las pérdidas existentes aplicables a afios anteriores hayan sido recuperadas o absorbidas por el capital social;

o después de que por lo menos el 5% de las utilidades netas del ejercicio fiscal en cuestién hayan sido destinadas a una reserva legal hasta
que el monto de dicha reserva sea equivalente al 20% del capital social; y

e una vez que los socios hayan aprobado el pago de los dividendos en cuestion en una asamblea debidamente convocada.

La capacidad de nuestras subsidiarias para pagarnos dividendos esta limitada por las leyes de cada pais en las que se encuentran constituidas y por
sus documentos constitutivos. Por ejemplo, en el caso de Gruma Corporation, nuestra subsidiaria mas importante en Estados Unidos de América, su
capacidad para pagar dividendos en efectivo se limitaria en el caso de que ocurra cualquier incumplimiento o evento de incumplimiento bajo sus
principales contratos de crédito. “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

El 25 de abril de 2025, GRUMA aprobé un dividendo en efectivo por la cantidad de Ps.$ 5.76 por accion, pagadero en 4 exhibiciones de
Ps.$1.44 por accion: el 11 de julio y 10 de octubre de 2025, y el 9 de enero y 10 de abril de 2026. Durante 2024, 2023 y 2022 GRUMA aprobé pagar
dividendos en efectivo por Ps.$5.04 por accién, Ps.$5.40 por accion y Ps.$5.40 por accion, respectivamente.

Derecho a Percibir Dividendos y su Distribucion

Dentro de los primeros cuatro meses de cada afio, el Consejo de Administracion debera presentar los estados financieros de la Sociedad
para el ejercicio social inmediato anterior a los accionistas para su aprobacién en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. A fin de constituir el
fondo legal de reserva, estamos obligados por ley a separar anualmente el 5% de las utilidades netas de la Sociedad, como minimo, hasta que dicha
reserva importe el 20% de nuestro capital social (antes de ser ajustado para efectos inflacionarios). Los montos en exceso de aquellos destinados al
fondo legal de reserva pueden ser destinados a otros fondos de reservas segun lo determinen los accionistas, incluyendo una reserva por la
recompra de acciones. El saldo restante de nuevas utilidades, si lo hubiere, estaria disponible para distribucion como dividendos previa resolucién de
la asamblea de accionistas. Los dividendos en efectivo sobre las acciones depositadas ante el INDEVAL seran distribuidos por nosotros a través del
INDEVAL. Los dividendos en efectivo sobre las acciones evidenciadas por certificados fisicos seran pagados contra el cupén respectivo registrado a
nombre del tenedor que nos sea entregado. No obstante lo anterior, no se podran pagar dividendos hasta en tanto las pérdidas de ejercicios fiscales
anteriores hayan sido pagadas o absorbidas. Ver “Seccién [417000-N] 2.2.13. Dividendos”.

2.2.14. Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos
No aplica.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

usD

Periodo Anual Anterior

usD

Fecha:

2024-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

usD

Ingresos

2024-01-01 - 2024-12-31

6,486,942,000.0

2023-01-01 - 2023-12-31

6,576,230,000.0

2022-01-01 - 2022-12-31

5,596,621,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

2,498,617,000.0

2,333,610,000.0

1,979,502,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion 890,222,000.0 777,595,000.0 610,143,000.0
Utilidad (pérdida) neta 532,049,000.0 407,823,000.0 319,190,000.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 1.46 1.1 0.85
Adquisicion de propiedades y equipo 233,495,000.0 211,006,000.0 297,515,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

240,862,000.0

224,029,000.0

196,558,000.0

Total de activos

4,497,117,000.0

4,683,094,000.0

4,386,656,000.0

Total de pasivos de largo plazo

1,793,192,000.0

1,621,646,000.0

1,922,056,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 38.1 35.0 39.6
Rotacién de cuentas por pagar 61.2 55.5 72.7
Rotacién de inventarios 97.8 82.4 93.3
Total de Capital contable 1,954,501,000.0 1,843,278,000.0 1,433,585,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0.29 0.3 0.26

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

3. INFORMACION FINANCIERA

3.1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Las siguientes tablas presentan nuestra informacion financiera seleccionada consolidada para el cierre de cada uno de los
afios que se indican. La informacion al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 y para los afios que concluyeron el 31 de diciembre de
2024, 2023 y 2022, se derivan de y deben ser analizados en conjunto con, nuestros estados financieros consolidados auditados que
se incluyen en este reporte anual y con la “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

2024 2023 2022

(miles de dolares de los EUA, excepto para cantidad de acciones)

Informacion de Resultados:

Ventas Netas..........ceeeveeveeereeeeenenreeenennas U.S.$ 6,486,942 U.S.$ 6,576,230 U.S.$5,596,621
Costo de Ventas..........ecueveverveerenreieennens (3,988,325) (4,242,620) (3,617,119)
Utilidad bruta..........cooceeeveccnnccnnenene. 2,498,617 2,333,610 1,979,502
Gastos de venta y administracion.............. (1,611,132) (1,514,344) (1,351,299)
Otros ingresos (gastos), Neto..........ccceeereee 2,737 (41,671) (18,060)
Utilidad de operacion ...........c.coeeeenueuencne. 890,222 777,595 610,143
Costo de financiamiento, neto..................... (78,283) (147,646) (100,088)
Utilidad antes de impuestos...........ccccceennee. 811,939 629,949 510,055
Impuestos a la utilidad..........ccceoerreiineenne (279,890) (222,126) (190,865)
Utilidad neta consolidada por operaciones continuas 532,049 407,823 319,190
Utilidad por operaciones discontinuadas - 24,827 -
Utilidad neta consolidada.............cccevervrrurennnne 532,049 432,650 319,190
Atribuible a:
Participacion controladora...........cccceoereeeiniennnne 531,889 429,452 319,222
Participacion no controladora.............cccccveunnene. 160 3,198 (32)
Datos por accion®:
Utilidad por accion basica y diluida (ddlares):

Por operaciones continuas............c.cceeeeeerveneene 1.46 1.10 0.85

Por operaciones discontinuadas...............ccc...... - 0.06 -

Por operaciones continuas y discontinuadas...... 1.46 1.16 0.85
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Informacion del Balance

General (al término del 2024 2023 2022
periodo):
(miles de dolares de los EUA, excepto para cantidad de acciones, rotaciones, dividendos e informacion
operativa)

Propiedades, planta y U.S.$ 1,867,099 U.S.$ 1,955,512 US$ 1,821,815
equipo, neto
Activos por derecho de uso, 316,736 327,385 333,189
neto
Activos totales 4,497,117 4,683,094 4,386,656
Deuda a corto plazo @ 9,382 411,172 146,971
Pasivo por arrendamiento a 63,602 58,103 49,107
corto plazo
Deuda a ]argo plazo @ 1,290,671 1,115,681 1,461,605
Pasivo por arrendamiento a 298,688 306,754 318,305
largo plazo
Pasivo total 2,542,616 2,839,816 2,953,071
Capital social 364,562 370,437 371,274
Total patrimonio @ 1,954,501 1,843,278 1,433,585
Informacion Financiera
Adicional:
Adquisicién de propiedad, 233,495 211,006 297,515
planta y equipo
Depreciacion y amortizaciéon 240,862 224,029 196,558
Efectivo neto generado por
(utilizado en):

Actividades de 875,112 740,979 300,266
operacion

Actividades de inversion (198,163) (183,539) (298,360)

Actividades de (601,872) (499,109) 34,622
financiamiento
Rotacion de cuentas por 39.6 35.0 39.6
cobrar
Rotacion de cuentas por 72.7 555 72.7
pagar
Rotacion de inventarios 93.3 82.4 93.3
Dividendos decretados por 0.29 0.30 0.26

accion (dolares)

(1) Basado en un promedio ponderado de acciones en circulacion de nuestro capital social (en miles), en los siguientes términos: 364,492 acciones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024, 369,909 acciones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 y 373,564 acciones para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022.

(2) Al 31 de diciembre de 2024, la deuda a corto plazo esta integrada por la porcion circulante de deuda bancaria a largo plazo. La deuda a largo plazo esta integrada
por créditos bancarios, los Certificados Bursatiles Gruma 21 por Ps.2,000 millones de pesos, los Certificados Bursatiles Gruma 22 por Ps.4,500 millones de
pesos y las Notas con Vencimiento en 2034 y 2054 por U.S.$500 millones y U.S.$300 millones de ddlares. Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda.”

(3) El patrimonio total incluye la participacion no controladora por los siguientes montos (en miles): U.S.$2,834 al 31 de diciembre de 2024, U.S.$2,841 al 31 de
diciembre de 2023 y U.S.$(354) al 31 de diciembre de 2022.

Informacién Operativa: 2024 2023 2022
(Miles de Toneladas)

Volumen de Ventas:
Gruma Estados Unidos (harina de
maiz nixtamalizado, tortillas y

1,576 1,592 1,605
OTOS)Deneieieniesieeieeie e
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GIMSA (harina de maiz

. . 2,140 2,147 2,076
nixtamalizado y otros)........ ’
Gruma Europa (harina de maiz
nixtamalizado, tortillas y
OFLOS) . eneeeeeeeee e
418 419 410
Gruma Centroamérica (harina de
maiz nixtamalizado y
10T Co 1) P
240 233 243
Gruma Asia-Oceania (tortillas y
100 96 97
[1VC0 ) PO
25,080 24,135 23,506

Numero de Empleados:

(1) Neto de transacciones intercompaiiias.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

No aplica.

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica.

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

3.2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE
EXPORTACION

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022.

Aio terminado el 31 de diciembre de

2024 2023 2022
(en millones de do6lares de los EUA)
Estados Unidos de América U.S.$3,598 U.S.$ 3,638 U.S.$ 3,190
MEXICO. c.vuiiiiiiiiiiiieeeea 1,777 1,881 1,422
Europa 452 435 420

78 de 140



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2024-12-31

Centroameérica.............cc.eeeeennnnn. 393 365 323

Asiay 267 257 242
Oceania............cooevvieiniann.n.

Total....cooviiieie U.S.$ 6,487 U.S.$6,576 U.S.$ 5,597

Para mayor informacion respecto de la informacion financiera por area geografica ver “Seccion [417000-N] 2.2.
Descripcion del Negocio”. Asimismo, ver Nota 5 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2024
y 2023 y por los afios terminados en esas fechas.

Informe de créditos relevantes:

3.3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

A continuacion se presenta una descripcion de nuestros créditos relevantes. La compaiiia se encuentra al corriente en el
pago de capital y el de los intereses que se generan por estos créditos.

Notas con Vencimiento en 2034 y 2054

El 9 de diciembre de 2024, la Compaiiia emitié notas senior quirografarias por U.S.$500 millones de dolares con un cupén
de 5.39% y vencimiento en 2034 y U.S.$300 millones de dolares con un cupén de 5.761% y vencimiento en 2054 (las “Notas con
Vencimiento en 2034 y 2054”). Las notas fueron calificadas como BBB por Standard & Poor’s y BBB+ por Fitch. Las Notas con
Vencimiento en 2034 y 2054 contienen una opcion de recompra anticipada con pago de prima ("make-whole redemption option")
que la Compafiia puede ejercer en cualquier momento, asi como una opcion de recompra anticipada sin pago de prima ("redemption
option without a make-whole premium") que la Compafiia puede ejercer a partir de tres meses antes del vencimiento programado de
las notas. Los recursos netos que se obtuvieron de la emision de las Notas con Vencimiento en 2034 y 2054 fueron utilizados para
pagar anticipadamente el Crédito Largo Plazo 2021 y el Crédito Largo Plazo 2019, asi como los saldos dispuestos del Crédito
Revolvente 2024, Crédito Revolvente 2022, y el Crédito Revolvente BBV A.

El contrato que regula las Notas con Vencimiento en 2034 y 2054 incluye ciertas obligaciones tales como limitaciones para
constituir gravamenes, venta con arrendamiento posterior ("sale-leaseback") y limitaciones con relacion a consolidaciones, fusiones
y transferencias de parte sustancial de los activos. Al 31 de diciembre de 2024 no hemos contratado cobertura alguna en relacion con
los intereses o el capital de las notas, y a dicha fecha el principal pagadero bajo las Notas con Vencimiento en 2034 y 2054 sigue
siendo de U.S.$500 millones y U.S.$300 millones, respectivamente.

Creédito Revolvente 2024

El 22 de abril de 2024 la Compaiiia contratd una linea de crédito comprometida por U.S.$125 millones de parte Scotiabank
Inverlat, S.A. Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat (el “Crédito Revolvente 2024). La intencion del
crédito revolvente es remplazar el Crédito Largo Plazo 2022 por U.S.$125 millones con Bank of Nova Scotia. La linea de crédito
tiene la misma fecha de vencimiento que el Crédito Largo Plazo 2022 del 27 de septiembre de 2027 pero incluye la opcion de
extender la linea por un afio adicional. La tasa de interés de la linea de crédito es de SOFR de un mes mas una sobretasa de 110
puntos base.
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El Crédito Revolvente 2024 contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razén de EBITDA (segun se define en
el Crédito Revolvente 2024) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razon Maxima de Apalancamiento Neto
de no mas de 3.50x. El Crédito Revolvente 2024 limita nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras
cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras
compafias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar transacciones de derivados con fines especulativos.
Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias.

Al 31 de diciembre de 2024, se tenian dispuestos U.S.$25 millones del Crédito Revolvente 2024.
Crédito Largo Plazo 2023

En julio de 2023 la Compaiiia contratd un préstamo por U.S.$140 millones con participacion en partes iguales de BBVA
Meéxico, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA México, como banco agente, y Banco Mercantil del Norte
S.A., Institucion De Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte (el “Crédito Largo Plazo 2023”). El crédito tiene un plazo de 5 afos,
es pagadero en una sola exhibicion a su vencimiento, y tiene pagos de interés trimestrales a una tasa de SOFR de tres meses mas una
sobretasa de 130 puntos base. Los recursos fueron utilizados principalmente para reducir la utilizacion de lineas de crédito
revolventes comprometidas contratadas.

El Crédito Largo Plazo 2023 contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razéon de EBITDA (segtin se define en
el contrato del Crédito Largo Plazo 2023) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razén Maxima de
Apalancamiento Neto de no mas de 3.50x. El Crédito Largo Plazo 2023 contiene restricciones que limitan nuestra capacidad y la de
nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos
restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compafiias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar
transacciones de derivados con fines especulativos. Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda
adicional bajo ciertas circunstancias.

Crédito Revolvente de Gruma Corporation

En octubre de 2006, Gruma Corporation obtuvo un crédito revolvente por U.S.$100 millones a un plazo de 5 afios con un
grupo de instituciones financieras (el “Crédito Revolvente de Gruma Corporation”). En junio de 2011 el crédito se refinancid por
U.S.$200 millones por un plazo adicional de 5 afios y en noviembre de 2012 se aument6 el monto a U.S.$250 millones. El 24 de
noviembre de 2014, Gruma Corporation extendio el crédito revolvente por U.S.$250 millones a noviembre de 2019. En mayo de
2019 se volvio a extender el Crédito de Gruma Corporation por U.S.$250 millones a mayo de 2024. El 11 de Julio de 2023 Gruma
Corporation extendio el vencimiento del crédito por un plazo adicional de 5 afios e increment6 el monto a U.S.$265 millones con
una sobretasa por arriba de SOFR entre 125 y 190 puntos bases dependiendo del apalancamiento de la compaiiia. Los bancos que
participan en el crédito son Bank of America N.A. como lider colocador, Wells Fargo Bank N.A., Codperative Rabobank U.A. New
York Branch, BNP Paribas y Cobank, FCB.

El Crédito Revolvente de Gruma Corporation contiene disposiciones que le obligan a mantener una razén de EBITDA
(segun se define en el Crédito Revolvente de Gruma Corporation) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5, y una
Razén Méxima de Apalancamiento Neto de no mas de 3.50x. Ademas, este crédito contiene obligaciones financieras o covenants
que limitan la capacidad de Gruma Corporation para fusionarse o consolidarse y limita la capacidad de Gruma Corporation y de
algunas de sus subsidiarias para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones; llevar a cabo ciertos pagos restringidos; celebrar
cualquier acuerdo que prohiba el pago de dividendos; e involucrarse en ciertas operaciones con afiliadas, entre otras cosas.

A la ocurrencia de un incumplimiento conforme al contrato de Crédito, a Gruma Corporation se le prohibiria pagarnos
dividendos en efectivo. Los covenants descritos anteriormente y otros covenants podrian limitar la capacidad de Gruma Corporation
para ayudar a soportar nuestra liquidez y nuestros requerimientos de recursos de capital.

Al 31 de diciembre de 2024, el Crédito Revolvente de Gruma Corporation estaba vigente y sin adeudo bajo el mismo.

CEBURES Gruma 22
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Como parte del programa de Certificados Bursatiles de corto y largo plazo por un monto de hasta Ps.10,000 millones
autorizado el 10 de octubre de 2022, la Emisora realizo la emision de Certificados Bursatiles de largo plazo el 13 de octubre 2022 en
el mercado local de deuda por una cantidad de Ps.4,500 millones a un plazo de 5 afios y devengando intereses a una tasa de TIIE a
28 dias mas 29 puntos base. Los intermediarios colocadores de la emision fueron Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. y Scotia Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Los recursos de la emision fueron utilizados
para el pago de pasivos, incluyendo la amortizacion anticipada de los CEBURES GrumalS8.

La emision cuenta con obligaciones que limitan nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras
cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras
compaifiias o vender una parte sustancial de nuestros activos y celebrar transacciones de derivados con fines especulativos. Ver
3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital para mas detalles del programa.

Crédito Revolvente 2022

El 30 de septiembre de 2022, obtuvimos una linea de crédito revolvente comprometida a cinco afios por hasta U.S.$100
millones con Bank of America, N.A., y Codperatieve Rabobank U.A., New York Branch, (“Rabobank™), con Rabobank actuando
como banco agente. La tasa de interés de la linea de crédito es de SOFR de un mes mas un ajuste de 10 puntos base mas una
sobretasa de 105 puntos base.

El Crédito Revolvente 2022 contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razén de EBITDA (segun se define en
el Crédito Revolvente 2022) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razon Maxima de Apalancamiento Neto
de no mas de 3.50x. El Crédito Revolvente 2022 limita nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras
cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras
compaiiias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar transacciones de derivados con fines especulativos.
Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias.

Al 31 de diciembre de 2024, el Crédito Revolvente 2022 se mantenia vigente y sin adeudo bajo el mismo.
Crédito Largo Plazo 2022

El 27 de septiembre de 2022, obtuvimos un crédito por U.S.$125 millones otorgado por The Bank of Nova Scotia (el
“Crédito Largo Plazo 2022”). El crédito tiene un plazo de 5 afios, es pagadero en una sola exhibicion a su vencimiento, y tiene pagos
de interés mensuales a una tasa de SOFR de un mes mas una sobretasa de 100 puntos base. Los recursos fueron utilizados para el
pago de otros financiamientos.

El Crédito Largo Plazo 2022 contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razéon de EBITDA (segtin se define en
el contrato del Crédito Largo Plazo 2022) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razén Maxima de
Apalancamiento Neto de no mas de 3.50x. El Crédito Largo Plazo 2022 contiene restricciones que limitan nuestra capacidad y la de
nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos
restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compaifiias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar
transacciones de derivados con fines especulativos. Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda
adicional bajo ciertas circunstancias.

El 24 de abril de 2024 se pago la totalidad del Crédito Largo Plazo 2022 con los recursos del Crédito Revolvente 2024.
Crédito Revolvente BBVA

El 1 de agosto de 2022, obtuvimos una linea de crédito revolvente comprometida a cinco afios por hasta U.S.$150 millones
con BBVA México, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA México. La tasa de interés de la linea de crédito
es de SOFR de un mes mas una sobretasa de entre 75 y 125 puntos base, dependiendo del nivel de apalancamiento neto de la
empresa.
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El Crédito Revolvente BBVA contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razéon de EBITDA (seglin se define
en el Crédito Revolvente BBVA) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razén Maxima de Apalancamiento
Neto de no mas de 3.50x. El Crédito Revolvente BBV A limita nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre
otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras
compafias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar transacciones de derivados con fines especulativos.
Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias.

Al 31 de diciembre de 2024, el Crédito Revolvente BBV A se mantenia vigente y sin adeudo bajo el mismo.
Crédito Revolvente 2021

El 3 de junio de 2021, obtuvimos una linea de crédito revolvente comprometida a cinco afios por hasta U.S.$250 millones
con Bank of America, N.A., Rabobank, Credit Agricole Corporate and Investment Bank, JPMorgan Chase Bank, N.A. y The Bank
of Nova Scotia (el “Crédito Revolvente 2021”), con Rabobank actuando como banco agente. En mayo de 2023 se acordo la
enmienda al contrato para formalizar la migracion a una tasa de referencia SOFR de acuerdo a los mecanismos acordados en el
contrato original. Como resultado de la enmienda, la tasa de interés de la linea de crédito migré de una tasa LIBOR mas una
sobretasa de 115 puntos base a una tasa de SOFR diaria mas una sobretasa de 126.45 puntos base.

El Crédito Revolvente 2021 contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razéon de EBITDA (segun se define en
el Crédito Revolvente 2021) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razén Maxima de Apalancamiento Neto
de no mas de 3.50x. El Crédito Revolvente 2021 limita nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras
cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras
compaiiias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar transacciones de derivados con fines especulativos.
Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias.

El 20 de diciembre de 2024 se dio por terminado el compromiso del Crédito Revolvente 2021 sin adeudos bajo el mismo.
CEBURES Gruma 21

Como parte del programa de Certificados Bursétiles de corto y largo plazo por un monto de hasta Ps.8,000 millones
autorizado el 25 de septiembre de 2018, la Emisora realizo la emision de Certificados Burséatiles de largo plazo el 21 de mayo de
2021 en el mercado local de deuda por una cantidad de Ps.2,000 millones a un plazo de 7 afios y devengando intereses a una tasa fija
del 7.00%. Los intermediarios colocadores de la emision fueron Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V. y Scotia Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Los recursos de la emision fueron utilizados para liquidar
anticipadamente el Crédito Sindicado en Pesos 2018.

La emision cuenta con obligaciones que limitan nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras
cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras
compaifiias o vender una parte sustancial de nuestros activos y celebrar transacciones de derivados con fines especulativos. Ver
3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital para mas detalles del programa.

Crédito Largo Plazo 2021

El 31 de marzo de 2021, obtuvimos un crédito por U.S.$200 millones otorgado conjuntamente en partes iguales por The
Bank of Nova Scotia y Bank of America Mexico, S.A., Institucion de Banca Multiple (el “Crédito Largo Plazo 20217). El crédito
tiene un plazo de 5 afios y es pagadero en una sola exhibicion a su vencimiento. Los recursos fueron utilizados para prepagar la
porcioén del crédito a plazo del Crédito Sindicado 2017 y para pagar otros pasivos de corto plazo.

En junio de 2023 se acord6 una enmienda al contrato para formalizar la migracion a una tasa de referencia SOFR de
acuerdo a los mecanismos acordados en el contrato original. Como resultado de la enmienda, la tasa de interés del crédito migré de
una tasa de LIBOR maés una sobretasa de 100 puntos base a una tasa SOFR diaria mas una sobretasa de 111.45 puntos base.

82 de 140



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2024-12-31

El Crédito Largo Plazo 2021 contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razéon de EBITDA (seglin se define en
el contrato del Crédito Largo Plazo 2021) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razén Maxima de
Apalancamiento Neto de no mas de 3.50x. El Crédito Largo Plazo 2021 contiene restricciones que limitan nuestra capacidad y la de
nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos
restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compaifiias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar
transacciones de derivados con fines especulativos. Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda
adicional bajo ciertas circunstancias.

El 10 de diciembre de 2024 se realiz6 la amortizacion anticipada total del Crédito Largo Plazo 2021 con los recursos de las
Notas con Vencimiento en 2034 y 2054.

Crédito Largo Plazo 2019

El 19 de diciembre de 2019, obtuvimos un crédito por U.S.$250 millones de The Bank of Nova Scotia (el “Crédito Largo
Plazo 2019”) a un plazo de 6 afios con opcion de extenderse un afilo mas a partir de su segundo aniversario. La tasa de interés es fija
a una tasa de 2.789% anual y los recursos fueron utilizados para el pago de pasivos de corto plazo en pesos.

El Crédito Largo Plazo 2019 contiene disposiciones que nos obligan a mantener una razéon de EBITDA (seglin se define en
el contrato del Crédito Largo Plazo 2019) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razén Maxima de
Apalancamiento Neto de no mas de 3.50x. El Crédito Largo Plazo 2019 contiene restricciones que limitan nuestra capacidad y la de
nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos
restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compafiias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar
transacciones de derivados con fines especulativos. Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda
adicional bajo ciertas circunstancias.

El 10 de diciembre de 2024 se realiz6 la amortizacion anticipada total del Crédito Largo Plazo 2019 con los recursos de las
Notas con Vencimiento en 2034 y 2054.

Creédito Mission Foods Iberia

El 16 de octubre de 2019, nuestra subsidiaria europea Mission Foods Iberia, S.A.U. obtuvo un préstamo de parte de BBVA,
S.A., con GRUMA como fiador, por EUR$45 millones con cinco amortizaciones de capital de EUR$9 millones del tercer al séptimo
aniversario de su disposicion. El crédito devenga intereses a una tasa fija del 0.95% y los recursos fueron utilizados para financiar
inversiones en Europa.

El Crédito Mission Foods Iberia limita la capacidad de nuestra subsidiaria, entre otras cosas, de: constituir gravamenes;
realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compaiiias o vender una parte sustancial
de sus activos; e incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias.

CEBURES Gruma 18

Como parte del programa de Certificados Bursatiles de corto y largo plazo por un monto por hasta Ps.8,000 millones
autorizado el 25 de septiembre de 2018, la Emisora realizé la emision de Certificados Bursatiles de largo plazo el 27 de septiembre
de 2018 en el mercado local de deuda por una cantidad de Ps.3,000 millones a un plazo de 5 afios y devengando intereses a una tasa
de TIIE a 28 dias mas 38 puntos base. Los intermediarios colocadores de la emision fueron Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Citibanamex Casa de Bolsa S.A. de C.V., y Scotia Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Los recursos de la emision fueron utilizados
para pagar préstamos bancarios de corto plazo denominados en moneda nacional. La emision podra ser amortizada anticipadamente
en su totalidad a partir del 23 de septiembre de 2021. Ver 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital para mas
detalles del programa.
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La emision cuenta con obligaciones que limitan nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras
cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras
compaiiias o vender una parte sustancial de nuestros activos. Durante febrero 2019 realizamos una cobertura de tasa de interés de los
Certificados Bursatiles dando como resultado una tasa fija de 8.52% para el plazo total de los certificados.

El 20 de octubre de 2022 se realiz6 la amortizacion anticipada total de los CEBURES Gruma 18 con los recursos de los
CEBURES Gruma 22.

Notas con Vencimiento en 2024

El 5 de diciembre de 2014, emitimos U.S.$400 millones de ddlares en notas senior con vencimiento en 2024, con una tasa
de interés anual de 4.875% (las “Notas con Vencimiento en 2024”), mismas que en su momento fueron calificadas por Standard &
Poor’s con una calificacion de BB+ y por Fitch con una calificacion de BBB-. Las Notas con Vencimiento en 2024 tienen
vencimiento el 1° de diciembre de 2024 y contienen una opcién de recompra anticipada con pago de prima ("make-whole
redemption option") que nosotros podemos ejercer en cualquier momento, asi como una opcioén de recompra anticipada sin pago de
prima ("redemption option without a make-whole premium'") que nosotros podemos ejercer a partir de la fecha que corresponda a
tres meses antes de su vencimiento programado. Los recursos netos que se obtuvieron de la emision de las Notas con Vencimiento
en 2024 fueron utilizados para recomprar y extinguir los Bonos Perpetuos y para prepagar otra deuda a largo plazo. El contrato que
regula las Notas con Vencimiento en 2024 incluye ciertas obligaciones tales como limitaciones para el establecimiento de
gravamenes, limitaciones para operaciones de compraventa, venta con arrendamiento posterior ("sale-leaseback") y limitaciones en
relacion a consolidaciones, fusiones y transferencias de parte sustancial de los activos. Las notas fueron pagadas en su totalidad en
diciembre de 2024 en su fecha programada de vencimiento.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacion financiera de la emisora:

3.4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

Es necesario leer la siguiente discusion en conjunto con nuestros estados financieros consolidados auditados y las notas
incluidos en este documento. Nuestros estados financieros consolidados auditados han sido preparados conforme a lo establecido
en las NIIF contables emitidas por el International Accounting Standards Board.

Para mas informacion sobre nuestros estados financieros en general, ver la “Seccion [413000-N] 1.1.2. Presentacion de la
Informacién Financiera” y “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”. La informacion
financiera en este Reporte Anual se muestra como si la nueva moneda de presentacion del dolar americano siempre hubiera sido la
moneda de presentacion de nuestra Compaiiia.

Adgquisiciones y Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio
Disposicion de la Inversion en Venezuela

El 7 de agosto de 2023, nuestra Compaiiia dispuso de su inversion en Venezuela mediante la celebracion de un contrato de
compraventa de acciones celebrado entre un tercero y sus subsidiarias Valores Mundiales y Consorcio Andino, en el que se
vendieron la totalidad de las acciones del capital social de MONACA y DEMASECA, por un valor de U.S.$22 millones y U.S.$3
millones, respectivamente. La valuacion que se realizd para el precio de esta transaccion tomd en cuenta ciertas caracteristicas de la
misma; principalmente, que el comprador adquirid las acciones con conocimiento de la existencia de las situaciones legales
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anteriormente descritas (Ver “Seccion [417000-N] 2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales — Operaciones
Discontinuadas Venezuela — Disposicion de la Inversion en Venezuela y Situacion del Laudo Arbitral”.), y el reconocimiento y
asuncion de los activos y pasivos de MONACA y DEMASECA, incluyendo sin limitar, aquellos comerciales, fiscales y laborales,
en el estado en que se encontraban, conocido cominmente como “as is”, sin manifestaciones ni garantias por parte de las
vendedoras. En virtud de lo anterior, nuestra Compafiia no detenta mas una inversion en Venezuela y por consiguiente ya no cuenta
con activos sujetos al Decreto de Expropiacion.

Debido a que las subsidiarias en Venezuela fueron desconsolidadas en 2013 y el valor total de la inversion fue deteriorado
en 2015, la desinversion efectuada en agosto de 2023, no tuvo un impacto financiero negativo en la informaciéon consolidada de
nuestra Compaiiia. Por lo anterior, los recursos recibidos por la venta de las acciones por un monto de U.S.$25 millones, se
reconocen integros en los resultados consolidados dentro del rubro de “resultado por operaciones discontinuadas”, lo anterior, para
ser consistentes y en forma alineada con la presentacion del estado financiero cuando se reconocié la pérdida de control de las
subsidiarias y el deterioro de la inversion en Venezuela.

Cambio de Moneda de Presentacion de Estados Financieros Consolidados en 2022

Con base a la Norma Internacional de Contabilidad 21, “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera” (NIC 21) y contando con la aprobacion de su Consejo de Administracion, previa opinién favorable del Comité de
Auditoria, nuestra Compaiiia decidié6 cambiar su moneda de presentacion del peso mexicano al dolar americano para sus estados
financieros consolidados a partir del 1 de enero de 2022. Lo anterior, considerando que: a) la normatividad contable permite elegir la
moneda de presentacion, con base a la medida utilizada por la administracion para el control y monitoreo de la posicion y
desempefio financiero de nuestra Compaiiia, b) nuestra Compafiia opera en el ambito internacional, siendo el ddlar americano la
moneda preponderante en los mercados en que participa, y c¢) se prevé una mayor facilidad del andlisis para los distintos usuarios de
la informacion financiera consolidada, incluyendo la comparabilidad con los reportes financieros de otras entidades globales.

El efecto de conversion de moneda y sus efectos acumulados se presentan como si nuestra Compaiiia hubiera utilizado el dolar
americano como su moneda de presentacion desde el 1 de enero de 2010, fecha inicial de transicion a las NIIF contables por parte de
nuestra Compaiiia. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y sus notas fueron ajustados por el cambio en la moneda de
presentacion de forma retrospectiva aplicando la metodologia establecida por NIC 21, utilizando tipos de cambio de cierre para los
estados consolidados de situacion financiera y los tipos de cambio de cierre de cada mes dentro del periodo respectivo para los
estados consolidados de resultados, estados consolidados de resultados integrales y estados consolidados de flujos de efectivo.

Las transacciones histdricas de patrimonio fueron convertidas a los tipos de cambio de la fecha de la operacion y mantenidas
subsecuentemente a valor historico.

Nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas
fechas, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y
por los afios terminados en esas fechas, estan presentados en dolares de los Estados Unidos de América.

3.4.1. Panorama General de la Presentacion Contable

Nuestros estados financieros consolidados auditados han sido preparados de acuerdo con las NIIF contables establecidas
por el IASB.

Nuevos Pronunciamientos Contables Emitidos pero No Vigentes
Se han publicado ciertas normas e interpretaciones que no son obligatorias para los periodos que terminan el 31 de
diciembre de 2024 y no han sido adoptadas anticipadamente por nosotros. Nuestra evaluacion sobre los efectos de estas nuevas

normas se describe a continuacion.

A) Modificaciones a la NIC 21, Falta de convertibilidad
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En agosto de 2023, el IASB modifico la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es intercambiable
por otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando una moneda carece de convertibilidad. No esperamos que estas
modificaciones tengan un impacto material en nuestros estados financieros.

B) Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7, Cambios en la clasificacion y medicion de instrumentos financieros.
En mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 para incluir nuevos requerimientos para:

e  C(Clarificar la fecha de reconocimiento y de baja de ciertos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para
ciertos pasivos financieros que se liquidan a través del sistema de transferencias electronicas;

e  (larificar y brindar mayor guia para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de solo pagos de principal e
intereses;

e  Incluir nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de
efectivo (tales como ciertos instrumentos con caracteristicas ligadas a objetivos ambientales, sociales y de gobernanza);

y
e Actualizar las revelaciones para instrumentos de capital designados a valor razonable a través de otro resultado integral.

Estas modificaciones son efectivas para los periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2026. No esperamos
que estas modificaciones tengan un impacto material en nuestra situacion financiera o resultados.

C) NIIF 19, Subsidiarias que no son de interés publico: informacién a revelar

En mayo de 2024, el IASB publico la NIIF 19 la cual permite que ciertas subsidiarias elegibles apliquen requerimientos
reducidos de revelacion. Esta nueva norma es efectiva para periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2027. No
esperamos que esta NIIF tenga un impacto material en nuestra situacion financiera o resultados.

D) NIIF 18, Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

En abril de 2024, el IASB emiti6é la NIIF 18, Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros, la cual
reemplazara a la NIC 1, Presentacion de estados financieros y aplicara para los periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2027.

La nueva norma introduce los siguientes requerimientos de presentacion y revelacion:

e  C(lasificacion de ingresos y gastos en cinco categorias en el estado de resultados: operacion, inversion, financiamiento,
operaciones discontinuas e impuestos. Adicionalmente se requiere la presentacion de un subtotal para la utilidad de
operacion. La utilidad neta no tiene cambios.

e Revelacion de las medidas de desempeiio definidas por la administracion en una nota en los estados financieros.

e  Lineamientos para la agrupacion de partidas en los estados financieros.

e  Partir de la utilidad de operacion en el estado de flujo de efectivo, para presentar los flujos de actividades de operacion bajo
el método indirecto.

Nuestra administracion se encuentra en proceso de evaluar el impacto de esta norma, particularmente con respecto a la estructura
del estado de resultados y el estado de flujos de efectivo, la agrupacion de la informacion en los estados financieros, asi como las
revelaciones adicionales requeridas para las medidas de desempeiio definidas por nuestra administracion.

Efectos de la Inflacion
Nuestra compaiiia reconoce los efectos de la inflacion en la informacion financiera de sus subsidiarias cuando operan en un pais

con un entorno econdmico hiperinflacionario. Para determinar la existencia de hiperinflacion, hemos evaluado las caracteristicas
cualitativas del ambiente econdmico de cada pais, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF contables,
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incluyendo una inflacion acumulada igual o superior al 100% en los tltimos 3 afios. De acuerdo con este analisis, México no es
considerado como hiperinflacionario, con tasas anuales de inflacion del 7.82% en 2022, 4.66% en 2023 y 4.21% en 2024.

Los principales procedimientos para aplicar los efectos de la inflacion en la informacion financiera de la subsidiaria son los
siguientes:

-Las partidas no monetarias, como propiedades, planta y equipo, activos intangibles e inventarios, que no se mantienen a valores
actuales a la fecha del estado de situacion financiera, asi como los componentes del patrimonio, se actualizan aplicando los factores
de inflacion correspondientes desde su fecha de adquisicion o aportacion.

-Los elementos del estado de resultados se actualizan aplicando los factores de inflacion, excepto por la depreciacion y
amortizacion y por el impacto en el costo de los inventarios cuando son consumidos.

-La ganancia o pérdida por posesion de partidas monetarias, se presenta en el estado de resultados y se determina aplicando el
factor de inflacion del periodo a la diferencia entre activos y pasivos monetarios.

A partir de abril de 2022, Turquia se considera una economia hiperinflacionaria debido principalmente a que la inflacion
acumulada en los ultimos tres afios supero6 el 100%. El deterioro de la condicion econdmica y los controles de divisas, apoyan la
conclusion de que es una economia hiperinflacionaria para propdsitos contables. A partir de esa fecha, la informacion financiera de
la subsidiaria ubicada en Turquia ha sido ajustada para reconocer los efectos acumulados de la inflacion con efectos retroactivos al 1
de enero de 2022. Estos ajustes no representaron un impacto significativo en las cuentas consolidadas de nuestra Compaiiia.

Efectos de la Depreciacion o Apreciacion del Peso Mexicano

En virtud de que una parte de nuestras ventas netas se generan en pesos mexicanos, las fluctuaciones en el tipo de cambio
del peso al dolar pueden tener un efecto en nuestros resultados de operacion reportados en ddlares. Cuando el peso se deprecia frente
al dolar, las ventas netas de nuestras subsidiarias en México representan un porcentaje menor de nuestras ventas netas consolidadas
en términos de ddlares. Y cuando el peso se aprecia frente al dolar, las ventas netas de nuestras subsidiarias en México representan
una mayor porcion de nuestras ventas netas consolidadas en términos de dolares. Para obtener una descripcion del tipo de cambio
peso/dolar de EUA, ver “Seccion [413000-N] 1.1.4. Tipo de Cambio”.

Ademas de lo anterior, nuestra utilidad neta puede verse afectada por cambios en nuestras ganancias o pérdidas cambiarias,
que a su vez pueden verse impactadas por variaciones importantes en el tipo de cambio peso/dolar. Durante 2022 y 2023 registramos
una pérdida neta de U.S.$1.6 millones y U.S.$4.6 millones, respectivamente y una ganancia neta en 2024 de U.S.$29.4 millones.
Impactos por el conflicto en Ucrania

Durante el mes de febrero de 2022, las fuerzas militares de Rusia invadieron Ucrania. Esto ha resultado en la imposicion de
sanciones a Rusia y a Bielorrusia por los Estados Unidos de América, el Reino Unido, la Unién Europea y otros paises, asi como
contra sanciones impuestas por Rusia a dichos paises. Esto ha ocasionado un cambio abrupto en la situacion geopolitica, con una
importante incertidumbre sobre la duracion del conflicto.

El conflicto también ha contribuido a un aumento de la volatilidad en los mercados de divisas, los precios de la energia, las
materias primas y otros costos de insumos, asi como tensiones en la cadena de suministro y un aumento de la inflaciéon en muchos
paises.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, nuestra Compaiiia ha evaluado las consecuencias de este conflicto en los estados
financieros consolidados, con las conclusiones siguientes:

-Evaluacion del Control: De acuerdo con la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” hemos evaluado y confirmamos que los

cambios en el entorno legal y operativo de nuestras subsidiarias ubicadas en Rusia y Ucrania no ha afectado la capacidad de ejercer
control sobre las entidades en estos paises.
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-Deterioro del crédito mercantil: En el mes de marzo de 2022, nuestra Compafiia reconocié un cargo no monetario por deterioro de
U.S.$2.0 millones en nuestros resultados operativos, en el rubro de “Otros ingresos (gastos), neto”, por el deterioro del crédito
mercantil de la unidad generadora de efectivo “Altera, LLC” ubicada en Ucrania y asociada al segmento de negocio de Harina de
maiz y tortilla empacada Europa. Esta pérdida por deterioro refleja una disminucion en el valor recuperable de la UGE, debido a los
impactos que ha tenido este pais por la invasion de Rusia en febrero de 2022.

El impacto en las operaciones de nuestras subsidiarias ubicadas en Ucrania y Rusia al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no fue
significativo para los ingresos consolidados, la utilidad de operacion y la posicion financiera consolidada.

Nuestra Compailia continuard monitoreando los eventos resultantes por este conflicto en curso, evaluando las opciones disponibles
para tratar de mitigar un mayor riesgo de pérdida y continuaremos evaluando el posible impacto sobre la inversion en estas
subsidiarias.

Factores que Afectan la Situacion Financiera y los Resultados de Operacion

Nuestra situacion financiera y resultados de operacion pudieran verse influenciados por algunos de los factores listados a
continuacion:

e nivel de demanda de tortillas y harina de maiz nixtamalizado;
e aumento o disminucién de la poblacion hispana en los Estados Unidos de América;

e aumento en el consumo de alimentos mexicanos por parte de la poblacion no hispana en los Estados Unidos de
América; y el uso de tortillas en la cocina no mexicana en Estados Unidos de América, Europa, Asia y Oceania;

e  costo y disponibilidad de maiz y harina de trigo;

e  costos de energia y otros productos similares;

e adquisiciones, expansiones y desinversiones;

o  ecfectos de iniciativas y politicas gubernamentales;

o  cfectos de variaciones en tasas de interés y tipos de cambio;

e  volatilidad en los precios del maiz, trigo y energéticos;

e  competencia de productores de tortilla, especialmente en los Estados Unidos de América;
e  competencia en el negocio de la harina de maiz; y

e  condiciones econdmicas generales de los paises donde operamos y el mundo.

Resultados de la operacion:

3.4.2. Resultados de Operacion
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La siguiente tabla muestra nuestro estado de resultados consolidado en base a las NIIF contables para los afios que finalizaron el 31
de diciembre de 2024, 2023 y 2022, indicandose como un porcentaje de las ventas netas. Toda la informacion financiera fue
preparada de conformidad con las disposiciones de las NIIF contables. Podran obtener una descripcion de este método en la parte
correspondiente a la "Seccion [424000-N] 3.4.1. Panorama General de la Presentacion Contable” y a la “Seccion [424000-N] 3.5.
Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas”.

Informacion
del Estado de
Resultados
Ventas netas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta
y administracion
Otros ingresos
(gastos), neto
Utilidad de
operacion

Costo de
financiamiento,
neto

Impuestos a la
utilidad causado
y diferido
Utilidad por
operaciones
discontinuadas
Participacion no
controladora
Participacion
controladora

Afio Finalizado el 31 de diciembre de

2024

100%
61.5
38.5
24.8

13.7

(1.2)

43

8.2

2023

100%
64.5
355
23.0

(0.6)
11.8

(2.2)

34

0.4

6.5

2022

100%
64.6
354
24.1

(0.3)
10.9

(1.8)

34

5.7

La siguiente tabla muestra nuestras
ventas netas y utilidad de operacion
de acuerdo a lo representado por parte
de nuestras principales subsidiarias en
2024, 2023 y 2022. Las ventas netas y
utilidad de operacion de nuestras
subsidiarias Mission Foods México,

INTESA, TECNOMAIZ y CIASA forman parte de “otras y eliminaciones”. La informacion financiera de GIMSA incluye ventas
principalmente de harina de maiz nixtamalizado a Gruma Estados Unidos, Mission Foods México y Gruma Centroamérica por
U.S.$150.0 millones, U.S.$188.8 millones y U.S.$179.0 millones en 2022, 2023 y 2024, respectivamente. La informacion financiera
de Mission Foods México incluye ventas de productos relacionados con la tortilla principalmente a Gruma Estados Unidos por
U.S.$96.7 millones, U.S.$123.8 millones y U.S.$131.8 millones en 2022, 2023 y 2024, respectivamente.

La informacion financiera de INTESA, TECNOMAIZ y CIASA incluye ventas por U.S.$60.7 millones, U.S.$64.3
millones y U.S.$55.4 millones en 2022, 2023 y 2024, respectivamente, por soporte tecnoldgico a ciertas subsidiarias de GRUMA,
S.A.B. de C.V. En el proceso de consolidacion, todas las transacciones intercompafiias antes mencionadas del grupo se eliminan de
los estados financieros.

Gruma Estados Unidos

Ao Finalizado el 31 de diciembre de

2024 2023 2022
Ventas Netas Utilidad de Ventas Utilidad de Ventas Utilidad de
Operacion Netas Operacion Netas Operacion
(millones de dolares de los EUA)
U.S.8$3,605 U.S.$ 589 U.S.$3,646 U.S.$565 U.S.$3,197 U.S.$441
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GIMSA ... ittt 1,809 153 1,924 111 1,472 116
Gruma Europa .. .......... 452 38 435 24 421 9
Gruma Centroamérica . ...... 393 58 365 42 323 25
Gruma Asia-Oceania . ....... 267 25 257 19 242 11
Otras y eliminaciones . . . . . ... 39 27 (51) 17 (58) 8
Total v o oo e U.S.$ 6,487 U.S.$ 890 U.S.86,576 U.S.8778 U.S.85,597 U.S.$610

Ventas Netas por Subsidiaria: Los porcentajes de ventas netas consolidadas por subsidiaria en 2024, 2023 y 2022 fueron

las siguientes:

Porcentaje de Ventas Netas Consolidadas

Subsidiaria 2024 2023 2022
Gruma Estados Unidos...........cccoviiiiiiiineiiin.n. 56% 55% 57%
GIMSA . . 28% 29% 26%
Gruma Europa...........coooiiiiiiiiiiii 7% 7% 8%
Gruma CentroameériCa..........o.oeevereneerenenieeneenannns 6% 6% 6%
Gruma Asia-Oceania............coovveeriiniiiiiniinaninnnn 4% 4% 4%
Otros y eliminaciones. ............coeeveeueiniiniennenen.. (1%) (1%) (1%)

Ejercicio que finalizé el 31 de diciembre del afio 2024 en comparacion con el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre del afio
2023

Resultados consolidados

El volumen de ventas disminuy6 1% en 2024 a 4,338 miles de toneladas en comparacion con 4,372 miles de toneladas en
2023, debido a (1) los efectos de la sensibilidad a los precios en el canal institucional de EE.UU.; y (2) desafios logisticos en
Europa.

Las ventas netas disminuyeron 1% a U.S.$6,486.9 millones en 2024 en comparacion con U.S.$6,576.2 millones en 2023,
principalmente por (1) el efecto de la depreciacion del peso sobre las ventas de GIMSA en México; (2) ajustes de precios realizados
en México durante el Gltimo trimestre de 2023, en linea con el Método Tradicional; y (3) menores volimenes vendidos en el canal
institucional en los EE.UU.

El costo de ventas disminuy6 6% a U.S.$3,988.3 millones en 2024 en comparacion con U.S.$4,242.6 millones en 2023,
impulsado por (1) eficiencias en todas nuestras divisiones; y (2) menor volumen de ventas. El costo de ventas como porcentaje de

ventas netas mejord a 61.5% en 2024 de 64.5% en 2023.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 6% a U.S.$1,611.1 millones en 2024, en comparacion con U.S.$1,514.3
millones en 2023, debido principalmente a (1) un aumento en los costos logisticos; (2) mayores comisiones de venta pagadas; y (3)
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mayores costos de publicidad. Los gastos de venta y administracion como porcentaje de ventas netas aumentaron a 24.8% en 2024
de 23.0% en 2023.

Otros ingresos (gastos), neto, fueron U.S.$2.7 millones en 2024 en comparacion con un gasto de U.S.$41.7 millones en
2023. La diferencia de U.S.$44.4 millones se debid principalmente a (1) el efecto negativo que hubo en el 2023 sobre posiciones de
cobertura de materia prima; y (2) el pago de reclamaciones de seguros sobre activos dafiados.

La utilidad de operacion subi6é 14% a U.S.$890.2 millones en 2024 en comparacién con U.S.$777.6 millones en 2023,
debido principalmente a los conceptos mencionados anteriormente. El margen de operacion se expandié a 13.7% en 2024 de 11.8%
en 2023.

El costo integral de financiamiento, neto, disminuy6 47% a U.S.$78.3 millones en 2024 en comparacion con U.S.$147.6
millones en 2023. Esto fue resultado principalmente de un menor nivel de deuda y los efectos de la depreciacion del peso sobre la
deuda denominada en pesos, asi como sobre las posiciones monetarias en el Balance de Resultados.

Los impuestos a la utilidad aumentaron 26% a U.S.$279.9 millones en 2024 en comparacion con U.S.$222.1 millones en
2023, debido a una mayor utilidad antes de impuestos, como resultado de la dinamica mencionada anteriormente. La tasa efectiva
fue de 34.5% en 2024 versus 35.3% en 2023, debido principalmente a una menor inflacion sobre pasivos.

La utilidad neta atribuible a la participacion controladora aument6 24% a U.S.$531.9 millones en 2024 versus U.S.$429.5
millones en 2023, primordialmente por el desempefio mencionado anteriormente.

Resultados de las Subsidiarias
Gruma Estados Unidos

El volumen de ventas disminuy6 1% a 1,576 miles de toneladas en 2024 comparado con 1,592 miles de toneladas en 2023.
La disminucion fue impulsada por la contraccion del volumen en el canal institucional como resultado de proteger la rentabilidad
ante presiones inflacionarias.

Las ventas netas disminuyeron 1% a U.S.$3,605.1 millones en 2024, en comparacion con U.S.$3,645.5 millones en 2023.
Esto fue el resultado de menores voliimenes en el canal institucional, lo cual se compensé parcialmente con una mezcla de ventas
mas rentable.

El costo de ventas disminuy6 4% a U.S.$2,057.2 millones en 2024 en comparacion con U.S.$2,143.5 millones en 2023
debido a eficiencias. Como porcentaje de ventas netas, el costo de ventas mejord a 57.1% en 2024 de 58.8% en 2023.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 4% a U.S.$965.9 millones en 2024 en comparacion con U.S.$932.5
millones en 2023 como resultado de (1) mayores costos de distribucion y logistica; (2) comisiones de ventas mas altas; y (3)
mayores gastos de mercadotecnia. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion aumentaron a 26.8% de
25.6% en el 2023.

Otros ingresos (gastos), neto, fueron U.S.$6.8 millones en 2024 en comparacion con un gasto de U.S.$4.4 millones en
2023, como resultado de pagos de reclamos de seguro de algunos activos durante el afio, en adicion a gastos que fueron incurridos

en el afio anterior que ya no continuaron durante el 2024.

La utilidad de operacion subi6 4% a U.S.$588.8 millones en 2024 en comparacion con U.S.$565.2 millones en 2023 y el
margen de operacion aument6 a 16.3% de 15.5%.

GIMSA
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El volumen de ventas se mantuvo estable en 2,140 miles de toneladas en 2024 en comparacion con 2,147 miles de
toneladas en 2023, debido a las estrategias de diversificacion de proveedores llevadas a cabo por algunos clientes, a pesar de una
fuerte demanda por parte de tortilleros.

Las ventas netas decrecieron 6% a U.S.$1,809.4 millones en 2024 en comparacion con U.S.$1,924.5 millones en 2023, esto
debido principalmente a una alineacion en precios con el Método Tradicional.

El costo de ventas disminuyd 11% a U.S.$1,313.3 millones en 2024 en comparacion con U.S.$1,481.0 millones en 2023
debido principalmente a eficiencias. Como porcentaje de ventas netas, el costo de ventas mejord a 72.6% en 2024 de 77.0% en
2023.

Los gastos de venta y administracién subieron 16% a U.S.$342.4 millones en 2024 en comparacion con U.S.$294.7
millones en 2023 debido a (1) gastos extraordinarios en relacion a publicidad con el fin de brindarle apoyo a la marca; (2) mayores
gastos de distribucion; y (3) mayores comisiones. Los gastos de venta y administracion como porcentaje de ventas netas aumentaron
a 18.9% en 2024 de 15.3%.

Otros gastos, neto, fueron de U.S.$0.4 millones en 2024 en comparacion con U.S.$37.7 millones en 2023, principalmente
por la volatilidad en los precios del maiz y su efecto en coberturas, asi como el pago de reclamaciones relacionadas con
infraestructuras dafiadas.

La utilidad de operacion crecid 38% a U.S.$153.2 millones en 2024 en comparacion con U.S.$111.1 millones en 2023. El
margen de operacion aument6 a 8.5% de 5.8% en 2023.

Gruma Europa

El volumen de ventas se mantuvo estable en 418 miles de toneladas en 2024 comparado con 419 miles de toneladas en
2023, debido principalmente a una disminucién del volumen en el negocio de molienda de maiz como resultado de los desafios
geopoliticos actuales, que han afectado los canales de distribucion de este producto. Lo anterior, a pesar del desempefio positivo en
el canal minorista de tortillas, que ha crecido favorablemente.

Las ventas netas aumentaron 4% a U.S.$452.2 millones en 2024 en comparacion con U.S.$435.5 millones en 2023 por (1)
la gestion de los costos inflacionarios en toda la estructura de costos; (2) una mezcla de ventas mas rentable en el negocio de la
tortilla; y (3) un mayor enfoque de la mezcla general de negocios en el segmento de tortillas en comparacion con la molienda de
maiz.

El costo de ventas disminuy6 4% a U.S.$315.8 millones en 2024 en comparacion con U.S.$328.9 millones en 2023 debido
a eficiencias. Como porcentaje de ventas netas, el costo de ventas mejor6 a 69.8% en 2024 de 75.5% en 2023.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 16% en 2024 a U.S.$97.3 millones en comparacion con U.S.$84.2
millones en 2023 debido a (1) mayores gastos de marketing; y (2) el aumento de los costos de distribucion y logistica. Como
porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion aumentaron a 21.5% en 2024 en comparacion con 19.3% en 2023.

Otros gastos (ingresos), neto, fueron de U.S.$0.9 millones en 2024 en comparacion con ingreso de U.S.$1.6 millones en
2023, como resultado de la suspension de subsidios federales de energia y por la baja de algunos activos.

La utilidad de operacion aument6 59% a U.S.$38.2 millones en 2024 en comparacion con U.S.$24.0 millones en 2023, y el
margen de operacion aumentd 300 puntos base a 8.5% en 2024 de 5.5% en 2023.

Gruma Centroamérica

El volumen de ventas aumentd 3% a 240 miles de toneladas en 2024 en comparacion con 233 miles de toneladas en 2023,
debido principalmente a una mayor demanda de harina de maiz durante el periodo.
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Las ventas netas presentaron un aumento del 8% a U.S.$393.4 millones en 2024 en comparacion con U.S.$365.0 millones
en 2023 debido al (1) crecimiento en volumen; (2) el traspaso de costos y gastos adicionales a ingresos; y (3) una mezcla de
productos mas rentable.

El costo de ventas crecio 1% a U.S.$241.0 millones en 2024 de U.S.$237.6 millones en 2023 debido a (1) mayores costos
en materias primas; y (2) costos elevados de mano de obra. Como porcentaje de ventas netas mejord a 61.3% de 65.1%.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 12% colocandose en U.S.$93.8 millones en 2024 en comparacion con
U.S.$84.1 millones en 2023 en linea con (1) elevados costos de mercadotecnia; (2) mayores costos de logistica y distribucion; y (3)
mayores comisiones pagadas en linea con mayores ventas. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion
aumentaron a 23.9% en 2024 de 23.1% en 2023.

Otros gastos, neto, fueron de U.S.$0.3 millones en 2024 en comparacion con U.S.$0.8 millones en 2023.

La utilidad de operacién aumenté un 37% a U.S.$58.2 millones en comparacion con U.S.$42.4 millones en 2023. El
margen de operacion se expandio 320 puntos base pasando a 14.8% en 2024 de 11.6% en el 2023.

Gruma Asia-Oceania

El volumen de ventas aumentd 3% a 100 miles de toneladas en 2024 en comparacion con 96 miles de toneladas en 2023,
como resultado principalmente de la mayor demanda en Malasia y Australia, que se vio compensada por la deslucida actividad
comercial en China.

Las ventas netas presentaron un aumento del 4% a U.S.$267.4 millones en 2024 en comparacion con U.S.$257.1 millones
en 2023 como resultado del (1) crecimiento en volumen; y (2) la implementacion de estrategias de precios para gestionar la inflacion
y proteger la rentabilidad.

El costo de ventas se mantuvo estable en U.S.$182.9 millones en 2024 de U.S.$182.7 millones en 2023 debido a
eficiencias. Como porcentaje de ventas netas mejoro a 68.4% de 71.0%.

Los gastos de venta y administraciéon aumentaron 7% colocandose en U.S.$59.3 millones en 2024 en comparacion con
U.S.$55.5 millones en 2023 en linea con (1) mayores comisiones de ventas pagadas en linea con mayores ingresos; y (2) mayores
gastos de mercadotecnia. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion aumentaron a 22.2% en 2024 de
21.6% en 2023.

Otros gastos, neto, fueron de U.S.$0.0 millones en 2024 en comparacion con U.S.$0.0 millones en 2023.

La utilidad de operacion aumentd 33% a U.S.$25.2 millones en 2024 en comparacion con U.S.$19.0 millones en 2023. El
margen de operacion se expandio 200 puntos base pasando a 9.4% en 2024 de 7.4% en el 2023.
Ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre del afio 2023 en comparacion con el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre del afio

2022

Resultados consolidados

El volumen de ventas aumentd 1% en 2023 a 4,372 miles de toneladas en comparacion con 4,329 miles de toneladas en
2022, debido a la expansion positiva de las divisiones de Estados Unidos, GIMSA y Europa.

Las ventas netas aumentaron 18% a U.S.$6,576.2 millones en 2023 en comparacion con U.S.$5,596.6 millones en 2022,
principalmente por (1) la transferencia de costos y gastos incrementales a la linea superior del estado de resultados; y (2)
crecimiento en volumen.
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El costo de ventas aumentd 17% a U.S.$4,242.6 millones en 2023 en comparacion con U.S.$3,617.1 millones en 2022,
impulsado por (1) mayores costos de materias primas en todas las divisiones; (2) costos elevados de mano de obra; y (3) mayor
volumen de ventas. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas mejord a 64.5% en 2023 de 64.6% en 2022, debido a la
dinamica de ingresos y costos de ventas mencionada anteriormente.

Los gastos de venta y administracién aumentaron 12% a U.S.$1,514.3 millones en 2023, en comparacion con U.S.$1,351.3
millones en 2022, debido principalmente a (1) mayores comisiones pagadas, en linea con el crecimiento en ventas y de volumen; y
(2) elevados costos de distribucion y logistica. Los gastos de venta y administraciéon como porcentaje de ventas netas mejoraron a
23.0% en 2023 de 24.1% en 2022.

Otros gastos, neto, fueron U.S.$41.7 millones en 2023 en comparacion con un gasto de U.S.$18.1 millones en 2022. La
diferencia de U.S.$23.6 millones se debid principalmente a pérdidas en las posiciones de cobertura cambiaria de GRUMA
relacionadas a la compra de maiz y a la baja de activos.

La utilidad de operacion subidé 27% a U.S.$777.6 millones en 2023 en comparaciéon con U.S.$610.1 millones en 2022,
debido principalmente a las estrategias mencionadas anteriormente. El margen de operacion se expandié a 11.8% en 2023 de 10.9%
en 2022.

El costo integral de financiamiento, neto, aumentd 48% a U.S.$147.6 millones en 2023 en comparacion con U.S.$100.1
millones en 2022. Esto fue resultado principalmente de un aumento en el servicio de la deuda que refleja mayores necesidades de
capital de trabajo y ajustes en la tasa de referencia.

Los impuestos a la utilidad aumentaron 16% a U.S.$222.1 millones en 2023 en comparacién con U.S.$190.9 millones en
2022 debido a una mayor utilidad antes de impuestos, como resultado de la dinamica mencionada anteriormente. La tasa efectiva fue
de 35.3% en 2023 versus 37.4% en 2022, debido principalmente a una menor inflacion sobre pasivos.

La utilidad neta atribuible a la participacion controladora aumentd 35% a U.S.$429.5 millones en 2023 versus U.S.$319.2
millones en 2022, primordialmente por el desempefio mencionado anteriormente.

Resultados de las Subsidiarias
Gruma Estados Unidos

El volumen de ventas disminuy6 1% a 1,592 miles de toneladas en 2023 comparado con 1,605 miles de toneladas en 2022.
La disminucion fue resultado del efecto extraordinario de una semana adicional de operaciones en Estados Unidos durante 4Q22, lo
cual ocurre cada seis afios de acuerdo con sus cierres fiscales del ejercicio. Sin la semana extra de operaciones, el volumen hubiese
crecido 1%.

Las ventas netas subieron 14% a U.S.$3,645.5 millones en 2023, en comparacion con U.S.$3,196.7 millones en 2022. Lo
anterior gracias a (1) la transferencia de costos adicionales a ingresos como resultado de los efectos inflacionarios sobre la estructura
de costos; y (2) una mezcla de productos mas rentable.

El costo de ventas aumentd 13% a U.S.$2,143.5 millones en 2023 en comparacion con U.S.$1,889.4 millones en 2022
debido a (1) mayores costos de materia prima; y (2) mayores costos de mano de obra. Como porcentaje de ventas netas, el costo de
ventas mejoro a 58.8% en 2023 de 59.1% en 2022, por la dindmica entre ingresos y costos mencionada anteriormente.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 8% a U.S.$932.5 millones en 2023 en comparacion con U.S.$863.6
millones en 2022 como resultado de (1) mayores comisiones en linea con mayores ingresos; y (2) gastos de publicidad mas altos.
Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion disminuyeron a 25.6% de 27.0% por el aumento en las ventas
netas en relacion a los gastos anteriormente mencionados.
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Otros gastos, neto, fueron U.S.$4.4 millones en 2023 en comparacion con U.S.$2.8 millones en 2022.

La utilidad de operacion subio 28% a U.S.$565.2 millones en 2023 en comparacion con U.S.$440.9 millones en 2022 y el
margen de operacion aument6 a 15.5% de 13.8%.

GIMSA

El volumen de ventas subi6 3% a 2,147 miles de toneladas en 2023 en comparacion con 2,076 miles de toneladas en 2022,
debido a una fuerte demanda en toda nuestra linea de productos particularmente de clientes corporativos e industriales.

Las ventas netas crecieron 31% a U.S.$1,924.5 millones en 2023 en comparacion con U.S.$1,471.6 millones en 2022, esto
debido principalmente a (1) el manejo de la inflacion en la estructura de costos de GIMSA; y (2) un mayor volumen de ventas.

El costo de ventas aumentd 33% a U.S.$1,481.0 millones en 2023 en comparacion con U.S.$1,115.7 millones en 2022
debido principalmente a (1) mayores costos de maiz; y (2) mayor volumen vendido. Como porcentaje de ventas netas, el costo de
ventas subid a 77.0% en 2023 de 75.8% en 2022 debido a los mayores costos en relacion con las ventas mencionados anteriormente.

Los gastos de venta y administracion subieron 30% a U.S.$294.7 millones en 2023 en comparacion con U.S.$226.1
millones en 2022 debido a (1) pagos de regalias al corporativo que no estaban presentes en el 2022; (2) mayores gastos de
distribucion; y (3) mayores comisiones. Los gastos de venta y administracion como porcentaje de ventas netas disminuyeron a
15.3% en 2023 de 15.4%.

Otros gastos, neto, fueron de U.S.$37.7 millones en 2023 en comparacién con U.S.$14.1 millones en 2022, principalmente
por la volatilidad en los precios del maiz y su efecto en las coberturas en conjunto con la baja de activos.

La utilidad de operacion decrecio 4% a U.S.$111.1 millones en 2023 en comparacion con U.S.$115.6 millones en 2022. El
margen de operacion disminuy6 a 5.8% contra 7.9% en 2022.

Gruma Europa

El volumen de ventas subi6é 2% a 419 miles de toneladas en 2023 comparado con 410 miles de toneladas en 2022. El
negocio de molienda de maiz impulsé el crecimiento derivado de la recuperacion de la demanda de la industria cervecera y de los
manufactureros de alimento animal. Este desempefio fue mitigado por el negocio de tortilla cuyo mercado mostré una mayor
sensibilidad a precios.

Las ventas netas aumentaron 3% a U.S.$435.5 millones en 2023 en comparacion con U.S.$420.8 millones en 2022 por (1)
la transferencia de costos adicionales a ingresos; y (2) mayor volumen de venta. Este crecimiento fue mitigado por el aumento en el
volumen vendido de molienda de maiz cuyo precio es menor al de la tortilla.

El costo de ventas disminuy6 2% a U.S.$328.9 millones en 2023 en comparacion con U.S.$334.0 millones en 2022 debido
a menores costos generales de materias primas en linea con el tipo de productos vendidos durante el periodo. Como porcentaje de
ventas netas, el costo de ventas bajo a 75.5% en 2023 de 79.4% en 2022, principalmente por la disminucion en costos en relacion
con las ventas efectuadas.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 7% en 2023 a U.S.$84.2 millones en comparacion con U.S.$78.9
millones en 2022 debido a (1) mayores regalias pagadas por esta subsidiara hacia el corporativo; y (2) mayores gastos de publicidad
apoyando a la difusion de la marca. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion aumentaron a 19.3% en
2023 en comparacion con 18.8% en 2022.

Otros ingresos, neto, subieron a U.S.$1.6 millones en 2023 en comparacion con U.S.$0.7 millones en 2022, como resultado
de subsidios federales de energia.
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La utilidad de operacion aument6 182% a U.S.$24.0 millones en 2023 en comparacion con U.S.$8.5 millones en 2022, y el
margen de operacion aumentd 350 puntos base a 5.5% en 2023 de 2.0% en 2022.

Gruma Centroamérica

El volumen de ventas disminuyo6 4% a 233 miles de toneladas en 2023 en comparacion con 243 miles de toneladas en 2022,
debido principalmente a (1) una menor demanda por productos de arroz; y (2) sensibilidad en precios de harina de maiz a principios
de afio.

Las ventas netas presentaron un aumento del 13% a U.S.$365.0 millones en 2023 en comparacion con U.S.$322.6 millones
en 2022 debido al (1) traspaso de costos y gastos adicionales a ingresos; y (2) una mezcla de productos mas rentable.

El costo de ventas crecio 8% a U.S.$237.6 millones en 2023 de U.S.$220.2 millones en 2022 debido a (1) mayores costos
de materias primas; y (2) mayores costos de mano de obra. Como porcentaje de ventas netas disminuy6 a 65.1% de 68.3%.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 9% colocandose en U.S.$84.1 millones en 2023 en comparacion con
U.S.$77.2 millones en 2022 en linea con (1) mayores costos de logistica y distribucion; y (2) elevados costos de mercadotecnia.
Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion disminuyeron a 23.1% en 2023 de 23.9% en 2022.

Otros gastos (ingresos), neto, fueron de U.S.$0.8 millones en 2023 en comparacion con un ingreso de U.S.$0.2 millones en
2022.

La utilidad de operacién aumentd en 67% a U.S.$42.4 millones en comparacion con U.S.$25.4 millones en 2022. El
margen de operacion se expandio 370 puntos base pasando a 11.6% en 2023 de 7.9% en el 2022.

Gruma Asia-Oceania

El volumen de ventas se mantuvo estable en 96 miles de toneladas en 2023 en comparacion con 97 miles de toneladas en
2022, como resultado principalmente del efecto de una semana adicional de operaciones en el 4Q22, lo cual ocurre cada seis afios de
acuerdo con los cierres fiscales del ejercicio en esta division. Sin la semana extra de operaciones, el volumen hubiera aumentado
2%, como resultado de un desempefio positivo por parte de Australia y Malasia.

Las ventas netas presentaron un aumento del 6% a U.S.$257.1 millones en 2023 en comparacion con U.S.$241.5 millones
en 2022 como resultado de la implementacion de las estrategias de precios para combatir la inflacion y proteger la rentabilidad.

El costo de ventas crecio 2% a U.S.$182.7 millones en 2023 de U.S.$179.3 millones en 2022 debido a (1) el mayor costo
de mano de obra; y (2) precios de combustibles elevados. Como porcentaje de ventas netas bajo a 71.0% de 74.2%.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 9% colocandose en U.S.$55.5 millones en 2023 en comparacion con
U.S.$51.0 millones en 2022 en linea con (1) mayores costos de distribucion y logistica; (2) costos de publicidad elevados; y (3)
mayores comisiones pagadas en linea con mayores ingresos. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion
aumentaron a 21.6% en 2023 de 21.1% en 2022.

Otros gastos, neto, fueron de U.S.$0.0 millones en 2023 en comparacion con U.S.$0.1 millones en 2022.

La utilidad de operacion aumentd 70% a U.S.$19.0 millones en 2023 en comparacion con U.S.$11.2 millones en 2022. El
margen de operacion se expandio 280 puntos base pasando a 7.4% en 2023 de 4.6% en el 2022.
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Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Histoéricamente, hemos generado, y esperamos seguir generando flujo de efectivo positivo de nuestras operaciones. El flujo de
efectivo de las operaciones representa primordialmente entradas de los flujos procedentes de las ganancias netas (ajustadas por
depreciacion y otras partidas virtuales) y salidas de los aumentos en el capital de trabajo necesario para hacer crecer nuestro negocio.
El flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion representa nuestra inversion en propiedades y equipo de capital necesario
para nuestro crecimiento, asi como nuestra actividad de adquisicion. El flujo de efectivo por actividades de financiamiento esta
relacionado principalmente con los cambios en el endeudamiento incurrido para hacer crecer el negocio o endeudamiento pagado
con fondos de las operaciones o transacciones de refinanciamiento, asi como los dividendos pagados.

Nuestras principales necesidades de capital son para el capital de trabajo, inversiones relacionadas con el mantenimiento,
expansiones, adquisiciones y servicio de la deuda. Nuestra capacidad de fondear nuestras necesidades de capital depende de nuestra
habilidad para generar flujo de efectivo de nuestras operaciones, nuestra capacidad de conseguir financiamiento y los términos de
los mismos, asi como el acceso a los mercados de capitales. Creemos que nuestro futuro flujo de efectivo de operaciones, junto con
nuestro acceso a los fondos disponibles conforme a estos acuerdos de financiacién y a los mercados de capitales, proporcionara
recursos adecuados para financiar nuestra operacion, inversiones, adquisiciones y nuevas actividades de desarrollo.

Financiamos nuestros requerimientos de liquidez y recursos de capital en el curso ordinario del negocio a través de diversas
fuentes, incluyendo:

e  efectivo generado de las operaciones;
e lineas de crédito no-comprometidas y comprometidas de corto y largo plazo;
e  cmisiones ocasionales de deuda a mediano y largo plazo; y

e  ocasionalmente, venta de nuestras acciones y aquéllas pertenecientes a nuestras subsidiarias y afiladas.

Lo siguiente es un resumen de las principales fuentes y usos de efectivo durante los tres afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022.

2024 2023 2022
(miles de dolares de los EUA)

Recursos generados por (utilizados en):

Actividades de operacion.................... U.S.$ 875,112 U.S.$ 740,979 U.S.$

300,266
Actividades de inversion..................... (198,163) (183,539) (298,360)
Actividades de financiamiento............. (601,872) (499,109) 34,622

Durante 2024, el efectivo neto generado de las actividades de operacion fue de U.S.$875.1 millones, el cual incluye capital
de trabajo utilizado por U.S.$296.8 millones, de los cuales U.S.$31.6 millones se debieron a una disminucioén en las cuentas por
cobrar, U.S.$109.9 millones reflejaron un aumento en el inventario, U.S.$25.9 millones reflejaron una disminucion en las cuentas
por pagar y U.S.$241.6 millones de impuesto a las utilidades pagado. El efectivo neto utilizado por actividades de financiamiento
durante 2024, fue de U.S.$601.9 millones, de los cuales U.S.$1,719.4 millones reflejaron pago de deuda, U.S.$1,563.6 millones de
fondos provenientes de préstamos, U.S.$102.9 millones de pagos de intereses en efectivo, U.S.$85.9 millones de pagos de pasivos e
intereses por arrendamientos, U.S.$105.0 millones por pagos de dividendos a nuestros accionistas y U.S.$152.2 millones de compra
de acciones propias. El efectivo neto utilizado por las actividades de inversion durante 2024 fue de U.S.$198.2 millones, atribuible
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principalmente a inversiones aplicadas a ampliaciones de capacidad, mejoras en los procesos de fabricacion y en eficiencia en
nuestras subsidiarias en Estados Unidos de América, Europa, México, Asia y Oceania por U.S.$233.5 millones.

Los factores que podrian disminuir nuestras fuentes de liquidez incluyen una reduccién importante en la demanda, o en el
precio de nuestros productos, cada uno de los cuales pudiera limitar el monto de efectivo generado de operaciones, y una reduccion
de nuestra calificacion corporativa de crédito o cualquier otra reduccion, lo cual pudiera deteriorar nuestra liquidez e incrementar
nuestros costos de nueva deuda y hacer que el precio de nuestras acciones disminuya. Nuestra liquidez también se puede ver
afectada por factores tales como la depreciacion o apreciacion del peso y por cambios en las tasas de interés. Ver “Seccion [424000-
N] 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda”.

El 25 de septiembre de 2018 la CNBV nos autorizd mediante el oficio nimero 153/12315/2018 un programa de
Certificados Bursatiles en pesos de corto y largo plazo con caracter revolvente por un monto total autorizado de Ps.8,000 millones,
sin que las emisiones de corto plazo excedan Ps.3,000 millones. El programa se autoriz6 con vigencia de 5 afos. El 27 de
septiembre de 2018 se emiti6 la primera emision bajo este programa por Ps.3,000 millones y el 21 de mayo de 2021 se emitié una
segunda emision bajo el programa por Ps.2,000 millones.

El 10 de octubre de 2022 la CNBV nos autorizé mediante el oficio numero 153/3331/2022 un programa de Certificados
Bursatiles en pesos de corto y largo plazo con caracter revolvente por un monto total autorizado de Ps.10,000 millones, sin que las
emisiones de corto plazo excedan Ps.3,000 millones, este programa sustituye al programa autorizado el 25 de septiembre de 2018.
Podran realizarse varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del programa siempre y cuando el saldo insoluto del
principal de la totalidad de Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el monto total autorizado del programa. Cada emision
de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del programa contard con sus propias caracteristicas en cuanto a monto, fecha,
plazo, tasa de interés periodicidad de pagos de interés, entre otros, que seran acordados y documentados en cada colocacion. El
programa tiene una vigencia de 5 afios. El 13 de octubre de 2022 se emiti6o la primera emision bajo este programa por Ps.4,500
millones. Ver “Seccion [424000-N] 3.3. Informe de Créditos Relevantes™ para mas detalles.

De acuerdo con lo que se describe mas adelante, GRUMA, S.A.B. de C.V., esta sujeta a ciertas obligaciones financieras o
covenants incluidos en algunos de sus contratos de deuda que requieren, ademas de otras limitaciones, que mantenga ciertas razones
financieras. Asimismo, Gruma Estados Unidos estd también sujeta a ciertas obligaciones financieras o covenants incluidos en
algunos de sus contratos de deuda que requieren que mantenga ciertas razones financieras. Un incumplimiento de cualquiera de
nuestras obligaciones de deuda existentes por dinero solicitado en préstamo podria resultar en la aceleracion de las fechas de
vencimientos del plazo para el pago de los montos adeudados por esos conceptos y, en ciertos casos, en un incumplimiento cruzado
conforme algunos de nuestros contratos de créditos existentes, incluyendo el Suplemento de los Certificados Bursatiles Gruma 21 y
Gruma 22, asi como los contratos (indentures) que rigen nuestras Notas con Vencimiento en 2034 y 2054. Ver “Seccion [424000-N]
3.3. Informe de Créditos Relevantes”.

Algunos contratos de crédito requieren mantener un nivel de apalancamiento neto no mayor a 3.5:1, y una razén de
cobertura de intereses no menor a 2.5:1. Al 31 de diciembre de 2024, el nivel de apalancamiento neto de GRUMA, S.A.B. de C.V.
fue de 1.2:1, y la razon de cobertura de intereses fue de 9.0:1. Asimismo, Gruma Corporation requiere mantener un nivel de
apalancamiento neto no mayor a 3.5:1x y una razén de cobertura de intereses no menor a 2.5:1. Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3.
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital —Deuda”. Al 31 de diciembre de 2024, la razon de apalancamiento neto de
Gruma Estados Unidos fue de 0.34x, por lo que la tasa de interés aplicable al Crédito Revolvente de Gruma Corporation en caso de
ser dispuesto seria de SOFR + 125 pb.

Los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden otorgar en prenda la totalidad o parte de sus acciones de nuestra
compailia para garantizar cualquier obligacion, incluyendo un préstamo futuro. En caso de un incumplimiento y de que los
acreedores ejerzan sus derechos en contra de cualquiera o todas estas acciones, el Grupo Principal de Accionistas podria perder
participacion en nuestra compaiiia, lo cual podria resultar en un cambio de control. Esto a su vez podria generar un incumplimiento
en algunos de nuestros contratos de crédito si se dan los supuestos previstos para ello en los términos establecidos en los respectivos
contratos de crédito, pudiendo generar por ende un incumplimiento en nuestros otros documentos de deuda. Un cambio de control
también nos podria obligar a ofertar para recomprar otra deuda, segun los términos establecidos en nuestros contratos de deuda.
Dicho incumplimiento u obligaciéon de recompra pudiera ocasionar un efecto material adverso sobre nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operacion y prospectos. Para mas informacion ver “Seccion [424000-N] 4.3.3. Accionistas Mayoritarios”.
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La calificacion de nuestro riesgo crediticio y de deuda en escala global es de “BBB+” y “BBB” por parte de Fitch y
Standard & Poor’s, respectivamente. El 31 de julio de 2024 Standard & Poor’s revis6 la perspectiva de la calificacion en escala
global de GRUMA de estable a positiva, reflejando la posibilidad de un alza en la calificacion global a BBB+ en los siguientes 12 a
24 meses si la empresa mantiene consistentemente su indice de deuda neta a EBITDA por debajo de 1.5x.

Las emisiones de certificados bursatiles en el mercado local fueron calificadas en su momento como “AAA(mex)” y
“mxAA+” por Fitch y Standard & Poor’s. El 31 de julio de 2024 Standard & Poor’s subi6 la calificacion en escala nacional de
“mxAA+”’ a “mxAAA” dada la trayectoria positiva en sus métricas crediticias ademas de su adecuada diversificacion geografica
cuando se compara con sus peers con calificaciones mxAAA.

Adicionalmente contamos con calificaciones de corto plazo en escala nacional de “Fl+(mex)” y “mxA-1+" por Fitch y
Standard & Poor’s, respectivamente.

Si nuestra situacion financiera se deteriora, podemos tener futuros descensos en nuestras calificaciones crediticias, con sus
respectivas consecuencias. Nuestro acceso a fuentes externas de financiamiento, asi como el costo de ese financiamiento ha sido y
podria continuar siendo afectado en forma adversa por un deterioro de nuestras calificaciones de deuda a largo plazo. Una reduccion
en nuestras calificaciones crediticias podria seguir incrementando el costo y/o limitar la disponibilidad del financiamiento sin
garantia, lo que haria mas dificil obtener el capital cuando fuere necesario. Si no podemos obtener capital adecuado o no podemos
obtenerlo en términos favorables, nuestro negocio, los resultados de nuestras operaciones y nuestra condicion financiera podrian
verse afectados en forma adversa. Sin embargo, la administracion considera que su capital de trabajo y sus fuentes externas de
financiamiento disponibles son suficientes para nuestros requerimientos actuales.

Deuda

Nuestra deuda genera intereses a tasas fijas y variables. Al 31 de diciembre de 2024, aproximadamente 70% de nuestra
deuda insoluta generaba intereses a tasa fija y aproximadamente 30% generaba intereses a tasa variable. De tiempo en tiempo
contratamos coberturas parciales tanto para nuestras tasas de interés como para las variaciones en tipo de cambio, como se discute
mas adelante. Ver “Seccion [424000-N] 3.3. Informe de Créditos Relevantes”.

Estamos expuestos a riesgos de mercado que se derivan de cambios en las tasas de interés, tipos de cambio, precios de las
acciones y precios de insumos. Ocasionalmente utilizamos instrumentos derivados en forma selectiva para administrar estos riesgos.
Ver “Seccion [424000-N] 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital — Politica de Tesoreria”. Al 31 de diciembre
de 2024, 2023 y 2022 nuestra deuda total excluyendo arrendamientos era de aproximadamente U.S.$1,300 millones, U.S.$1,527
millones y U.S.$1,609 millones, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2024, nuestra deuda a largo plazo era de aproximadamente
U.S.$1,291 millones.

Al 31 de diciembre de 2024, alrededor del 74% de nuestra deuda total estaba denominada en dolares estadounidenses, 25%
en pesos mexicanos y el 1% en euros.

Los instrumentos de crédito vigentes cuentan con cldusulas de vencimiento anticipado, cuyas causas incluyen: (i)
incumplimiento en el pago de principal o intereses; (ii) incumplimiento de pago cruzado con algunas de nuestras otras deudas; (iii)
incumplimiento a las obligaciones de hacer o no hacer; (iv) declaracion o solicitud de quiebra, liquidacion o concurso mercantil; (v)
entrega de informacion significativa falsa o incorrecta; y (vi) cambios en provisiones de control. Lo anterior, conforme a los
términos y condiciones pactados en dichos instrumentos de crédito, incluyendo sin limitar ciertos casos de excepcion, atenuantes a
dichas disposiciones y periodos de cura.

Al 31 de diciembre de 2024 cumplimos con todos los covenants y obligaciones bajo nuestros contratos de crédito.

Durante el 2023 y 2024, la compaiiia incremento sus lineas de crédito comprometidas a U.S.$890 millones en anticipacion
al vencimiento de las Notas con Vencimiento en 2024. En la fecha de vencimiento de las notas, se pagé la totalidad del principal
utilizando caja excedente y disposiciones del Crédito Revolvente 2022 y el Crédito Revolvente BBVA. El 9 de diciembre de 2024 se
realizo la emision de las Notas con Vencimiento en 2034 y 2054 y se utilizaron los recursos de la emision para el pago anticipado del
Crédito Largo Plazo 2021, el Crédito Largo Plazo 2019, y los saldos dispuestos del Crédito Revolvente 2022, el Crédito Revolvente
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BBVA, y el Crédito Revolvente 2024. Posteriormente, el 20 de diciembre de 2024 se dio por terminado en su totalidad el Crédito
Revolvente 2021, el cual no estaba dispuesto, con el objetivo de reducir las lineas de crédito comprometidas a U.S.$640 millones. Al
31 de diciembre de 2024, de nuestras lineas revolventes comprometidas teniamos U.S.$25 millones dispuestos y U.S.$615 millones
disponibles.

Como resultado de este ejercicio de refinanciamiento, al 31 de diciembre de 2024 teniamos solamente U.S.$9 millones de
deuda circulante.

Al 31 de diciembre de 2024, teniamos efectivo e inversiones temporales por U.S.$340 millones.

La siguiente tabla muestra los requerimientos de amortizacion de nuestra deuda al 31 de diciembre de 2024:

Aifio En millones de délares
2025 94
2026 94
2027 246.7
2028 238.0
2029 en adelante 796.7
Total 1,300.1

La siguiente tabla muestra nuestras razones de deuda consolidada a capitalizacion total (i.e., deuda consolidada mas capital contable
total) y el pasivo consolidado al total del capital contable en las fechas que se indican. Para efectos de estas razones, la deuda
consolidada incluye la deuda a corto plazo.

Razoén de Deuda Razoén de Pasivo Total
Consolidada a Consolidado a Capital
Fecha Capitalizacion Total Contable Total
31 de diciembre de 2022 0.58 2.06
31 de diciembre de 2023 0.51 1.54
31 de diciembre de 2024 0.46 1.30

Politica de Tesoreria
La Compaiiia opera con una tesoreria centralizada.

La liquidez de corto plazo de GRUMA se invierte en instrumentos en pesos a corto plazo, titulos de gobierno liquidos,
directamente con instituciones financieras de primer nivel en cuentas productivas o en papel comercial emitido por compaiiias
calificadas por lo menos con calificacion “A” o su equivalente. GRUMA invierte también en valores denominados en doélares,
incluyendo directamente con instituciones financieras de primer nivel, en cuentas productivas, documentos bancarios a corto plazo y
otros valores a corto plazo emitidos por instituciones financieras de primer nivel.

El exceso de liquidez de Gruma Estados Unidos, nuestra division de Estados Unidos de América, se invierte directamente
con instituciones financieras de primer nivel en cuentas productivas, en titulos a corto plazo del gobierno de Estados Unidos de

América, o en fondos del mercado de dinero, todas estas en instituciones financieras o en valores con calificaciones de al menos
“A1/P1”.
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Mantenemos y controlamos nuestras operaciones de tesoreria y riesgos financieros globales a través de practicas aprobadas
por nuestro cuerpo directivo y consejo de administracion.

Operaciones fuera de Balance

Al 31 de diciembre de 2024, no se cuenta con operaciones fuera de balance.

Control Interno:

3.4.4. Control Interno

(a)Procedimientos y Controles de Revelacion.

Llevamos a cabo una evaluacion bajo la supervision y con la participacion de nuestra Administracion, incluyendo nuestro
Director General, Director de Finanzas y Director de Administracion, de la efectividad del disefio y operacion de nuestros controles
y procedimientos de revelacion al 31 de diciembre de 2024. Existen limitaciones inherentes en la eficacia de cualquier sistema de
controles y procedimientos de revelacion, incluyendo la posibilidad del error humano y la omision o eliminacion de controles y
procedimientos. Por consiguiente, atin y cuando los controles y procedimientos de revelacion son efectivos, pueden proveer s6lo un
aseguramiento razonable en el logro de sus objetivos de control. Basado en nuestra evaluacion, nuestro Director General, Director
de Finanzas y Director de Administracion concluyeron que nuestros controles y procedimientos de revelacion fueron efectivos para
proveer un aseguramiento razonable de que la informacidn es registrada, procesada, resumida y reportada dentro de los periodos
especificados en las reglas y formas aplicables y que es conjuntada y comunicada a nuestra administracion, incluyendo nuestro
Director General, Director de Finanzas y Director de Administracion de manera apropiada para permitir decisiones a tiempo
referentes a las revelaciones requeridas.

(b)Reporte Anual de la Administracion acerca del Control Interno sobre la Informacion Financiera.

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener un adecuado control interno sobre la informacion
financiera. Bajo la supervision y con la participacion de nuestra Administracion, incluyendo nuestro Comité Directivo, Director
General, Director de Finanzas y Director de Administracion y otro personal, llevamos a cabo una evaluacion de la efectividad de
nuestro control interno sobre la informacién financiera basado en un marco de trabajo de control interno (marco de trabajo integral
publicado por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” v.2013).

Nuestro control interno sobre la informacion financiera es un proceso disefiado para proveer un aseguramiento razonable en
relacion al caracter fidedigno del reporte financiero y la preparacion de los estados financieros para propositos externos de acuerdo a
las NIIF contables emitidas por el IASB. Nuestro control interno sobre la informacién financiera incluye aquellas politicas y
procedimientos que: (i) son apropiados para mantener los registros que detallan razonablemente la exactitud de las transacciones y
disposiciones de nuestros activos; (ii) proveen un aseguramiento razonable que las transacciones son registradas para permitir la
preparacion de estados financieros de acuerdo a las NIIF contables y que nuestros ingresos y gastos han sido hechos de acuerdo con
la autorizacion de nuestra administracion y directores; y (iii) proveen una seguridad razonable acerca de la prevencion u oportuna
deteccion de adquisiciones, uso o disposicion de nuestros activos de maneras no autorizadas, que pudieran afectar materialmente a
los estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacion financiera pudiera no prevenir o detectar
errores en los estados financieros. Proyecciones de la efectividad de las evaluaciones para futuros periodos estan sujetas al riesgo de
que los controles no sean los adecuados debido a los cambios en sus condiciones o a que se deteriore el cumplimiento con las
politicas y procedimientos. Basado en nuestra evaluacion bajo el marco de trabajo de control interno (marco de trabajo integrado
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publicado por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” v.2013), nuestra Administracion concluye
que nuestro control interno sobre la informacion financiera fue efectivo al 31 de diciembre del 2024.

(c)Cambios en el Control Interno sobre la Informacién Financiera.

No ha habido cambio en nuestro control interno sobre la informacién financiera durante 2024 que haya
afectado materialmente, o sea razonablemente probable que pueda afectar materialmente, nuestro control interno
sobre reportes financieros.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

3.5. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

La Seccion de Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la
Emisora analiza nuestros estados financieros consolidados auditados, los cuales fueron elaborados de acuerdo con las NIIF contables
emitidas por el IASB. La preparacion de los estados financieros obliga a la administracion a hacer estimaciones y supuestos que
afectan el monto reportado de activos y pasivos, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros,
asi como el monto reportado de ingresos y gastos durante el periodo que se reporta.

Hemos identificado ciertas estimaciones contables clave que se utilizan para determinar nuestra posicion financiera y
resultados de operacion. Estas estimaciones contables con frecuencia involucran asuntos complejos o se basan en juicios subjetivos
o en decisiones que requieren que la administracion efectie estimaciones y supuestos que afectan los montos reportados en nuestros
estados financieros. Nosotros hemos identificado los principios de contabilidad mas significativos que involucran un mayor grado de
criterio y complejidad y que la administracion considera que son importantes para un mejor entendimiento de nuestra posicion
financiera y de los resultados de operacion. Otras politicas de contabilidad que también son utilizadas en la preparacion de nuestros
estados financieros consolidados auditados se detallan en las notas a nuestros estados financieros consolidados incluidos en este
reporte anual.

Propiedad, Planta y Equipo

Nosotros depreciamos nuestra propiedad, planta y equipo considerando sus vidas ttiles estimadas. Las vidas utiles se basan
en estimaciones de la Administracion con respecto al periodo en que los activos continuardn en servicio y generaran ingresos. Las
estimaciones se basan en avaltos independientes y en la experiencia de nuestro personal técnico. Nosotros revisamos las vidas ttiles
y los valores residuales de los activos cada afio para determinar si éstos requieren ser cambiados, y ajustados, cuando resulte
apropiado. Hasta el punto en que dichas estimaciones sean incorrectas, nuestro gasto por depreciacion del periodo o el valor en
libros de nuestros activos podran ser impactados.

Bajo NIIF contables, requerimos evaluar por deterioro los activos de larga duracién cuando eventos o cambios en
circunstancias pudieran indicar que el valor en libros de nuestra propiedad, planta y equipo no sera recuperado. Cuando el valor en
libros excede el valor de recuperacion, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro. El valor de recuperacion es el
mayor de (1) el valor razonable del activo de larga duracion (grupo de activo) menos los costos para vender, representado por el
monto a obtener de la venta del activo de larga duracion (grupo de activo) en una transaccion ordenada entre partes conocedoras y
dispuestas, menos los costos por disposicion y (2) el valor en uso del activo de larga duracion (grupo de activo), representado por los
flujos de efectivo futuros descontados a valor presente utilizando la tasa que refleje la determinacion actual del valor del dinero a
través del tiempo y los riesgos especificos al activo de larga duracion (grupo de activo) para los cuales las estimaciones de flujo de
efectivo no han sido ajustadas.
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Las estimaciones de los flujos de efectivo toman en cuenta las expectativas de las condiciones macroeconémicas futuras,
asi como los planes estratégicos internos. Por lo tanto, en forma inherente a los flujos estimados de efectivo se presenta un cierto
nivel de incertidumbre, el cual ha sido considerado en nuestra valuacion; no obstante, los resultados futuros pueden diferir.

Principalmente como resultado de un plan de racionalizacion, ciertas plantas y equipos no estan actualmente en operacion.
Hemos registrado pérdidas por deterioro relacionadas con ciertos activos no utilizados y pérdidas adicionales pueden potencialmente
ocurrir en el futuro si nuestras estimaciones no son precisas y/o las condiciones macroeconomicas futuras difieren
significativamente de aquéllas consideradas en nuestro analisis.

Creédito Mercantil y Otros Activos Intangibles

Los activos intangibles de vida definida son amortizados por medio del método de linea recta en base a sus vidas utiles
estimadas. La Administracion ejerce su juicio en la determinacion de las vidas ttiles de otros activos intangibles incluyendo patentes
y marcas, cartera de clientes y software para uso interno. Bajo NIIF contables, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida
indefinida no son amortizados, pero se encuentran sujetos a pruebas por deterioro ya sea en forma anual o antes en caso de que surja
alglin evento.

Un componente clave de la prueba por deterioro es la identificacion de la unidad generadora de efectivo, asi como la
asignacion del crédito mercantil a dicha unidad generadora de efectivo. Las estimaciones del valor razonable son determinadas,
principalmente, utilizando flujos descontados de efectivo. Los flujos de efectivos son descontados a valor presente y se reconoce una
pérdida por deterioro si los flujos descontados son menores al valor neto en libros de la unidad de reporte.

Estas estimaciones y supuestos pueden tener un impacto significativo para determinar si se reconoce un cargo por deterioro,
asi como la magnitud de dicho cargo. Nosotros llevamos a cabo analisis internos de valuacion y consideramos informacion interna
relevante, asi como datos de mercado que se encuentran disponibles al ptblico.

Este enfoque utiliza estimaciones y supuestos significativos, incluyendo flujos de efectivo proyectados (incluyendo el
tiempo), una tasa de descuento que refleja el riesgo inherente en los flujos futuros de efectivo y una tasa perpetua de crecimiento.
Inherente en estas estimaciones y supuestos existe un cierto nivel de riesgo, el cual consideramos fue incluido en nuestra valuacion.
No obstante, si los resultados futuros difieren de las estimaciones, se podra reconocer un posible cargo por deterioro en los periodos
futuros relacionados con la cancelacion del valor en libros del crédito mercantil y otros activos intangibles.

Impuesto a las Utilidades

Estamos sujetos a impuestos a las utilidades en muchas jurisdicciones. Se requiere un juicio significativo en la
determinacion de la provision global para el impuesto a las utilidades originado por regulaciones fiscales complejas, cambios en
leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro. Existen muchas transacciones y calculos por los que la
determinacion final de impuestos es incierta. Cuando el resultado fiscal final es distinto de los montos registrados inicialmente, tales
diferencias tendran un efecto en el impuesto a la utilidad, asi como en los activos y pasivos por impuesto diferido en el periodo que
la determinacion sea realizada.

Hemos registrado los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido utilizando las tasas fiscales vigentes por las
diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de activos y pasivos. Si las tasas fiscales cambian, entonces ajustamos
los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido, mediante la provision de impuestos en el periodo del cambio, para reflejar
la tasa fiscal esperada que estara vigente cuando las diferencias se reversen. Bajo NIIF contables, un impuesto diferido activo se
reconoce por todas las diferencias temporales deducibles hasta el monto en que es mas probable que la utilidad gravable estara
disponible para utilizar dichas diferencias temporales deducibles. Aun y cuando hemos considerado el ingreso gravable futuro y
estrategias prudentes y factibles de planeacion fiscal, en el caso de que se determine que realizaremos nuestros activos por
impuestos diferidos en exceso al monto neto registrado, entonces se registrara un ajuste al activo por impuesto diferido, el cual
incrementara el ingreso en el periodo en que se tome tal decision. En el caso que determinemos que en el futuro no sera posible la
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realizacion de todo o parte del activo por impuesto diferido neto, entonces reconoceremos un ajuste al activo por impuesto diferido,
el cual sera cargado a resultados en el periodo en que se tome tal decision.

Valor Razonable de Derivados y Otros Instrumentos Financieros

Utilizamos instrumentos financieros derivados en el curso normal de operaciones, principalmente para cubrir los riesgos
operativos y financieros a los cuales estamos expuestos, incluyendo sin limitaciones: (1) contratos de cobertura de transacciones
futuras, swaps y opciones sobre algunos insumos clave para la operacion, como el gas natural, aceites y ciertas materias primas,
tales como maiz y trigo, con el propdsito de minimizar la variabilidad en los flujos de efectivo debido a las fluctuaciones de precios;
(2) contratos de swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés en nuestra deuda; y (3)
contratos forward y opciones de tipo de cambio (principalmente peso-doélar americano u otras monedas).

Registramos los instrumentos financieros derivados utilizados para fines de cobertura, ya sea como coberturas de flujo de
efectivo o coberturas de valor razonable, y los cambios en el valor razonable se reportan en utilidad integral y resultados,
respectivamente. Los instrumentos financieros derivados no designados como coberturas se reconocen a su valor razonable y los
cambios en dicho valor se registran en resultados.

Utilizamos nuestro juicio para seleccionar de una variedad de métodos y efectuamos supuestos basados principalmente en
las condiciones que prevalecen en el mercado al final de cada periodo. Cuando sea posible, nosotros medimos el valor razonable de
los derivados y otros instrumentos financieros derivados basado en precios cotizados de mercado. Cuando los precios cotizados de
mercado no estan disponibles, nosotros estimamos el valor razonable de los instrumentos financieros derivados utilizando modelos
estandar de valuacion. Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan los flujos de efectivo futuros y se descuentan los montos
futuros a valor presente utilizando datos observables de mercado, incluyendo tasas de interés, tipos de cambio, volatilidades, entre
otros. También incluimos, en la determinacion del valor razonable de nuestras posiciones pasivas, nuestro propio riesgo de crédito,
el cual ha sido clasificado como un dato no observable.

Muchos de los factores utilizados en la medicion del valor razonable se encuentran fuera del control de la administracion, y
estos supuestos y estimaciones podrian cambiar en periodos futuros. Los cambios en supuestos y estimaciones pueden afectar en
forma material la medicion del valor razonable de los instrumentos financieros derivados.

Beneficios a Empleados

Nosotros reconocemos como pasivos en el balance general y como gastos en el estado de resultados, las obligaciones por
concepto de prima de antigiiedad y plan de retiro. Los montos reconocidos se determinan con base en factores actuariales que
involucran estimaciones, a fin de contabilizar las obligaciones por dichos planes de conformidad con NIIF contables.

Utilizamos estimaciones en 3 areas especificas que tienen un efecto sustancial sobre los montos reconocidos: (a) la tasa de
incremento de salarios que consideramos sera otorgada en los proximos afios, (b) la tasa de descuento utilizada para calcular el valor
presente de las obligaciones futuras y los rendimientos esperados de los activos del plan y (c) la tasa esperada de inflacion. Los
supuestos que aplicamos se encuentran sefialados en la Nota 18 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas. Dichas estimaciones se basan en analisis actuariales efectuados
por expertos independientes utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. El calculo actuarial mas reciente se preparo al
31 de diciembre de 2024. Nosotros revisamos anualmente las estimaciones y, en caso de cambio, el gasto reportado podria aumentar
o disminuir dependiendo de las condiciones de mercado.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

4. ADMINISTRACION

4.1. AUDITORES EXTERNOS

Se somete a la aprobacion del Consejo de Administracion, por medio del Comité de Auditoria (i) la designacién o, en su caso,
ratificacion anual del despacho encargado de la auditoria externa; de ser aplicable (ii) la sustitucion del despacho o del auditor
externo encargado de la auditoria; (iii) la contratacion de servicios distintos al de auditoria externa de estados financieros; y (iv) el
importe de las remuneraciones, tanto del servicio de auditoria externa como de los servicios distintos al de auditoria externa de
estados financieros. Asi mismo, hemos adoptado politicas y procedimientos de aprobacion, en las cuales todos los servicios de
auditoria y no relacionados con la misma prestados por nuestros auditores externos deben de ser aprobados por el Comité de
Auditoria y por el Consejo de Administracion. Cualquier propuesta de servicios presentada por los auditores externos debe ser
discutida y aprobada por el Comité de Auditoria y por el Consejo de Administracion durante sus sesiones, las cuales se celebran, por
lo menos, cuatro veces al afio. Una vez que el servicio propuesto sea aprobado, nosotros o nuestras subsidiarias formalizaran la
contratacion de dicho servicio. La aprobacion de cualquier servicio de auditoria o no relacionado con la misma que vaya a ser
prestado por nuestros auditores externos es asentada en las minutas de nuestro Comité de Auditoria asi como en las actas de las
sesiones del Consejo de Administracion correspondientes. Adicionalmente, los miembros de nuestro Consejo de Administracion son
informados de los asuntos tratados en las sesiones del Comité de Auditoria.

En los ultimos tres ejercicios no se ha presentado cambio de auditores externos en GRUMA. En los ultimos tres
ejercicios los auditores externos no han emitido ninguna opinion con salvedad, opinion negativa, ni se han abstenido de emitir
opinion acerca de los estados financieros consolidados de GRUMA.

El procedimiento para nombrar a los auditores externos se basa principalmente en lo siguiente:

e  Presencia internacional basada en la cobertura de paises donde GRUMA tiene operaciones y en la cobertura de paises a
nivel mundial.

e  (Capacidad y experiencia en empresas mexicanas reguladas por la CNBV.

. Costo de los servicios de auditoria.

. Calidad de los servicios de auditoria.

El 6rgano encargado de aprobar los cambios de auditores es el consejo de administracion de GRUMA, avalado por el
Comité de Auditoria.

Los servicios prestados a GRUMA durante 2024, 2023 y 2022 por los auditores externos, distintos a los de auditoria,
fueron:

Estudios de precios de transferencia para efectos fiscales.

Revision de impuestos federales y estatales, consultas generales sobre impuestos y otra asesoria fiscal.
Atestiguamiento de contribuciones IMSS e INFONAVIT.

Revision de documentacion sobre proveedores de servicios especializados.

Diagnostico y evaluacion de las brechas ASG.

Otros.
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Honorarios por Servicios de Auditoria y No Auditoria

La siguiente tabla resume los honorarios totales facturados a nosotros y nuestras subsidiarias por nuestros auditores independientes,
PricewaterhouseCoopers, S.C., durante los ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022:

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
Miles de Porcentaje de Miles de Porcentaje de Miles de Porcentaje de
dolares de los Honorarios dolares de los Honorarios dolares de los Honorarios
EUA Totales EUA Totales EUA Totales

Honorarios de

., U.S. $4,723 77% U.S. $4,276 74% U.S. $3,979 83%
Auditoria
Honorarios Fiscales 1,280 21% 898 16% 757 16%
Otros Honorarios 153 2% 600 10% 50 1%
Honorarios Totales U.S.$ 6,156 100% U.S.$5,774 100% U.S.$ 4,786 100%

Los honorarios de auditorias de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, S.C., en
relacion con la auditoria de nuestros estados financieros anuales, la revision de nuestros estados financieros preliminares y las
auditorias estatutarias y regulatorias.

Los honorarios fiscales de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, S.C., para el
cumplimiento de impuestos, la elaboracion de estudios de precios de transferencia y servicios de asesoria fiscal.

Los otros honorarios de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, S.C., por servicios
distintos a la auditoria de los estados financieros anuales, relacionados principalmente con asesoria en la implementacion de nuevos
principios contables, de acuerdo a lo permitido por las regulaciones de independencia aplicables.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

4.2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERESES

Las transacciones sefialadas a continuacioén fueron hechas en el curso ordinario de los negocios bajo los mismos términos
de otras transacciones similares con otras personas y no involucran un riesgo de cobranza mayor al normal o representan otras
caracteristicas desfavorables.

Transacciones con Subsidiarias

Periddicamente celebramos contratos de crédito a corto plazo con nuestras subsidiarias, por medio de los cuales les proporcionamos
o0 nos proporcionan fondos a tasas de interés de mercado.

Antes de octubre de 2018, GRUMA y GIMSA celebraban contratos de crédito de corto plazo para compartir sus flujos
excedentes. A partir de octubre de 2018, GRUMA y GIMSA iniciaron la operacion de un contrato de cuenta corriente pagando tasas
de interés activas y pasivas de mercado. Al 31 de diciembre de 2021, GRUMA tenia bajo el contrato de cuenta corriente un saldo
por pagar a GIMSA de U.S.$1.71 millones con una tasa de interés de 5.74%. Al 31 de diciembre de 2022, GRUMA mantenia una
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deuda con GIMSA de U.S.$43 millones con una tasa de interés de 10.42%. En su punto mas alto, en junio de 2022, GRUMA tenia
un saldo por pagar a GIMSA de U.S.$251 millones. Al 31 de diciembre de 2023, GIMSA tenia un saldo pendiente con GRUMA de
U.S.$8.9 millones a una tasa de interés de 11.41%. Al 31 de diciembre de 2024, GRUMA tenia un saldo pendiente con GIMSA de
U.S.$15.6 millones a una tasa de interés de 9.70%. Al 31 de marzo de 2025 GIMSA tenia un saldo pendiente con GRUMA de
U.S.$90 millones a una tasa de interés de 10.16%.

A partir de septiembre de 2001, Gruma Corporation empezod a otorgar préstamos a GRUMA. Desde 2021, estas
operaciones, en su punto mas alto, de enero de 2021 a junio de 2022, alcanzaron la cantidad de U.S.$60 millones. La tasa de interés
promedio anual por estos préstamos durante el 2024, 2023 y 2022, fue de 5.89%, 5.68% y 1.99%, respectivamente. Asimismo, al 31
de diciembre de 2024, al 31 de marzo de 2025 y hasta la fecha de presentacion de este reporte, se contaba con préstamos de Gruma
Corporation a GRUMA por U.S.$50 millones.

Asimismo, GRUMA tiene contratos de licencia de uso de marca celebrados con GIMSA y Azteca Milling. Ver “Seccion.
[417000-N] 2.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”.

Todas las transacciones intercompaiiias antes mencionadas se eliminan de los estados financieros consolidados.
Otras Transacciones

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia efectué compras de bienes inmuebles bajo condiciones
de mercado, con otras personas relacionadas, por U.S.$9.2 millones.

Para mayor informacién acerca de transacciones con partes relacionadas, por favor ver la Nota 30 de nuestros estados
financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas.

Informacién adicional administradores y accionistas:

4.3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

Nuestra administracion estd encomendada a nuestro Consejo de Administracion. Las operaciones del dia a dia son dirigidas por
nuestros directivos relevantes.

4.3.1. Consejo de Administracion

Nuestros estatutos establecen que nuestro Consejo de Administracion debera estar integrado por un minimo de cinco y un maximo
de veintiin consejeros, segiin lo determine la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. De acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores, al menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes. Adicionalmente,
de acuerdo a la ley mexicana, cualquier tenedor o grupo de tenedores que representen cuando menos 10% de nuestro capital social
pueden elegir a un Consejero.

El Consejo de Administracion, que fue elegido en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril
del afio 2025, actualmente estd integrado por 11 consejeros, siendo dos de ellas del sexo femenino (18% del Consejo de
Administracion), y siete de nuestros consejeros son independientes, de conformidad con lo previsto por la Ley del Mercado de
Valores. En dicha Asamblea se ratificd al Sr. Juan A. Gonzalez Moreno como Presidente del Consejo de Administracion y al Sr.
Carlos Hank Gonzélez como Vicepresidente. La siguiente tabla muestra a los actuales miembros de nuestro Consejo de
Administracion, sus edades, afios de servicio, ocupaciones principales y participacion en consejos ajenos al grupo, tipo de consejero
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de acuerdo al Codigo de Mejores Practicas Corporativas promulgado por un Comité formado por el Consejo Coordinador
Empresarial, y a sus respectivos suplentes. La designacion de los consejeros es por un aflo o hasta por treinta dias adicionales si no
se ha designado a su sucesor o si su sucesor no ha tomado su cargo.

Juan A. Gonzalez Moreno Edad: 67
Anos como Consejero: 31
Principal Ocupacion: Presidente del Consejo y Director General de GRUMA
Participacion en otrosConsejero de Grupo Financiero Banorte, Banco Mercantil del

consejos: Norte, Fundacion Gruma, Consejo Mexicano de Negocios,
Fondo Ambiental Metropolitano de Monterrey y Museo del
Acero

Experiencia Laboral: Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Director de

Proyectos Especiales de Gruma Estados Unidos, Director
General de Azteca Milling, Subdirector de las regiones
Centro y Este de Mission Foods, Director y Subdirector de
Ventas de Azteca Milling y Director General de Gruma Asia-

Oceania
Tipo de Consejero: Patrimonial, Relacionado
Carlos Hank Gonzalez Edad: 53

Afos como Consejero: 12

Principal Ocupacion: Vicepresidente del Consejo de GRUMA; Presidente del
Consejo de Administracion de Grupo Financiero Banorte y
Banco Mercantil del Norte; Director General de Grupo
Hermes y de Automotriz Hermer; Presidente de Fundacion

Banorte
Participacion en otrosConsejero de Grupo Hermes; Presidente del Consejo de
consejos: Cerrey; Consejero Independiente de Grupo Televisa;
Consejero de la Bolsa Mexicana de Valores
Experiencia Laboral: Director General de Grupo Financiero Interacciones; de

Interacciones Casa de Bolsa; de Banco Interacciones, de
Grupo Industrial Hermes, de Automotriz Hermer, y Director
General Adjunto de Grupo Financiero Banorte

Tipo de Consejero: Patrimonial, Relacionado

Homero Huerta Moreno Edad: 62

Afos como Consejero: 12

Principal Ocupacion: Director Corporativo de Administracion de GRUMA

Participacion en  otros

consejos: Ninguno

Experiencia Laboral: Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Subdirector
Corporativo de Auditoria Interna, de Sistemas de
Informacion, de Contraloria de Gruma Estados Unidos y de
Finanzas y Administracion de Gruma Venezuela

Tipo de Consejero: Relacionado
Laura Dinora Martinez Salinas  Edad: 41
Anos como Consejero: 4
Principal Ocupacion: Socia en Martinez Salinas Abogados, S.C.
Participaciéon en otros
consejos: Ninguno
Experiencia Laboral: Diversas posiciones en despachos legales locales e
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internacionales principalmente con enfoque en el sector
financiero y bursatil

Tipo de Consejero: Relacionado
Gabriel Arturo Carrillo Medina Edad: 68
Afos como Consejero: 12
Principal Ocupacion: Presidente y accionista de Mail Rey y Detecno
Participacion en otros
consejos: Detecno (México) y Factural (Colombia)
Experiencia Laboral: Presidente de la Asociacion de Casas de Bolsa de Nuevo

Ledén y Club Deportivo San Agustin, diversas posiciones en
Interacciones Casa de Bolsa, incluyendo Director de Finanzas

Corporativas
Tipo de Consejero: Independiente
Everardo Elizondo Almaguer Edad: 81

Afios como Consejero: 11

Principal Ocupacion: Profesor de Economia en la EGADE/ITESM; Profesor de
Economia en la UANL, Columnista regular de Reforma/El
Norte y Presidente del Centro de Estudios Sociales del

Noreste, A.C.
Participacion en otrosConsejero de Cemex; Rassini; Casa de Bolsa Banorte; vy,
Consejos: Afore XXI Banorte. Miembro del Consejo Consultivo
Externo de la UANL
Experiencia Laboral: Director de Investigaciones Economicas del Grupo Industrial

Alfa; Director de Estudios Economicos del Grupo Financiero
Bancomer; y, Subgobernador del Banco de México

Tipo de Consejero: Independiente
Jesus Oswaldo Garza Martinez ~ Edad: 68
Aios como Consejero: 9
Ocupacion Principal: Asesor de la Direccion General de Grupo Financiero Afirme

y consultor financiero

Participacion en otrosConsejero de Grupo Financiero Afirme; Aseguradora Afirme;

Consejos: Banco de Inversion Afirme; y, de Fondos de Inversion Afirme

Experiencia Laboral: Consejero de Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa
Banorte, Banorte-IXE Tarjetas, Seguros Banorte y Afore XXI
Banorte, Presidente del Centro Bancario del Estado de Nuevo
Ledén, Consejero Regional del Banco de México, Director
General Comercial de Banco Mercantil del Norte, Profesor de
la Escuela de Graduados en Banca en la Universidad LSU y
diversos puestos directivos en Banco Bilbao Vizcaya, Casa de
Bolsa Probursa y Valores Finamex

Tipo de Consejero: Independiente
Thomas S. Heather Rodriguez ~ Edad: 70
Afos como Consejero: 12
Principal Ocupacion: Abogado, Consejero de Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y

Enriquez, S.C.
Participacion en otrosConsejero independiente y Presidente de los Comités de
consejos: Auditoria, Practicas Societarias y de Inversiones, y miembro
de los Comités de Politicas de Riesgo, Recursos Humanos y
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de Nominaciones, de Grupo Financiero Banorte y
subsidiarias; Consejero, Presidente del Comité de Inversion y
miembro del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de
Afore XXI Banorte; Secretario de los Comités de Auditoria y
Practicas Societarias de Grupo Televisa.

Experiencia Laboral: Mas de cuarenta y cinco afios de ejercicio profesional
independiente; Consejero y Administrador de Satélites
Mexicanos, Consejero de Grupo Financiero Banorte,
Scotiabank, JP Morgan, Bank of America México, Hoteles
Nikko, RLH Properties, Grupo Modelo y Grupo Bimbo;
colaborador de los Comités de Etica y Legal del Consejo
Coordinador ~ Empresarial; arbitro en tribunales
internacionales y fellow del American College of Bankruptcy

Tipo de Consejero: Independiente

Edad: 66

Afios como Consejero: 0

Principal Ocupacion: Consejera Independiente de PotlatchDeltic, Unitil y Feeding
America, Consejera del John L. Weinberg Center for
Corporate Governance y Asesora de Trailhead Capital

Participacion en otros

consejos: PotlatchDeltic, Unitil, Feeding America y John L. Weinberg
Center for Corporate Governance

Experiencia Laboral: Asesora Principal de Pollination Group, Vicepresidenta
Senior de Asuntos Externos y Directora de Sostenibilidad en
Corteva AgriScience, Presidenta y CEO del American Egg
Board, Administradora del Servicio de Comercializacion
Agricola del Departamento de Agricultura de Estados Unidos
de América, Vicepresidenta de Politica Publica Global y
Asuntos Corporativos de Kraft Foods, Presidenta de la World
Cocoa Foundation, Vicepresidenta Senior de National
Foreign Trade Council, Vicepresidenta de Amoco
Corporation, Subsecretaria Asistente del Departamento de
Comercio de Estados Unidos de América, Agregada
Ambiental de la Embajada de Estados Unidos de América en
México y Asesora Regional Senior de la Agencia de
Proteccion Ambiental de Estados Unidos de América

Tipo de Consejero: Independiente

Edad: 53

Afos como Consejero: 12

Principal Ocupacion: Presidente y Director General de Ingenios Santos, S.A. de
C.V.

Participacion en otrosConsejero de Axtel, BBVA Bancomer, Interpuerto

consejos: Monterrey, Comité de Desarrollo del ITESM, Instituto Nuevo

Amanecer, Renace, Red de Filantropia de Egresados y
Amigos del Tec, Comité del Consejo Consultivo de la
Facultad de Ciencias Politicas y Administracién Pablica de la
UANL, Unidos por el Arte contra el Cancer Infantil (UNAC)
y miembro del Patronato del Hospital Metropolitano
Experiencia Laboral: Presidente del Aeropuerto del Norte, Consejero de Arena
Monterrey, Director General de Mundo DeaDeveras, Regidor
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del Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.,
Vicepresidente de Grupo Tres Vidas Acapulco y Consejero

del DIF de Nuevo Ledn
Tipo de Consejero: Independiente
Joseph Woldenberg Russell Edad: 58

Afios como Consejero: 9

Principal Ocupacion: Presidente del Consejo de Administracion y Presidente
Ejecutivo de Tubacero

Participacion en otrosBanamex Region Norte, HSBC Consejo Consultivo de

consejos: Negocios, Canacero, Caintra, Silica Desarrollos, Divanz
Capital, Enlight, W International, UDEM, Comité de
Desarrollo ITESM, Museo del Acero Horno 3 y Centro
Cultural Rosa de los Vientos.

Experiencia Laboral: Vicepresidente de Aceros Generales y Director General
Adjunto de Tubacero.
Tipo de Consejero: Independiente

Homero Huerta Moreno, miembro de nuestro Consejo de Administracion, es primo hermano del Sr. Juan A. Gonzilez
Moreno miembro y Presidente de nuestro Consejo de Administracion. Carlos Hank Gonzalez, miembro y Vicepresidente de nuestro
Consejo de Administracion es sobrino de Juan A. Gonzélez Moreno.

Secretario

El Secretario del Consejo de Administracion es el Sr. Rodrigo Martinez Villarreal. El sefior Martinez Villarreal no es miembro del
Consejo de Administracion.

Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias

Conforme a lo requerido por la Ley del Mercado de Valores y por nuestros Estatutos, se design6 a un Comité de Auditoria y a un
Comité de Practicas Societarias en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 23 de abril de 2025. Los miembros de los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria fueron elegidos de entre los miembros del Consejo de Administracion. En
consecuencia, conforme a los requerimientos de la Ley del Mercado de Valores y de nuestros Estatutos, se eligié un Presidente para
cada Comité en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2025, de entre los miembros nombrados
por el Consejo.

A la fecha, el Comité¢ de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias se componen de cuatro miembros que son Consejeros
Independientes. Enseguida se mencionan los nombres de los miembros de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, sus
puestos dentro de cada Comité y el tipo de membresia:

Thomas S. Heather Puesto en el Comité: Presidente del Comité de Auditoria y del Comité de
Practicas Societarias.

Tipo de Consejero: Independiente

Gabriel Arturo Carrillo Medina Puesto en el Comité: Miembro del Comité de Auditoria y del Comité de
Practicas Societarias.

Tipo de Consejero: Independiente
Everardo Elizondo Almaguer Puesto en el Comité: Miembro y Experto Financiero del Comité de

Auditoria y del Comité de Précticas Societarias.
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Tipo de Consejero: Independiente

Jesus Oswaldo Garza Martinez Puesto en el Comité: Miembro del Comité de Auditoria y del Comité de

Practicas Societarias.
Tipo de Consejero: Independiente
Comité Ejecutivo

Anteriormente el Consejo de Administracion era auxiliado por un Comité Ejecutivo, cuya terminacion de funciones fue
acordada por el Consejo de Administracion de GRUMA en su Sesion celebrada el 21 de febrero de 2018. A la fecha, no existen
otros 6rganos intermedios de administracion en adicion al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias.

4.3.2. Alta Direccion

La siguiente tabla muestra nuestros directivos relevantes actuales, todos ellos hombres, sus edades, afios de servicio, cargos actuales,
asi como su experiencia laboral:

Juan A. Gonzalez Moreno

Ratl Cavazos Morales

Homero Huerta Moreno

Francisco Martinez Saldivar

Edad:

Afos como Director:

Afos en GRUMA:
Puesto Actual:

Experiencia Laboral:

Edad:

Anos como Director:

Anos en GRUMA:
Puesto Actual:

Experiencia Laboral:

Edad:

Afos como Director:

Anos en GRUMA:
Puesto Actual:

Experiencia Laboral:

Edad:

Afos como Director:

67

21

45

Director General

Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo
Director de Proyectos Especiales de Gruma
Estados Unidos, Director General de Azteca
Milling, Subdirector de las regiones Centro y
Este de Mission Foods, Director y Subdirector
de Ventas de Azteca Milling y Director
General de Gruma Asia-Oceania

65

13

37

Director Corporativo de Finanzas y Planeacion
Diversas posiciones dentro de GRUMA,
incluyendo Director y Subdirector Corporativo
de Tesoreria

62

23

40

Director Corporativo de Administracion
Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo
Subdirector Corporativo de Auditoria Interna,
de Sistemas de Informacion, de Contraloria de
Gruma Estados Unidos y de Finanzas y
Administracion de Gruma Venezuela

65

112 de 140



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2024-12-31

Afos en GRUMA: 12
Puesto Actual: Director Corporativo de Operaciones
Experiencia Laboral: Director Corporativo de Abastecimientos,

Gerente Nacional de Operaciones de Maiz y
Subdirector de Operaciones de Maiz en Azteca
Milling, Subdirector de Abastecimientos de
Maiz de EU, México, Centroamérica, Asia-

Oceania
Rodrigo Martinez Villarreal Edad: 47

Afios como Director: 7

Afios en GRUMA: 17

Puesto Actual: Director Corporativo Juridico

Experiencia Laboral: Subdirector Juridico en GRUMA, Abogado
Corporativo en Cemex y asociado extranjero
en Milbank LLP

Homero Huerta Moreno, Director Corporativo de Administracion, es primo hermano del Sefior Juan Antonio Gonzalez
Moreno.

Cédigo de Etica

Hemos adoptado un Cédigo de Etica, el cual es aplicable, entre otros, a nuestro Consejo de Administracion, directivos
relevantes y empleados. Este codigo establece las normas de conducta que estas personas deberan observar en el desempefio de sus
funciones, las cuales habran de servir de guia para lograr una toma de decisiones con transparencia y apego al concepto de
responsabilidad de ética que les rige como miembros de GRUMA.

En nuestro Cédigo de Etica se enfatiza que en GRUMA se rechaza cualquier distincion, exclusion, restriccion o
preferencia, basada en cualquiera de los siguientes motivos: el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el género, la
edad, las discapacidades, la condicion social, econdémica, o de salud, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la
situacion migratoria, el embarazo, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacién politica, el estado civil, entre
otros.

Nuestro Codigo de Etica se encuentra disponible en nuestra pagina web en www.gruma.com.

Compensacion de consejeros y directores

A los miembros del Consejo de Administracion se les pagan honorarios de Ps.100,000 por cada junta de consejo a la que asisten.
Adicionalmente, a los miembros del comité de auditoria se les pagan honorarios de Ps.110,000 por cada junta de comité a la que
asisten y a los miembros del comité de practicas societarias se les pagan honorarios de Ps.75,000 por cada junta de comité a la que
asisten.

Para 2024, la cantidad total de compensacion pagada a todos los consejeros, consejeros suplentes, directores y miembros del comité
de auditoria y del comité de practicas societarias fue de aproximadamente U.S.$20.4 millones.

Ofrecemos a nuestros ejecutivos un plan de bonos que aplica para gerentes, subdirectores y directores. La compensacion variable
bajo este plan oscila entre el 21% y el 50% de la compensacion base anual dependiendo del nivel del empleado, su desempefio

individual y del resultado de nuestras operaciones.

Tenencia Accionaria
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Con base en informacion disponible para nosotros, al 25 de abril de 2025, la Sra. Graciela Moreno Hernandez, viuda del
difunto Sr. Roberto Gonzalez Barrera, y ciertos de sus descendientes, son propietarios directa e indirectamente de 190,289,011
acciones que representan aproximadamente el 53.39% de nuestro capital social (53.45% de nuestras acciones en circulacion). Todos
ellos en conjunto, en virtud de su parentesco, pudieran considerarse como el Grupo Principal de Accionistas.

Para el caso de la Sra. Graciela Moreno Herndndez, su participacion la detenta indirectamente a través del fideicomiso
nimero 111559-4 constituido por ella misma en Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex para
beneficio de ella y de ciertos de sus descendientes en calidad de fideicomisarios (el “Fideicomiso”). Al 25 de abril de 2025, el
Fideicomiso detenta el 42.15% de nuestro capital social (42.19% de nuestras acciones en circulacion). Para el caso del resto de los
miembros del Grupo Principal de Accionistas (incluyendo algunos de los fideicomisarios del Fideicomiso), la menor parte detenta
acciones representativas de nuestro capital social directamente, mientras que una mayor parte de los miembros las detentan de forma
indirecta a través de otros fideicomisos, dentro de los cuales se encuentra el fideicomiso nimero 75174-8 constituido por el Lic.
Juan Antonio Gonzélez Moreno en conjunto con sus descendientes en Banco Mercantil del Norte, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte (el “Fideicomiso Banorte”). Ver “Seccion [427000-N] 4.4 Estatutos Sociales y Otros
Convenios”.

De entre los fideicomisarios del Fideicomiso, inicamente dos de ellos son beneficiarios de mas del 10% de nuestro capital.
Especificamente, el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno, Director General y Presidente del Consejo de Administracion, y la Sra.
Graciela Silvia Gonzalez Moreno, son al 25 de abril de 2025 principales accionistas beneficiarios, pues cada uno de ellos es
beneficiario del 13.19% de nuestro capital social (13.20% de nuestras acciones en circulacion) a través del Fideicomiso. El Lic. Juan
Antonio Gonzélez Moreno ademas detenta indirectamente el 0.59% de nuestro capital social (0.59% de nuestras acciones en
circulacion) a través del Fideicomiso Banorte, y detenta directamente el 0.89% de nuestro capital social (0.89% de nuestras acciones
en circulacion). La Sra. Graciela Silvia Gonzalez Moreno ademas detenta directamente el 0.52% de nuestro capital social (0.52% de
nuestras acciones en circulacion).

El Fideicomiso, actuando solo o en conjunto con todas o algunas de las demas personas que forman parte del Grupo
Principal de Accionistas, ejerce influencia significativa, control y poder de mando sobre la Compaiiia.

Al 25 de abril de 2025, Carlos Hank Gonzalez es el tnico Consejero con una tenencia individual mayor al 1% y menor al
10% de nuestras acciones en circulacion, misma que asciende al 1.85% de nuestro capital social (1.85% de nuestras acciones en
circulacion). Su participacion forma parte del total de la participacion atribuida al Grupo Principal de Accionistas.

4.3.3. Accionistas Mayoritarios

La siguiente tabla muestra cierta informacion sobre la participacion directa e indirecta en nuestro capital social al 25 de
abril de 2025 (que comprende en su totalidad acciones en circulacion de la Serie B), de acuerdo con informacion registrada obtenida
de nuestra Asamblea Anual de Accionistas celebrada en dicha fecha y la informacion disponible para nosotros a dicha fecha. El
Fideicomiso es el unico accionista que conocemos que en lo individual es propietario directo de mas del 10% de nuestro capital
social y el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno, Director General y Presidente del Consejo de Administracion, asi como la Sra.
Graciela Silvia Gonzalez Moreno, son nuestros Unicos principales accionistas beneficiarios pues, indirectamente a través del
Fideicomiso y directamente son cada uno propietarios de mas del 10% de nuestro capital social. Ver “Seccion [424000-N] 2.2.12.
Acciones representativas del capital social” en caso de requerir una descripcién mas amplia de nuestro capital social.
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Numero de Porcentaje de
Acciones en las Acciones
Circulaciéon de en

Nombre la Serie B Circulacion
Grupo Principal de Accionistas m:«-««xxeerrrrrrrrerreeees 190,289,011 53.45
OtroS ACCIONISEAS « v v v v v o s o e e s e s e nnnnnnnnssnns 165,756,351 46.55
TOtal. .o

356,045,362 100

(1)Las acciones propiedad directa e indirecta del Grupo Principal de Accionistas incluyen: 150,229,259 acciones detentadas indirectamente por ciertos miembros del
Grupo Principal de Accionistas a través del Fideicomiso.

(2)Al 25 de abril de 2025, nuestro capital social esta representado por 356,387,473 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase
I, de las cuales 356,045,362 acciones se encontraban en circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 342,111 acciones eran mantenidas en tesoreria.

El Grupo Principal de Accionistas controla aproximadamente el 53.39% de nuestro capital social (53.45% de nuestras
acciones en circulacion) y por lo tanto nombra a la mayoria de nuestros 11 consejeros. Adicionalmente, conforme a la legislacion
mexicana, cualquier tenedor o grupo de tenedores que represente cuando menos el 10% de nuestro capital social puede nombrar
cuando menos un consejero, por cada 10% que represente.

No podemos asegurar que los miembros del Grupo Principal de Accionistas continuaran detentando sus acciones o que
actuaran conjuntamente para propositos del control. Adicionalmente, los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden
otorgar en prenda la totalidad o parte de sus acciones de nuestra compafiia para garantizar cualquier obligacion, incluyendo un
préstamo futuro. En caso de un incumplimiento y de que los acreedores ejerzan sus derechos en contra de cualquiera o todas estas
acciones, el Grupo Principal de Accionistas podria perder participacion en nuestra compaiiia, lo cual podria resultar en un cambio de
control. Esto a su vez podria generar un incumplimiento en algunos de nuestros contratos de crédito si se dan los supuestos previstos
para ello en los términos establecidos en los respectivos contratos de crédito, pudiendo generar por ende un incumplimiento en
nuestros otros documentos de deuda. Un cambio de control también nos podria obligar a ofertar para recomprar otra deuda, segiin
los términos establecidos en nuestros contratos de deuda. Dicho incumplimiento u obligacion de recompra pudiera ocasionar un
efecto material adverso sobre nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y prospectos.

No tenemos conocimiento de cambios importantes en los porcentajes de tenencia accionaria de algiin accionista que detentd
5% o mas de nuestras acciones en circulacion durante los ultimos tres afios.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Directivos relevantes [Miembro]

GONZALEZ MORENO JUAN A.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fno (v |
Otros
NO APLICA
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Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-25 AGOA .

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor o si su sucesor no ha tomado su Presidente del Consejo y Director General de
cargo. GRUMA

Informacién adicional
Presidente del Consejo y Director General de GRUMA

CAVAZOS MORALES RAUL
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

NO APLICA
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-25 AGOA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director Corporativo de Finanzas y
Planeacion

Informacién adicional
Director Corporativo de Finanzas y Planeaciéon; NO ES CONSEJERO, SOLO DIRECTIVO RELEVANTE

HUERTA MORENO HOMERO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
205045 Jrmor ] |
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor 0 si su sucesor no ha tomado su Director Corporativo de Administracién de
cargo. GRUMA

Informacién adicional
Director Corporativo de Administracion de GRUMA.

MARTINEZ SALDIVAR FRANCISO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-25 AGOA .

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
Director Corporativo de Operaciones; NO ES CONSEJERO, SOLO DIRECTIVO RELEVANTE
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MARTINEZ VILLARREAL RODRIGO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

oo Jwo ___Jwo |
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-25 AGOA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

| va | DircclorComoraiivo de Juridico i Jo |

Informacién adicional
Director Corporativo Juridico; NO ES CONSEJERO, ES DIRECTIVO RELEVANTE Y SECRETARIO DE CONSEJO DE ADMINISTRACION

Relacionados [Miembro]

HUERTA MORENO HOMERO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor 0 si su sucesor no ha tomado su Director Corporativo de Administracién de
cargo. GRUMA

Informacién adicional
Director Corporativo de Administracion de GRUMA.

MARTINEZ SALINAS LAURA DINORA
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacioén

NO APLICA
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor o si su sucesor no ha tomado su

cargo. Socia en Martinez Salinas Abogados, S.C.

Informacién adicional
Ocupacion Principal: Socia en Martinez Salinas Abogados, S.C.

Patrimoniales independientes [Miembro]
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NO APLICA NO APLICA NO APLICA

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Aplica Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

NO APLICA NO APLICA o Jo |

Informacién adicional
NO SE TIENE NINGUN CONSEJERO PATRIMONIAL INDEPENDIENTE A LA FECHA

Patrimoniales [Miembro]

GONZALEZ MORENO JUAN A.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor 0 si su sucesor no ha tomado su Presidente del Consejo y Director General de
cargo. GRUMA

Informacién adicional
Presidente del Consejo y Director General de GRUMA

HANK GONZALEZ CARLOS
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Vicepresidente del Consejo de GRUMA;
Presidente del Consejo de Administracion de

por un afio o hasta por treinta dias Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil

adicionales si no se ha designado a su del Norte; Director General de Grupo Hermes

sucesor 0 si su sucesor no ha tomado su y de Automotriz Hermer; Presidente de

cargo. Fundacién Banorte

Informacioén adicional

Vicepresidente del Consejo de GRUMA; Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil del Norte; Director General de Grupo Hermes y de Automotriz
Hermer; Presidente de Fundacion Banorte
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Independientes [Miembro]

GARZA MARTINEZ JESUS OSWALDO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor o si su sucesor no ha tomado su Asesor de la Direccion General de Grupo
cargo. Financiero Afirme y consultor financiero

Informacién adicional

Ocupacion Principal: Asesor de la Direccion General de Grupo Financiero Afirme y consultor financiero

CARRILLO MEDINA GABRIEL ARTURO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor o si su sucesor no ha tomado su Presidente y accionista de Mail Rey y
cargo. Detecno

Informacién adicional
Ocupacion Principal: Presidente y accionista de Mail Rey y Detecno

ELIZONDO ALMAGUER EVERARDO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Profesor de Economia en la EGADE/ITESM;
por un afio o hasta por treinta dias Profesor de Economia en la UANL,
adicionales si no se ha designado a su Columnista regular de Reforma/El Norte y
sucesor o si su sucesor no ha tomado su Presidente del Centro de Estudios Sociales
cargo. del Noreste, A.C.

Informacién adicional

Ocupacién Principal: Profesor de Economia en la EGADE/ITESM; Profesor de Economia en la UANL, Columnista regular de Reforma/El Norte y Presidente del Centro de Estudios Sociales del
Noreste, A.C.

HEATHER RODRIGUEZ THOMAS S

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor o si su sucesor no ha tomado su Abogado, Consejero de Creel, Garcia-
cargo. Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Informacion adicional
Ocupacion Principal: Abogado, Consejero de Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

ALONZO ANNE L.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo Jvo _____Jwo |

Otros

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias Consejera Independiente de PotlatchDeltic,

adicionales si no se ha designado a su Unitil y Feeding America, Consejera del John

sucesor o si su sucesor no ha tomado su L. Weinberg Center for Corporate

cargo. Governance y Asesora de Trailhead Capital

Informacién adicional

Ocupacion Principal: Consejera Independiente de PotlatchDeltic, Unitil y Feeding America, Consejera del John L. Weinberg Center for Corporate Governance y Asesora de Trailhead Capital

SANTOS BOESCH ALBERTO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor o si su sucesor no ha tomado su Presidente y Director General de Ingenios
cargo. Santos, S.A. de C.V.

Informacién adicional
Ocupacion Principal: Presidente y Director General de Ingenios Santos, S.A. de C.V.

WOLDENBERG RUSSELL JOSEPH

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

NO APLICA
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Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

por un afio o hasta por treinta dias

adicionales si no se ha designado a su

sucesor o si su sucesor no ha tomado su Presidente del Consejo de Administracion y
cargo. Presidente Ejecutivo de Tubacero

Informacién adicional
Ocupacion Principal: Presidente del Consejo de Administracion y Presidente Ejecutivo de Tubacero

Porcentaje total de hombres como directivos
relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como directivos

relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 82
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 18

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

Cédigo de Etica

Hemos adoptado un Cédigo de Etica, el cual es aplicable, entre otros, a nuestro Consejo de Administracién, directivos
relevantes y empleados. Este codigo establece las normas de conducta que estas personas deberan observar en el desempefio de sus
funciones, las cuales habran de servir de guia para lograr una toma de decisiones con transparencia y apego al concepto de
responsabilidad de ética que les rige como miembros de GRUMA.

En nuestro Codigo de FEtica se enfatiza que en GRUMA se rechaza cualquier distincion, exclusion, restriccion o
preferencia, basada en cualquiera de los siguientes motivos: el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el género, la
edad, las discapacidades, la condicion social, econdémica, o de salud, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la
situacion migratoria, el embarazo, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, entre

otros.

Nuestro Codigo de Etica se encuentra disponible en nuestra pagina web en www.gruma.com.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]
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NO APLICA NO APLICA Grupo Principal de Accionistas

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Con base en informacion disponible para nosotros, al 25 de abril de 2025, la Sra. Graciela Moreno Hernandez, viuda del difunto Sr. Roberto Gonzalez Barrera, y ciertos de sus descendientes, son
propietarios directa e indirectamente de 190,289,011 acciones que representan aproximadamente el 53.39% de nuestro capital social (53.45% de nuestras acciones en circulacion). Todos ellos
en conjunto, en virtud de su parentesco, pudieran considerarse como el Grupo Principal de Accionistas. El Fideicomiso, actuando solo o en conjunto con todas o algunas de las demas personas
que forman parte del Grupo Principal de Accionistas, ejerce influencia significativa, control y poder de mando sobre la Compaiiia. El Fideicomiso es el Unico accionista que directamente y en lo
individual es propietario al 25 de abril de 2025 de mas del 10% de nuestro capital social; detenta el 42.15% de nuestro capital social (42.19% de nuestras acciones en circulacion). De entre los
fideicomisarios del Fideicomiso, Unicamente dos de ellos son beneficiarios de mas del 10% de nuestro capital. Especificamente, el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno, Director General y
Presidente del Consejo de Administracion, y la Sra. Graciela Silvia Gonzalez Moreno, son al 25 de abril de 2025 principales accionistas beneficiarios, pues cada uno de ellos es beneficiario del
13.19% de nuestro capital social (13.20% de nuestras acciones en circulacion) a través del Fideicomiso. El Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno ademas detenta indirectamente el 0.59% de
nuestro capital social (0.59% de nuestras acciones en circulacion) a través del Fideicomiso Banorte, y detenta directamente el 0.89% de nuestro capital social (0.89% de nuestras acciones en
circulacion). La Sra. Graciela Silvia Gonzalez Moreno ademas detenta directamente el 0.52% de nuestro capital social (0.52% de nuestras acciones en circulacion).

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

NO APLICA NO APLICA Fideicomiso nimero 111559-4 constituido por la Sra. Graciela Moreno Hernandez en Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex, para
beneficio de ella y de ciertos de sus descendientes en calidad de fideicomisarios

Participacion accionaria (en %) 42.15

Informacién adicional

El Fideicomiso, actuando solo o en conjunto con todas o algunas de las demas personas que forman parte del Grupo Principal de Accionistas, ejerce influencia significativa, control y poder de
mando sobre la Compaiiia. El Fideicomiso es el Gnico accionista que directamente y en lo individual es propietario al 25 de abril de 2025 de mas del 10% de nuestro capital social; detenta el
42.15% de nuestro capital social (42.19% de nuestras acciones en circulacion). De entre los fideicomisarios del Fideicomiso, tinicamente dos de ellos son beneficiarios de mas del 10% de nuestro
capital. Especificamente, el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno, Director General y Presidente del Consejo de Administracion, y la Sra. Graciela Silvia Gonzalez Moreno, son al 25 de abril de
2025 principales accionistas beneficiarios, pues cada uno de ellos es beneficiario del 13.19% de nuestro capital social (13.20% de nuestras acciones en circulacion) a través del Fideicomiso. El
Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno ademas detenta indirectamente el 0.59% de nuestro capital social (0.59% de nuestras acciones en circulacion) a través del Fideicomiso Banorte, y detenta
directamente el 0.89% de nuestro capital social (0.89% de nuestras acciones en circulacion). La Sra. Graciela Silvia Gonzalez Moreno ademas detenta directamente el 0.52% de nuestro capital
social (0.52% de nuestras acciones en circulacion).

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

NO APLICA NO APLICA Fideicomiso numero 111559-4 constituido por la Sra. Graciela Moreno Hernandez en Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex, para
beneficio de ella y de ciertos de sus descendientes en calidad de fideicomisarios

Participacion accionaria (en %) 42.15

Informacién adicional

El Fideicomiso, actuando solo o en conjunto con todas o algunas de las demas personas que forman parte del Grupo Principal de Accionistas, ejerce influencia significativa, control y poder de
mando sobre la Compaiiia. El Fideicomiso es el Unico accionista que directamente y en lo individual es propietario al 25 de abril de 2025 de mas del 10% de nuestro capital social; detenta el
42.15% de nuestro capital social (42.19% de nuestras acciones en circulacién). De entre los fideicomisarios del Fideicomiso, nicamente dos de ellos son beneficiarios de mas del 10% de nuestro
capital. Especificamente, el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno, Director General y Presidente del Consejo de Administracion, y la Sra. Graciela Silvia Gonzalez Moreno, son al 25 de abril de
2025 principales accionistas beneficiarios, pues cada uno de ellos es beneficiario del 13.19% de nuestro capital social (13.20% de nuestras acciones en circulacion) a través del Fideicomiso. El
Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno ademas detenta indirectamente el 0.59% de nuestro capital social (0.59% de nuestras acciones en circulacion) a través del Fideicomiso Banorte, y detenta
directamente el 0.89% de nuestro capital social (0.89% de nuestras acciones en circulacion). La Sra. Graciela Silvia Gonzalez Moreno ademas detenta directamente el 0.52% de nuestro capital
social (0.52% de nuestras acciones en circulacion).

Estatutos sociales y otros convenios:

4.4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A continuacién se resumen ciertas porciones relevantes de nuestros estatutos sociales, de conformidad con su ultima
reforma. Esta descripcion no pretende ser una presentacion completa, y se matiza por referencia a nuestros estatutos, los cuales se
incorporan como un anexo de este reporte anual.

Constitucion y Registro

Nos constituimos en Monterrey, N.L., México el 24 de diciembre de 1971 como una Sociedad Anénima de Capital Variable
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, con una duracion de 99 afios. Posteriormente, el 30 de noviembre de 2006
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nos transformamos por ministerio de Ley en una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, una modalidad societaria especial
para todas las empresas publicas de nuestro pais, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores.

Objeto Social

Nuestro objeto social, segin se describe integramente en el Articulo Segundo de nuestros estatutos, es actuar como una
controladora. Como tal, nuestros estatutos nos otorgan la facultad de llevar a cabo varias actividades, tales como: (i) adquirir,
vender, importar, exportar y producir todo tipo de bienes y servicios; (ii) emitir todo tipo de valores y llevar a cabo todo tipo de
actividades en relacion con los mismos; (iii) crear y organizar todo tipo de sociedades; (iv) adquirir, vender y mantener bienes
inmuebles; (v) recibir toda clase de servicios especializados y no especializados; (vi) establecer sucursales u oficinas en cualquier
parte del pais o del extranjero; (vii) adquirir, licenciar o utilizar propiedad intelectual o industrial; (viii) conceder y recibir
préstamos; (ix) suscribir, emitir y negociar todo tipo de titulos de crédito; y (x) llevar a cabo todas las actividades necesarias para
cumplir con lo anterior.

Consejeros

Nuestros estatutos sociales establecen que la administracion de la Sociedad recaera en el Consejo de Administracion y en nuestro
Director General. Cada Consejero es elegido por mayoria simple de los accionistas. Bajo las leyes mexicanas y conforme a nuestros
estatutos, cualquier accionista o grupo de accionistas representando cuando menos un 10% de nuestro capital social puede elegir por
lo menos a un Consejero. El Consejo de Administracion debera estar conformado por un minimo de cinco y un maximo de veintiin
Consejeros, segun lo determine la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas. Asimismo, de acuerdo con la Ley del Mercado de
Valores, al menos el 25% de los Consejeros deberan ser independientes. Actualmente nuestro Consejo de Administracion se integra
por 11 miembros.

El Consejo de Administracion se debera reunir al menos cuatro veces al afio. Estas reuniones podran ser convocadas por el
Presidente del Consejo de Administracion, el Presidente de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, o por el 25% de los
miembros del Consejo de Administracion. Los Consejeros duraran un afio en su cargo, o hasta por 30 (treinta) dias adicionales
cuando no haya designado a su sustituto, o si éste no hubiere asumido el cargo. Los Consejeros reciben una compensacion segiin lo
determine la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas. Se requiere la mayoria de los Consejeros para constituir el quérum de
instalacion de una sesion de Consejo, y sus resoluciones deben ser adoptadas por el voto mayoritario de los miembros presentes en
cualquier sesion debidamente convocada, o por el voto totalitario si no se convoco a una sesion.

Nuestros estatutos establecen que el Consejo de Administracion tiene la facultad y la obligacion de: (i) establecer las
estrategias generales para la conduccion de los negocios de la Sociedad; (ii) vigilar la gestion y conduccion de los negocios de la
Sociedad; (iii) dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, identificados con base en la informacion
presentada por los Comités, el Director General, y la persona moral que proporciona los servicios de auditoria externa; (iv) aprobar
las politicas de informacién y comunicacidén con los accionistas y el mercado; y (v) ordenar al Director General la revelacion al
publico inversionista de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion tiene la facultad y la obligacion de aprobar, con la opinion previa del
Comité correspondiente: (i) las politicas para el uso de los bienes de la Sociedad, por parte de personas relacionadas; (ii) las
operaciones con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad a excepcion de aquéllas que sean del giro ordinario del
negocio, que por razén de su cuantia carezcan de relevancia, o se consideren hechas a precios de mercado; (iii) la adquisicion o
enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de nuestros activos consolidados; (iv) el otorgamiento de garantias o la
asuncion de pasivos por un monto igual o superior al 5% de nuestros activos consolidados; (v) el nombramiento, y, en su caso,
destitucion del Director General de la Sociedad, asi como las politicas para la designaciéon y retribucion integral de los demas
directivos relevantes; (vi) los lineamientos de control interno y auditoria interna; (vii) las politicas contables de la Sociedad; (viii)
los estados financieros de la Sociedad; y (ix) la contratacion de la persona moral que proporcionara los servicios de auditoria externa
y, en su caso, cualquier servicio adicional o suplementario a la auditoria externa. La aprobacion de todos los asuntos anteriores es
exclusiva del Consejo de Administracion y no podra ser delegada.

Ver “Seccion [424000-N] 4.3.1. Consejo de Administracion” para mayor informacion sobre el Consejo de Administracion.
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Comités de Practicas Societarias y de Auditoria

De acuerdo a nuestros estatutos y conforme a la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion, a través de los Comités
de Practicas Societarias y de Auditoria asi como a través de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
estara a cargo de la vigilancia de la Sociedad. Dichos Comités estaran formados exclusivamente por Consejeros independientes y
por un minimo de tres miembros, elegidos por el Consejo de Administracion propuestos por el Presidente del Consejo de
Administracion. Los Presidentes de dichos Comités seran exclusivamente designados y/o destituidos de sus cargos por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

Para el desempefio de sus funciones, el Comité de Practicas Societarias: (i) elaborard un informe para el Consejo de Administracién
conforme a la Ley del Mercado de Valores; (ii) solicitara la opinion de expertos independientes cuando asi lo considere conveniente;
(iii) convocara asambleas de accionistas e incluira los puntos en la orden del dia que estime convenientes; (iv) apoyara al Consejo de
Administracion a elaborar los reportes anuales; y (v) sera responsable de cualquier otra actividad estipulada por la ley o por nuestros
estatutos.

Asimismo, para el desempefio de sus obligaciones, el Comité de Auditoria: (i) elaborara un informe para el Consejo de
Administracion conforme a la Ley del Mercado de Valores; (ii) solicitara la opinion de expertos independientes cuando asi lo
considere conveniente; (iii) convocara asambleas de accionistas incluyendo los puntos en la orden del dia que estime convenientes;
(iv) evaluara el desempefio de la persona moral que realice la auditoria, asi como analizara las opiniones y reportes presentados por
el auditor externo; (v) discutira los estados financieros de la Sociedad, y en su caso, recomendara su aprobacion al Consejo de
Administracion; (vi) informara al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte; (vii) elaborara la opinidn sobre el reporte presentado por el Director
General; (viii) apoyard al Consejo de Administracion a elaborar los reportes anuales; (ix) solicitard a los directivos relevantes y a
otros empleados reportes necesarios para la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otra indole que se consideren
necesarios para el desempefio de sus funciones; (x) investigara posibles irregularidades dentro de la Sociedad, y tomara las medidas
correctivas que considere necesarias; (xi) solicitard reuniones periddicas con los directivos relevantes referentes a la informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna; (xii) informara al Consejo de Administracion de las irregularidades relevantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en caso de alguna irregularidad, notificara al Consejo de Administracion
cualquier accion correctiva tomada; (xiii) vigilard que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion; (xiv) vigilara que se establezcan controles internos que permitan verificar que las
operaciones de la Sociedad se ajusten a la normatividad legal aplicable; y (xv) se responsabilizara de cualquier otra actividad que
prevengan las leyes o nuestros estatutos.

Deber de Diligencia

Nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores estipulan que los Consejeros deberan actuar de buena fe y en el mejor interés de
la Sociedad. Para el cumplimiento de este deber, nuestros Consejeros podran: (i) solicitar informacion de la Sociedad que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones; (ii) requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo
auditores externos, que puedan aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones del consejo; (iii) aplazar las sesiones del
consejo de administracion, cuando un consejero no haya sido convocado en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la
informacion entregada a los demas consejeros; y (iv) deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean,
exclusivamente los miembros y el secretario del consejo de administracion.

Los Consejeros de la Sociedad pueden ser responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a sus Subsidiarias, en
caso de incumplimiento a su deber de diligencia. Asimismo, los Consejeros incurriran en responsabilidad si: (i) se abstienen de
asistir, salvo causa justificada a juicio de la asamblea de accionistas, a las sesiones del consejo o de los comités, y que con motivo de
su inasistencia no pudiera sesionar el organo de que se trate; (ii) no revelen al consejo de administracion o a los comités,
informacion relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de decisiones, y/o; (iii) incumplan los deberes que
les imponga la Ley del Mercado de Valores o nuestros estatutos. Los miembros del Consejo de Administracion no podran
representar accionistas dentro de ninguna asamblea.

Deber de Lealtad
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Nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores estipulan que los Consejeros y el Secretario del Consejo, deberan guardar
confidencialidad respecto de la informaciéon y de los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad,
cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter publico. Ademas los Consejeros deberan abstenerse de asistir, participar o
votar en asambleas relacionadas con asuntos en donde tengan o pudieran tener un conflicto de interés.

Se considerara que los Consejeros y el Secretario del Consejo de Administracion han violado su deber de lealtad, y seran
responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad cuando, sin causa legitima, por virtud de su cargo obtengan
beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de terceros. Ademas se considerara que los Consejeros habran violado su
deber de lealtad cuando: (i) voten en las sesiones del consejo o tomen determinaciones con conflicto de interés; (ii) no revelen los
conflictos de interés que tengan respecto de la Sociedad; (iii) favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista de la Sociedad,
en perjuicio de los demas accionistas; (iv) aprueben las operaciones con personas relacionadas, sin ajustarse a los requisitos de la
Ley del Mercado de Valores; (v) aprovechen el uso o goce de los bienes de la Sociedad, en contravencion de las politicas aprobadas
por el consejo de administracion; (vi) hagan uso indebido de informacion relevante que no sea del conocimiento publico, relativa a
la Sociedad; y (vii) aprovechen sin la dispensa del Consejo, oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad. Los
Consejeros de la Sociedad pueden ser responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a sus Subsidiarias, en caso
de incumplimiento a su deber de lealtad.

Acciones de Responsabilidad en contra de los Consejeros

Conforme a la legislacion mexicana, los accionistas pueden ejercer una accion por responsabilidad civil en contra de algiin consejero
mediante resolucion aprobada por una mayoria de accionistas en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En caso de que la
mayoria de los accionistas decidan presentar dicha demanda, el consejero en contra del cual dicha demanda es presentada,
inmediatamente dejara de ser un miembro del Consejo de Administracion. Ademas, los accionistas que representen al menos 5% de
nuestras acciones en circulacion podran presentar dicha demanda en contra de dichos consejeros. Cualquier recuperacion de dafios y
perjuicios con respecto de dicha demanda sera en beneficio de la Sociedad y no en beneficio de los accionistas que la presenten.

Director General

Conforme a nuestros estatutos y a la Ley del Mercado de Valores, el Director General tendrd a su cargo las funciones de gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion.

Para el desempetio de sus obligaciones, el Director General: (i) sometera a la aprobacion del Consejo las estrategias de negocio de la
Sociedad; (ii) dard cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo; (iii) propondra al Comité de
Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad, y ejecutara los lineamientos que al
efecto apruebe el Consejo; (iv) difundird la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico inversionista; (v)
dara cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de recompra y colocacion de acciones de la propia
Sociedad; (vi) ejercera las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes; (vii) asegurara que se mantengan los
sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad; (viii) elaborara y presentara al Consejo su reporte anual;
(ix) establecera mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad se hayan apegado
a la normativa aplicable; y (x) ejercera las demandas por responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores en contra
de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un daiio a la Sociedad.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Cada accion le da derecho al tenedor a un voto en cualquier Asamblea General de Accionistas. Los accionistas pueden votar por
medio de un apoderado o representante. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cualquier accionista o grupo de
accionistas representando cuando menos 10% de las acciones en circulacion tiene el derecho de designar por lo menos a un
Consejero, los demas Consejeros seran designados por voto mayoritario.
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Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas son convocadas para considerar los asuntos especificados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, incluyendo, principalmente, cambios en el capital social fijo autorizado y otras modificaciones a los estatutos sociales,
la emision de acciones preferentes, la liquidacion, fusion y escision de la Sociedad, cambios en los derechos de los tenedores de
acciones y la transformacion de un tipo de sociedad a otra. Todos los demas asuntos pueden ser aprobados por una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas deben ser convocadas para considerar y
aprobar los asuntos especificados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo, principalmente, la
designacion de miembros del Consejo de Administracion y la de los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria, la compensacion pagada a los Consejeros, el reparto de utilidades para el ejercicio anterior y los informes anuales
presentados por el Consejo de Administracion y el Director General. Nuestros accionistas establecen el nimero de miembros que
deberan prestar sus servicios en el Consejo de Administracion en las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas.

Una Asamblea General Ordinaria de Accionistas debe ser celebrada dentro de los primeros cuatro meses después del cierre de cada
ejercicio social. Para asistir a una Asamblea General de Accionistas, un dia antes de la asamblea, los accionistas deben depositar sus
certificados representando sus acciones ordinarias u otra evidencia de propiedad ante el Secretario del Consejo de Administracion,
con una instituciéon de crédito o con el INDEVAL. El Secretario, la institucion bancaria o el INDEVAL retendran el certificado
hasta en tanto se haya verificado la Asamblea General de Accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, el quérum para una Asamblea General Ordinaria de Accionistas es de por lo menos
el 50% de las acciones ordinarias en circulacion, y se pueden adoptar resoluciones con el voto afirmativo de los tenedores que
representan la mayoria de las acciones presentes. Si no se encuentra presente el quérum requerido, se hard una segunda convocatoria
a una asamblea en la cual los accionistas, sea cual fuese su nimero, constituiran quérum y se podran adoptar resoluciones con la
mayoria de las acciones presentes. El quorum para una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas es de por lo menos el 75%
de las acciones ordinarias en circulacion, pero si no se reune el quorum requerido, se podra convocar a una segunda asamblea. El
quoérum de la segunda convocatoria sera de por lo menos el 50% de las acciones en circulacion. Las resoluciones en una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas s6lo pueden ser adoptadas con el voto de los tenedores que representen por lo menos el 50%
de las acciones en circulacion.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria y/o del de Practicas Societarias o por un juez. El Presidente del Consejo de
Administracion o los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria pudieran estar obligados a convocar a una
asamblea de accionistas si los tenedores de por lo menos el 10% de las acciones de capital en circulaciones lo solicitan por escrito, o
a la peticion por escrito de cualquier accionista en el caso de que no se haya celebrado asamblea de accionistas por dos afios
consecutivos o, si, durante un periodo de dos afios consecutivos, el reporte anual del Consejo de Administracién sobre el afio
anterior y los estados financieros de la Sociedad no fueron presentados a los accionistas, o si los accionistas no eligieron Consejeros.

La convocatoria a las asambleas de accionistas debera ser publicada en el sistema electronico establecido por la Secretaria de
Economia y opcionalmente en uno de los diarios de mayor circulacion de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon por lo menos 15
dias previos a la fecha de la asamblea. Las asambleas de accionistas pueden celebrarse sin dicha convocatoria siempre y cuando se
encuentre representado el 100% de las acciones en circulacion. Las asambleas de accionistas deberan celebrarse dentro del domicilio
social en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Bajo las leyes mexicanas, los tenedores del 20% de nuestro capital en circulacion pueden diferir la adopcion de cualquier asunto
presentando una demanda en un juzgado mexicano de jurisdiccion competente dentro de los 15 dias siguientes al cierre de la
asamblea en la cual dicha resolucion fue adoptada, demostrando que dicha resolucion viola las leyes mexicanas o los estatutos de la
Sociedad. La reparacion del daiio bajo esta norma esta disponible tinicamente para los tenedores que tenian derecho de votar sobre la
resolucion y cuyas acciones no estaban representadas cuando la resolucion fue adoptada o, que estando presentes votaron en contra.

Derecho a Percibir Dividendos y su Distribucion

Dentro de los primeros cuatro meses de cada afio, el Consejo de Administracion debera presentar los estados financieros de la
Sociedad para el ejercicio social inmediato anterior a los accionistas para su aprobacion en la Asamblea General Ordinaria de
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Accionistas. A fin de constituir el fondo legal de reserva, estamos obligados por ley a separar anualmente el 5% de las utilidades
netas de la Sociedad, como minimo, hasta que dicha reserva importe el 20% de nuestro capital social (antes de ser ajustado para
efectos inflacionarios). Los montos en exceso de aquellos destinados al fondo legal de reserva pueden ser destinados a otros fondos
de reservas seglin lo determinen los accionistas, incluyendo una reserva por la recompra de acciones. El saldo restante de nuevas
utilidades, si lo hubiere, estaria disponible para distribucion como dividendos previa resolucion de la asamblea de accionistas. Los
dividendos en efectivo sobre las acciones depositadas ante el INDEVAL seran distribuidos por nosotros a través del INDEVAL. Los
dividendos en efectivo sobre las acciones evidenciadas por certificados fisicos seran pagados contra el cupon respectivo registrado a
nombre del tenedor que nos sea entregado. No obstante lo anterior, no se podran pagar dividendos hasta en tanto las pérdidas de
ejercicios fiscales anteriores hayan sido pagadas o absorbidas. Ver “Seccion [417000-N] 2.2.13. Dividendos™.

Liguidacion

A la disolucion de la Sociedad, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designara a uno o mas liquidadores para efectos
de liquidar la Sociedad. Si la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no efectia dicha designacion, un Juez Civil o un Juez
de Distrito podra hacerlo a peticion de cualquier accionista. Todas las acciones totalmente pagadas y en circulacion tendran derecho
a participar de manera equitativa en la distribucion efectuada con motivo de la liquidacion después del pago de los pasivos,
impuestos y gastos de liquidacion de la Sociedad. Las acciones ordinarias que no hayan sido pagadas en su totalidad tendran derecho
a participar en los montos de liquidacion en forma proporcional a aquellos montos efectivamente pagados.

Si la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no emite instrucciones expresas sobre la liquidacion, los estatutos establecen
que los liquidadores: (i) concluiran todos los asuntos pendientes que consideren convenientes; (ii) prepararan un balance general y el
inventario; (iii) cobraran todos los créditos y pagardn todos los pasivos vendiendo activos segiin se requiera para cumplir con esta
tarea; (iv) venderan activos y distribuiran la utilidad; y (v) distribuiran la cantidad remanente, si hubiere, de manera proporcional
entre los accionistas.

Modificaciones al Capital Social

Nuestro capital social en circulacion esta dividido en acciones Serie B Clase I y Clase II. Las acciones Clase I representan la parte
fija del capital social y no tienen valor nominal. Las acciones Clase II representan la porcion variable de nuestro capital social y no
tienen valor nominal. La porcion fija y variable de nuestro capital social no puede ser retirada. La emision de acciones de capital
variable, a diferencia de la emision de acciones de capital fijo, no requiere una modificacion a los estatutos sociales, pero si requiere
la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La porcion fija de nuestro capital social s6lo puede ser
incrementada o disminuida mediante resolucion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y mediante la modificacion
a nuestros estatutos sociales, mientras que la porcion variable de nuestro capital social puede ser incrementada o disminuida por
resolucioén de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Actualmente, nuestro capital social en circulacion consiste solamente
en capital social fijo.

Un incremento en el capital social puede llevarse a cabo generalmente por medio de la emision de nuevas acciones para su pago en
efectivo o en especie, mediante capitalizacion de deudas o mediante la capitalizacion de ciertas partidas del capital contable. Un
incremento en el capital social por lo general no puede llevarse a cabo hasta que todas las acciones de capital social previamente
emitidas y suscritas hayan sido totalmente pagadas. Una reduccion del capital social pudiera llevarse a cabo para absorber pérdidas,
amortizar acciones, recomprar acciones en el mercado o liberar a los accionistas de pagos no efectuados.

Al 25 de abril de 2025, nuestro capital social estd representado por 356,387,473 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 356,045,362 acciones se encontraban en circulacion, totalmente
suscritas y pagadas y 342,111 acciones eran mantenidas en tesoreria.

Derecho de Suscripcion Preferente

En caso de un aumento del capital social mediante la emision de acciones, a excepcion de un aumento efectuado mediante oferta
publica o tratindose de acciones de tesoreria, el tenedor de acciones existentes de una serie determinada, en el momento en que se
decrete el aumento de capital, tendra un derecho de preferencia de suscribir la cantidad suficiente de nuevas acciones de la misma
serie para mantener la tenencia accionaria proporcional en dicha serie. Los derechos preferentes deben ser ejercidos en el periodo, y
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bajo las condiciones establecidas para ese propdsito por los accionistas en la Asamblea respectiva. De conformidad a la legislacion
mexicana y los estatutos sociales, el periodo para el ejercicio de los derechos preferentes no podra ser inferior a los 15 dias
siguientes a la publicacion del aviso de aumento de capital en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia o
siguientes a la fecha de celebracion de la Asamblea de Accionistas en el cual el aumento de capital fue aprobado, si todos los
accionistas estuvieron presentes; de lo contrario, dicho derecho vencera.

Ademas, los accionistas no tendran derecho de preferencia para suscribir acciones ordinarias emitidas con motivo de fusiones, por
conversion de obligaciones convertibles en acciones, o por la colocacion de acciones de tesoreria como resultado de las recompras
efectuadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

De acuerdo a la legislacion mexicana, un accionista no puede renunciar anticipadamente a su derecho de preferencia, salvo ciertas
circunstancias limitadas, y no puede ser representado por un instrumento negociable por separado de la accidon de capital
correspondiente.

Restricciones que Afectan a Accionistas Extranjeros

La inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas esta regulada por la Ley de Inversion Extranjera de 1993 y por
el Reglamento de Inversion Extranjera de 1998 en la medida que no contradigan la Ley de Inversion Extranjera. La Secretaria de
Economia y la Comision Nacional de Inversion Extranjera son responsables de la administracion de la Ley de Inversion Extranjera y
su Reglamento.

Nuestros estatutos sociales no restringen la participacion de inversionistas extranjeros en nuestro capital social. Sin embargo, se
requiere autorizacion de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras para permitirle a un inversionista extranjero ser
propietario directa o indirectamente de mas del 49% del capital de una sociedad mexicana, que tenga un valor total de sus activos
que exceda, al momento de someter la solicitud de adquisicion, el monto determinado anualmente por la Comisiéon Nacional de
Inversiones Extranjeras.

De conformidad con las leyes mexicanas, nuestros estatutos sociales establecen que cualquier extranjero que adquiera un interés o
una participacion en nuestro capital social sera tratado como mexicano para efectos de su participacion en esta Sociedad, y en
relacion con la propiedad, derechos, concesiones, participaciones, o intereses que sean de nuestra propiedad o los derechos y
obligaciones basados en contratos de los cuales seamos parte con las autoridades mexicanas. Dichos accionistas no podran invocar
la proteccion de su gobierno bajo la pena de perder su participacion accionaria en favor del gobierno mexicano.

Bajo esta norma, se entiende que un accionista extranjero ha acordado no invocar la proteccion de su gobierno con relacion a sus
derechos como accionista pero no se entiende que el accionista haya renunciado a otros derechos que pudiera tener en relacion con
su inversion en esta Sociedad, incluyendo cualquier derecho que tenga bajo las leyes de valores estadounidenses. Si un accionista
invoca proteccién gubernamental en violacion a esta norma, podria perder sus acciones a favor del gobierno mexicano. Las leyes
mexicanas establecen que dicha disposicion se debe incluir como parte de los estatutos sociales de las empresas al menos que dichos
estatutos sociales prohiban la participacion accionaria por parte de extranjeros. Ver “Seccion [413000-N] 1.3.5. Factores de
Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro Grupo Principal de Accionistas y Estructura de Capital—Las Leyes Mexicanas
Restringen la Capacidad de Personas que No Sean Ciudadanos Mexicanos de Invocar la Proteccion de sus Gobiernos en Relacion a
sus Derechos como Accionistas”.

Registro y Transferencia

Nuestras acciones estan representadas por certificados nominativos. Mantenemos un registro de accionistas y, de acuerdo a la
normatividad mexicana, solamente las personas inscritas en el registro de accionistas seran reconocidas como propietarios de las
acciones.

Otras Normas

Derechos de Separacion
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Bajo las leyes mexicanas, cuando los accionistas adopten una resolucién que apruebe un cambio en el objeto social, cambio de
nacionalidad o transformaciéon de un tipo de sociedad a otra, cualquier accionista con derecho a votar sobre dicho cambio o
transformacion y que haya votado en contra de la misma, tiene el derecho a ofrecer sus acciones a la venta y a obtener el reembolso
de sus acciones, siempre y cuando dicho accionista ejerza su derecho de separacion dentro de los 15 dias siguientes a la clausura de
la asamblea en la cual se aprobo el cambio o transformacion. Bajo las leyes mexicanas, la cantidad que tiene derecho a recibir el
accionista que se separa de la Sociedad equivale a su porcentaje de propiedad en nuestro capital social de acuerdo al balance general
mas reciente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El reembolso pudiese tener ciertas consecuencias fiscales.

Recompra de Acciones

Podemos recomprar nuestras acciones ordinarias a través de la Bolsa Mexicana de Valores en cualquier momento al valor de
mercado al momento de la transaccion. La recompra de acciones se hara con cargo a nuestro capital contable, en cuyo supuesto
podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
debera determinar el monto maximo de fondos que se destinara a la recompra de acciones, cuyo monto no podra exceder nuestra
utilidad neta, incluyendo utilidades retenidas.

Las acciones recompradas seran mantenidas en circulacion o convertidas en acciones de tesoreria mientras son vendidas en un
futuro a través de la Bolsa Mexicana de Valores. Si las acciones recompradas se mantienen en tesoreria, no podran ejercerse los
derechos patrimoniales y corporativos correspondientes a dichas acciones, y dichas acciones no se consideraran en circulacion para
efectos de calcular cualquier quorum o votacion en asambleas de accionistas. Las acciones recompradas que mantengamos en
tesoreria no podran ser representadas en ninguna asamblea de accionistas. El aumento o disminuciéon del capital social como
consecuencia de la recompra y venta de acciones por la propia Sociedad no requiere la aprobacion de la Asamblea de Accionistas ni
del Consejo de Administracion.

Conforme a la normatividad bursatil mexicana, nuestros Consejeros, directores, auditor externo, el Secretario del Consejo de
Administracion y los tenedores del 10% o mas de nuestras acciones ordinarias en circulacion no pueden vendernos acciones
ordinarias o adquirir acciones ordinarias recompradas de nosotros, al menos que la venta o recompra se haga mediante oferta
publica. La recompra de acciones ordinarias que representen 3% o mas de nuestro capital social en circulacion en un periodo de 20
dias habiles, debe ser efectuada por medio de una oferta publica.

Recompra en Caso de Desliste

En caso de la cancelacion de la inscripcion de nuestras acciones en el Registro Nacional de Valores (“RNV”), ya sea a peticion
nuestra o por la CNBV, de conformidad con nuestros estatutos sociales y reglamentos de la CNBV, la compaiiia tendra la obligacion
de realizar una oferta publica de adquisicion por todas las acciones en circulacion antes de la cancelacion, no detentadas por los
accionistas de control. Dicha oferta publica debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre: (i) el valor de
cotizacion de dichas acciones, de conformidad con lo sefialado en el parrafo siguiente, o (ii) el valor contable de las acciones de
acuerdo al ultimo reporte trimestral presentado a la CNBV y a la Bolsa Mexicana de Valores.

El valor de cotizacion de las acciones en el Mercado de Valores Mexicano a que se refiere el parrafo anterior, sera el precio
promedio ponderado cotizado por la Bolsa Mexicana de Valores por los tltimos 30 dias en que se hubieran negociado las acciones
de la Sociedad, durante un periodo que no podra ser superior a 6 meses previo a la fecha de la oferta publica. En caso de que el
numero de dias en que se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea inferior a 30 dias, se tomaran en cuenta
solamente los dias en que efectivamente se hubieren negociado. En caso de que las acciones no se negocien en dicho periodo, la
oferta publica se realizard cuando menos a un precio igual al valor contable de las acciones.

La Sociedad, debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de
cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no formen parte
del grupo de control que no hubieren acudido a la misma.

Al solicitarse por parte de la Sociedad la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el RNV, estard exceptuada de
llevar a cabo una oferta publica de adquisicion, siempre y cuando: (i) se obtenga el consentimiento de los accionistas que
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representen cuando menos el 95% de nuestras acciones ordinarias en circulacion, por resolucion de la Asamblea General de
Accionistas; (ii) el monto total a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran ptblico inversionista sea menor a 300,000 unidades
de inversion; (iii) se constituya el fideicomiso a que hace referencia el parrafo anterior; y (iv) se notifique a la CNBV la cancelacion
y constitucion del fideicomiso a través de los medios electronicos establecidos para ello.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, debera a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica,
elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista, su opinion respecto del precio de la
oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la oferta. La opinidon del consejo de
administracion podré estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad.

Podriamos solicitar a la CNBV que nos autorice utilizar una base distinta para la determinacion del precio de las acciones. La
CNBV debera considerar nuestra situacion financiera para otorgar su autorizacion. Asi mismo, al solicitar dicha autorizacion, se
debera presentar a la CNBV lo siguiente: (i) la resolucion del Consejo de Administracion aprobando la solicitud, (ii) la opinion del
Comité de Practicas Societarias, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto;
y (iii) un informe de un Experto Independiente que indique que el precio es consistente con los términos de la Ley del Mercado de
Valores.

Conflictos de Interés de los Accionistas

Cualquier accionista que tenga un conflicto de interés directa o indirectamente en relacién con cualquier transaccion,
debera abstenerse de votar en la Asamblea de Accionistas en cuestion. Un accionista que vote sobre una transaccion en la cual sus
intereses estén en conflicto con los nuestros, pudiera ser responsable por dafios y perjuicios si la transacciéon no se aprobara sin el
voto de dicho accionista.

Derechos de los Accionistas

La proteccion otorgada a los accionistas minoritarios bajo la legislacion mexicana difiere a la otorgada en los Estados Unidos de
América y en otras jurisdicciones. La legislacion aplicable a los deberes y obligaciones de los Consejeros y accionistas mayoritarios
no han sido objeto de una profunda interpretacion por parte de los tribunales mexicanos, a diferencia de los Estados Unidos de
América en donde se han sentado diversos precedentes judiciales sobre los deberes de diligencia y lealtad, que ayudan a proteger de
manera mas efectiva los derechos de los accionistas minoritarios. Asimismo, la legislacion adjetiva mexicana no contempla
procedimientos especiales para la interposicion de demandas colectivas por un gran nimero de accionistas, o acciones derivadas de
accionistas, las cuales permiten en tribunales de Estados Unidos de América demandar en nombre de otros accionistas o ejecutar los
derechos de la Sociedad misma. Los accionistas no pueden impugnar resoluciones corporativas adoptadas en una asamblea de
accionistas al menos que satisfagan diversos requisitos procesales.

Como resultado de estos factores, en la practica, pudiera ser mas dificil para nuestros accionistas minoritarios hacer valer
sus derechos en contra de esta Sociedad o en contra de nuestros Consejeros o nuestros accionistas mayoritarios que para los
accionistas de una empresa norteamericana. Ver “Seccion [413000-N] 1.3.5. Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con
Nuestro Grupo Principal de Accionistas y Estructura de Capital—Las Protecciones Concedidas a los Accionistas Minoritarios en
México son Diferentes a las de Otros Paises”.

Medidas Tendientes a Prevenir la Toma de Control de la Sociedad

Nuestros estatutos sociales prevén, salvo ciertas excepciones, como se explica mas adelante, que se necesitara previa
autorizacion por escrito del Consejo de Administracion para cualquier Persona (como se define méas adelante) o grupo de Personas
que pretenda adquirir, directa o indirectamente, cualquiera de nuestras acciones ordinarias o derechos sobre acciones ordinarias, por
cualquier medio o titulo, ya sea en un acto o en una sucesion de actos, cuya consecuencia sea que el total de sus acciones o derechos
representen 5% o mads del total de nuestras acciones en circulacion.

Se necesitard, asimismo, aprobacion previa del Consejo de Administracion en cada ocasion que se pretenda sobrepasar dicho
porcentaje de participacion en un 5% (y sus multiplos), excepto tratindose de Personas que sean, directa o indirectamente
Competidores (como se define este término mas adelante) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias, quienes deberan
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obtener la autorizacion previa del Consejo de Administracion para posteriores adquisiciones por las cuales se pretenda sobrepasar la
participacion permitida del 2% (y sus multiplos) de nuestras acciones ordinarias.

De acuerdo con nuestros estatutos sociales, una Persona se define como cualquier persona fisica o entidad moral, fideicomiso o
figura similar, vehiculo, entidad, sociedad o cualquier otra forma de asociacién econdémica o mercantil o cualquiera de las
Subsidiarias o afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el Consejo de Administracion, cualquier grupo de Personas
que se encuentren actuando de una manera conjunta, concertada, coordinada o como un todo. Y un competidor se define como
cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente en: (i) el negocio de produccion y/o comercializacion de harina de maiz y/o
trigo, y/o (ii) en otra cualquier actividad que realice la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas.

Las personas que adquieran nuestras acciones ordinarias en violacion de los requisitos aqui mencionados, no seran consideradas
como propietarios de dichas acciones conforme a nuestros estatutos sociales y no podran votar dichas acciones ni recibir dividendos,
distribuciones, ni ejercer ningun otro derecho derivado de la tenencia de estas acciones. Adicionalmente, de conformidad con
nuestros estatutos, estos accionistas estaran obligados a pagar a la Sociedad una pena convencional igual a la que sea mayor de las
siguientes cantidades: (i) el valor de mercado de las acciones que hubiere adquirido esa persona sin la autorizacion previa del
Consejo de Administracion, y (ii) el valor de mercado de acciones que representen el 5% del capital social de la Sociedad.

Notificaciones al Consejo, Sesiones, Requisitos de Quorum y Resoluciones.

Para obtener la aprobacion previa del Consejo de Administracion, el adquirente potencial debera entregar por escrito la
solicitud de autorizacion al Consejo de Administracion, cumpliendo con los requisitos aplicables previstos en los estatutos sociales.
Dicha solicitud debera establecer, entre otras cosas, lo siguiente: (i) el nimero y clase de nuestras acciones de las cuales es
propietario la persona o sobre las que dicha persona tiene algiin derecho; (ii) el nimero y clase de acciones que la Persona pretenda
adquirir; (iii) el namero y clase de acciones sobre las cuales dicha Persona pretende adquirir algiin derecho; (iv) el porcentaje que las
acciones referidas en el inciso (i) representan del total de nuestras acciones en circulacion y la clase y serie a las cuales pertenecen
dichas acciones; (v) el porcentaje que las acciones mencionadas en los incisos (ii) y (iii) representan del total de las acciones en
circulacion y la clase o serie a la cual pertenecen dichas acciones, (vi) la identidad y nacionalidad de la Persona, y en caso de que el
adquirente sea una sociedad, fideicomiso o cualquier otra entidad legal, la identidad y nacionalidad de sus accionistas o
beneficiarios, asi como la identidad y nacionalidad de cada una de las personas que de manera efectiva controlen a dicha sociedad,
fideicomiso o entidad legal; (vii) las razones y objetivos detras de dicha adquisicion; (viii) si dicha Persona es directa o
indirectamente, Competidor de la Sociedad o de cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas y si dicha persona tiene la facultad para
adquirir legalmente dichas acciones de acuerdo con nuestros estatutos sociales y la legislacion aplicable; (ix) la fuente de
financiamiento para la adquisicion pretendida; (x) si la persona forma parte de algiin grupo econémico, conformado por una o mas
personas relacionadas, que pretende adquirir nuestras acciones ordinarias o derechos sobre las mismas; (xi) si la persona ha obtenido
cualquier forma de financiamiento de una persona relacionada para el pago de estas acciones, (xii) la identidad y la nacionalidad de
la institucion financiera, si la hubiere, que actuaria como suscriptor o corredor en relacion con cualquier oferta publica; y (xiii) el
domicilio de la persona para oir y recibir notificaciones.

El Presidente, el Secretario o el Secretario Suplente del Consejo de Administracion de la Sociedad deberan convocar a una
Sesion del Consejo de Administracion dentro los 10 dias habiles siguientes a la recepcion de la solicitud por escrito. Las
convocatorias a la Sesiones del Consejo de Administracion seran por escrito y enviadas a los Consejeros y sus respectivos suplentes
al menos 45 dias naturales, previos a la celebracion de la sesion. La adopcion de las resoluciones a este respecto no podra tomarse
fuera de sesion de Consejo de Administracion.

Cualquier adquisicion de acciones ordinarias que represente al menos 2% o 5%, segtn sea el caso, de nuestro capital social,
deberan ser aprobadas por la mayoria de los Consejeros presentes en la sesidn, misma que debera contar con la asistencia de la
mayoria de los Consejeros. Dichas adquisiciones deberan decidirse por el Consejo de Administracion dentro de los 60 dias naturales
siguientes a la fecha en que la solicitud por escrito, descrita anteriormente, le fuere presentada, a menos que el Consejo de
Administracion determine que no tiene suficiente informacion para tomar su decision. En dicho caso, el Consejo debera entregar un
requerimiento por escrito al adquirente potencial solicitandole cualquier informacion adicional que el Consejo considere necesaria
para emitir su determinacion. Los 60 dias naturales antes mencionados comenzaran a partir de la fecha de recepcion de la
informacion adicional proporcionada por el adquirente potencial.
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Oferta Publica Obligatoria en el Caso de Ciertas Adquisiciones

Si nuestro Consejo de Administracion autoriza una adquisicion de acciones ordinarias que provoque que la participacion
accionaria del adquirente se incremente a un 30% o mas, pero no mas de 50% de nuestro capital social, el adquirente debera llevar a
cabo la adquisicion de que se trate mediante una oferta publica de adquisicion en efectivo por un nimero de acciones equivalente a
la cantidad mayor entre: (i) el porcentaje de acciones ordinarias que se pretende adquirir y (ii) el 10% del capital social en
circulacion, de conformidad con lo establecido por las regulaciones bursatiles mexicanas aplicables.

No se requerira autorizacion del Consejo de Administracion cuando la adquisicion que se pretenda hacer incremente la
participacion accionaria a mas del 50% de nuestro capital social o resulte en un cambio de control, en cuyo caso se debera hacer una
oferta publica de compra por el 100% de las acciones de capital social en circulacién menos una, siguiendo lo establecido por las
regulaciones bursatiles mexicanas aplicables.

Todas las ofertas publicas de compra antes referidas deberan hacerse en forma simultanea en los mercados de valores de
Meéxico y en los de los Estados Unidos de América. Asimismo, una opinioén emitida por el Consejo de Administracion en relacion
con dicha oferta debera darse a conocer al publico inversionista a través de los medios de comunicacion autorizados dentro de los 10
dias posteriores al inicio de la oferta publica. Frente a toda oferta publica, los accionistas tendran el derecho de escuchar ofertas mas
competitivas.

Avisos

Adicionalmente a las autorizaciones antes referidas, en caso de que cualquier persona incremente su tenencia accionaria en
1% para competidores, o en 2% para no competidores, ésta debera informar al Consejo de Administracion mediante aviso por
escrito entregado dentro de los 5 dias siguientes a que se alcanzaron o se sobrepasaron dichos porcentajes.

Excepciones

Las disposiciones de los estatutos sociales de la Sociedad resumidas anteriormente no aplican: (i) a las transmisiones de acciones
que se realicen por via sucesoria; (ii) a la adquisicion de acciones: (a) por cualquier Persona que, directa o indirectamente, tenga la
facultad o posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, (b) por cualquier sociedad,
fideicomiso o tipo de negocio equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econémica o mercantil que esté
bajo el Control de la Persona antes referida, (c) por los herederos de la Persona antes mencionada, (d) por la Persona antes referida
cuando dicha Persona esta recomprando las acciones de cualquier sociedad, fideicomiso negocio similar, vehiculo, entidad, empresa,
forma de asociacion econémica o mercantil, a que se refiere el inciso (b) anterior; y (e) la Sociedad, o los fideicomisos constituidos
por la propia Sociedad; (iii) a aquella Persona o Personas que al 4 de diciembre de 2003 eran titulares, directa o indirectamente, de
mas del 20% de las acciones representativas del capital social de la Sociedad; y (iv) cualquier otra excepcion prevista en la Ley del
Mercado de Valores y en las demas disposiciones legales emanadas de la misma.

Otros Convenios

El Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno, en conjunto con sus hijos Juan Antonio Gonzilez Marcos y Jesis Antonio
Gonzalez Marcos, constituyeron como fideicomitentes y fideicomisarios el Fideicomiso Banorte, al cual aportaron 2,101,203
acciones, 9,975,041 acciones y 9,736,125 acciones, respectivamente, que en su conjunto representan 6.12% de nuestro capital social.

El Fideicomiso Banorte tiene las siguientes caracteristicas principales:

e El Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno tiene la calidad de Administrador, por lo que tiene la facultad de instruir el
sentido el voto de todas las acciones aportadas al mismo.

. Se prevé su vigencia mientras el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno permanezca con vida, tiempo durante el cual las

acciones aportadas no podran ser retiradas del fideicomiso salvo por la enajenacion de acciones a través de una bolsa de
valores, siempre y cuando se cuente con la previa autorizacion del Administrador.
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e Los derechos patrimoniales de las acciones aportadas al mismo los conserva cada uno de los respectivos
fideicomisarios.

e  Los derechos de fideicomisario bajo el mismo estan sujetos a derechos de preferencia entre los propios fideicomisarios
para el caso de su enajenacion, exceptuando los casos de donacion a ascendientes y descendientes en linea recta de cada
uno de los fideicomisarios.

Informacién adicional Administradores y accionistas

4.5. OTRAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

No aplica.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

5. MERCADO DE CAPITALES

5.1. ESTRUCTURA ACCIONARIA

Nuestras acciones Serie B se encuentran registradas en la BMV. Anteriormente, nuestras acciones se encontraban
adicionalmente listadas en los Estados Unidos de América por medio de ADRs. Dichos ADRs representaban 4 acciones Clase B de
GRUMA. Como se explicé anteriormente, dicho programa ha sido terminado y nuestras acciones dejaron de cotizar en el NYSE
desde el 8 de septiembre de 2015. Actualmente no existe ningin programa de ADRs patrocinado por GRUMA. GRUMA no
autoriza, respalda, apoya ni fomenta la creacion de ningun programa de ADRs no patrocinado con respecto sus valores y no asume
ninguna responsabilidad derivada de cualquier programa de ADRs no patrocinado. Ver la “Seccion [413000-N] 1.4. Otros Valores”.

Comportamiento de la accidén en el mercado de valores:

5.2. COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

La siguiente tabla muestra, para los periodos que se indican, los precios maximos y minimos por cada cierre de afio de
nuestras acciones Serie B.

BMV

Acciones Comunes

Maximo Minimo

(Ps. Por accion»)

Historial de Precio Anual

2018, 258.06 207.56
2019.....oeeene. 234.69 166.07
2020.....cccenene. 281.21 170.80
2021.............. 262.52 205.17
2022, i, 282.96 191.47
2023 334.86 245.88
2024.............. 384.01 288.10
Historial de Precio Trimestral

2022

l=Trimestre 282.96 247.80
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20 Trimestre
3«Trimestre
4- Trimestre
2023

2024

2025

B W N =

N S R S

L

«Trimestre
o Trimestre
«Trimestre
> Trimestre

«Trimestre
- Trimestre
«Trimestre
- Trimestre

Trimestre

Historial de Precio Mensual o

Octubre 2024
Noviembre 2024
Diciembre 2024
Enero 2025
Febrero 2025
Marzo 2025
Abril 2025

Fecha:
BMYV
Acciones Comunes
Maximo Minimo
(Ps. Por acciono)
261.71 215.82
260.84 192.90
269.77 191.47
282.67 245.88
285.54 256.54
308.73 279.04
334.86 282.99
327.14 288.10
350.98 288.10
384.01 324.64
367.31 325.90
378.38 320.38
365.00 334.26
367.31 339.04
35543 325.90
361.32 320.38
365.94 344.52
378.38 357.47
393.28 360.48

(1)Los precios por accion reflejan el precio nominal en la fecha de intercambio.
(2)Al 25 de abril de 2025.

2024-12-31

El dia 25 de abril 2025, el ultimo precio de venta que se registrd para las acciones de la Serie B en la BMV fue de
Ps.380.80 por accién de la Serie B.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

5.3. FORMADOR DE MERCADO

No aplica.

Identificacidon de los valores con los que operoé el formador de mercado

No aplica.
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Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

No aplica.

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

No aplica.

Descripcién general del impacto de la actuaciéon del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere

dicho intermediario

No aplica.
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7. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en ¢l dmbito de nuestras respectivas funciones,

preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual por el afio termina

do el 31 de

diciembre de 2024, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su sifuacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte

anual o que ¢l mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

GRUMA, S AB.DE C.V.

Nombre: Juan Antonio Gonzalez Moreno
Puesto: Director General

GRUMA,

Nombre: Raul Cavazos-Morales
Puesto: Director Coiporativo de Finanzas y Planeacion

GRUMA, S.A.B. DE C.V.
i %
+~—ombre: Homero Huerta Moreno
Puesto: Director Corporativo de Administracién”

GRUMA, S.A.B. DE C.V.

—_—

T
.-f":—f/

Nombre: Rodrigo Martinez Villarreal
Puesto: Director Juridico Corporativo

* Responsable de la preparacion de la informacién financiera de la Emisora.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el
presente reporte anual de Gruma, S. A. B. de C. V., por los ejercicios al 31 de diciembre de 2024, 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, fueron dictaminados con fechas 2 de abril de 2025, 3 de abril de
2024 y 5 de abril de 2023, respectivamente; de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en mi lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion financiera que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el
mismo contenga informacion financiera que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fui contratado, y no realicé procedimientos adicionales con el objeto de expresar mi
opinion respecto de la otra informacion contenida en el presente reporte anual que no provenga de los estados
financieros por mi dictaminados.

PricewaterhousefCoopers, S.C.

C.P.C. Felipe Cérdova Otero
Socio de Auditoria y Representante Legal
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica.

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No aplica.
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7. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informaci6n relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

GRUMA, S.A.B.DE C.V.

Nombre: Juan Antonio Gonzdlez Moreno
Puesto: Director General

GRUMA, 8.A.B.
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Nombre: Raul Cavazos‘Morales
Puesto: Director Cotporativo de Finanzas y Planeacion

GRUMA, S.A.B. DE C.V.

ombre: Homero Huerta Moreno
Puesto: Director Corporativo de Administracién”

GRUMA, S.A.B. DE C.V.

Nombre: Rodrigo Martinez Villarreal
Puesto: Director Juridico Corporativo

* Responsable de la preparacién de la informacién financiera de la Emisora.




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el
presente reporte anual de Gruma, S. A. B. de C. V., por los ejercicios al 31 de diciembre de 2024, 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, fueron dictaminados con fechas 2 de abril de 2025, 3 de abril de
2024 y 5 de abril de 2023, respectivamente; de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en mi lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion financiera que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el
mismo contenga informacion financiera que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fui contratado, y no realicé procedimientos adicionales con el objeto de expresar mi
opiniodn respecto de la otra informacion contenida en el presente reporte anual que no provenga de los estados
financieros por mi dictaminados.

PricewaterhousefCoopers, S.C.

C.P.C. Felipe Cdrdova Otero
Socio de Auditoria y Representante Legal



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




8. ANEXOS

. Estados Financieros Dictaminados de los tltimos tres ejercicios.
. Informe del Comité de Auditoria.
. Informe del Comité de Practicas Societarias.
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Informe de los Auditores Independientes

A los accionistas y consejeros de
Gruma, S. A.B.de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(Compania), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y
los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados
financieros consolidados que comprenden la informacién material de las politicas contables y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024 y su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera)
emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con el “Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo Normas Internacionales de
Independencia)” emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo
IESBA), y los requerimientos éticos del Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A. C. (IMPC), que son relevantes a nuestra auditoria de estados financieros consolidados en
México. Hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformidad con el Codigo IESBA y
los requerimientos éticos del Cédigo de Etica Profesional del IMPC. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual. Estas
cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no expresamos una
opinién por separado sobre estas cuestiones.

: PricewaterhouseCoopers, S. C., Edificio Rufino Tamayo 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269, Garza Garcia, Nuevo
Leén T: (81) 8152 2000 www.pwce.com/mx
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Cuestion clave de la auditoria

1. Evaluacion del deterioro de crédito
mercantil

Como se menciona en la Nota 3-H y 12 a los
estados financieros consolidados, la Compania
estima anualmente el valor recuperable de sus
unidades generadoras de efectivo (UGE)
asociados a los créditos mercantiles para
evaluar si dicho crédito mercantil esta
deteriorado.

Nos hemos enfocado en este rubro debido
principalmente a: 1) la importancia del valor en
libros del crédito mercantil ($162 millones de
ddélares americanos al 31 de diciembre de
2024); 2) que la estimacion del valor
recuperable de las UGEs sobre las cuales se
tiene reconocido el crédito mercantil involucra
juicios significativos de la Administracion,
incluyendo la consideracién de la posibilidad
de cambios en el contexto econdémico en el
cual se desempenan las UGEs relacionadas
con los créditos mercantiles.

En particular, concentramos nuestros
esfuerzos de auditoria en las UGEs de
Estados Unidos y Espafia, debido a su
relevancia. Nos enfocamos en los juicios
significativos relacionados con los resultados
futuros del negocio, tasas de crecimiento de
ingresos Yy las tasas de descuento aplicadas a
las proyecciones de flujos de efectivo futuros.

Como nuestra auditoria abordé la
cuestion

Para las UGEs de Estados Unidos y Espana,
llevamos a cabo pruebas de sensibilidad y
discutimos los resultados de las mismas con
la Administraciéon. A su vez, evaluamos el
grado en que los supuestos necesitarian
modificarse para reconocer un deterioro con
el objetivo de definir la naturaleza y alcance
de los procedimientos aplicados a cada UGE
en funcion a su nivel de riesgo, como sigue:

Realizamos un entendimiento de los
procesos que sigue la Administracién para
determinar las proyecciones de los flujos de
efectivo futuros, asi como evaluamos si la
Administracién realiz6 las proyecciones de
conformidad con los procesos establecidos y
el como ejerce supervision oportuna, y si las
proyecciones determinadas resultan
consistentes con los presupuestos
aprobados por el Consejo de Administracion.

Comparamos los resultados reales del afio
actual con las cifras que en el ejercicio
anterior se presupuestaron para este ano,
para evaluar si algun supuesto incluido en
las proyecciones pudiera considerarse muy
optimista o alejado a la realidad, de
conformidad con el historial de la Compaiiia.

Comparamos los modelos aplicados para la
determinacion del valor de recuperacion de
los activos con los métodos utilizados y
reconocidos para valuar activos de
caracteristicas similares.

Desafiamos y comparamos con el apoyo de
nuestros expertos en valuacién, los
supuestos y juicios significativos utilizados
por la Administracion en las proyecciones
relacionados con sus:

e Tasas de crecimiento de ingresos a largo
plazo, comparandolas con la tendencia
histérica de crecimiento de la UGE y
tasas de crecimiento esperadas de la
industria; y

e Tasas de descuento, al evaluar el costo
del capital para la Compania y empresas
comparables, considerando a su vez los
factores especificos del territorio.

Péagina 2
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Informacion Adicional

La Administracion de la Compainiia es responsable de la informacién adicional, que comprende el Reporte
Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la cual se emitira después de la
fecha de este informe. La informacion adicional no incluye los estados financieros consolidados ni este
informe de los auditores independientes.

Esta informacién adicional no esta cubierta por esta opinién sobre los estados financieros consolidados y
no expresaremos ninguna opinién u otra forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre esta.

Sin embargo, en relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la Compaiia,
nuestra responsabilidad es leer esta informacion adicional cuando se encuentre disponible y evaluar si
dicha informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, 0 aparenta contener un error material por otras
circunstancias.

Cuando leamos la informacion adicional que aun no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria sobre
el Reporte Anual requerida por la CNBV y si detectamos que existe un error material en la misma,
debemos comunicarlo a los encargados del gobierno de la Compafiia y en dicha declaratoria.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno de la Compaiiia en
relacién con los Estados Financieros Consolidados

La Administracién de la Compania y subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF,
y del control interno que consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la
Administracion tiene la intencién de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisiéon del proceso de reporte
financiero de la Compaifiia.

Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando este exista.
Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya
sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién. El
riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que uno que resulte de un
error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles internos.

Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compainia.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.

Concluimos si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha para
preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados financieros
consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

Planeamos y realizamos la auditoria de la Comparia para obtener evidencia de auditoria suficiente y
adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio que
conforman el grupo econémico como base para formar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccidon, supervision y revision del trabajo de auditoria
realizado para los fines de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién
de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compainiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También, proporcionamos a los encargados del gobierno de la Compariia una declaracién manifestando
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comunicamos todas
las relaciones y demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra independencia, y en su
caso, las correspondientes acciones tomadas para eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas.
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Entre las cuestiones comunicadas a los encargados del gobierno de la Compafiia, determinamos las que
han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual
Y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas
publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian los beneficios de interés publico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria se informa a continuacién.

PricewaterhousdCoopers, S.C.

.P.C. Felipe @dérdova Otero
Socio de Auditoria

Monterrey, N. L. 02 de abril de 2025
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de délares americanos)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2024 2023
Activos
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo.............cooeeviiiniiiiiininnn, 6 $ 340,335 $ 350,046
Instrumentos financieros derivados.................ocooociiiiii 20 12,222 4,082
Cuentas por CODIAr, NELO.. ... .uueuentetinietei ittt eeeneeaas 7 626,419 664,963
INVENLATIOS. .. .ttt 8 988,832 1,010,372
Impuestos a la utilidad por recuperar...............cooeveveiiniininen... 29,577 38,882
Pagos anticipados. ... ...c.ovvviiiiiiiii e 43,360 34,874
Total activo circulante ............ccoevveiiiiiiiiniiiiineeennnn 2,040,745 2,103,219
No circulante:
Documentos, cuentas por cobrar y otros activos a largo plazo, neto. 9 27,448 35,199
Propiedades, planta y equipo, N€t0........c.vuvvreriniiereeienenenannns 10 1,867,099 1,955,512
Activos por derecho de uso, Neto..........oovvvviiiiiiiiiiiiiienan, 11 316,736 327,385
Activos intangibles, Net0...........coovvriiiiiiiiiie e 12 180,323 194,092
Impuesto diferido. ... ..o 13 64,766 67,687
Total activo no circulante..............ccooevviiiiiiiiiiiiiieenanens 2,456,372 2,579,875
Total ActivoS.eeeeneneneeeaenanns $ 4,497,117 $ 4,683,094
Pasivos
Circulante:
Deuda a corto Plazo...........oveviiiiiiiiii e 14 $ 9,382 $ 411,172
Pasivo por arrendamiento a corto plazo..............ceveviiniinann... 11 63,602 58,103
PrOVEEAOTES. ... et 15 265,022 329,785
Instrumentos financieros derivados. ..o 20 1,417 14,079
PrOVISIONES. ...\ttt et et e e e e e 16 25,474 24,426
Impuestos a la utilidad por pagar...........ccoveiiiiiiiiniinininn 30,674 30,188
Otros pasivos @ COTtO Plazo........o.eueeiuins vereiiieieeeeeeenen, 17 353,853 350,417
Total pasivo circulante..............coovieiiiiniiiiiien 749,424 1,218,170
No circulante:
Deuda alargo plazo.........o.vueiiieiiiiiiiii i 14 1,290,671 1,115,681
Pasivo por arrendamiento a largo plazo................oooveiiiinine. 11 298,688 306,754
Provision de impuestos diferidos...........coeviiiiiiiiiiiiiii, 13 69,110 85,606
Obligaciones por beneficios a empleados............ccoevvveiniinnnnnne. 18 92,769 76,970
PrOVISIONES. ...ttt 15 40,822 34,267
Otros pasivos a 1argo plazo...........coeeuvuiuiiiiiiiiiiiia 1,132 2,368
Total pasivo no circulante. .............oooeveveiiiiiiiininennen. 1,793,192 1,621,646
Total PasSivVomiiiiiiiiiniiiiriineiecnieesarernesasnnens 2,542,616 2,839,816
Patrimonio
Participacion controladora:
Capital SOCIAL ...eetetiit e 19 364,562 370,437
RESEIVAS. ..ot (504,108) (347,207)
Utilidades retenidas. ..........coooiuiiiniiiii i, 19 2,091,213 1,817,207
Total participacion controladora.............cceevereneneneenens 1,951,667 1,840,437
Participacion no controladora. .............oeuiiiiiiiiii e 2,834 2,841
Total Patrimonion. .ccceeiaeeeiiineeiiinneeeinneeeennncnn 1,954,501 1,843,278
Total Patrimonioy Pasivou....iinn $ 4,497,117 $ 4,683,094

Las notas que se acompaian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En miles de doélares americanos, excepto las cifras por accion)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2024 2023

VeNtas MELAS. .. ..ttt ettt e 5 6,486,942 §$ 6,576,230
COSEO A€ VENTAS. . ...uei ettt et et 21 (3,988,325) (4,242,620)
Utilidad bruta.......ccccoeveviiiieiniiineinnnines 2,498,617 2,333,610
Gastos de venta y administracion. ...............cccoevvereevenereneriereneennens 21 (1,611,132) (1,514,344)
Otros ingresos (Zast0S), NETO. . ... ..uinivirererieieieeerereeessessesaeseesseseees 22 2,737 (41,671)
Utilidad de operacion.......cccccvuiveiieiieriecienneinioniinisnssncsassncanns 890,222 777,595
Costo de financiamiento, NEt0. . ........oevuerireriniiieeiiieenieananenans 24 (78,283) (147,646)
Utilidad antes de impuestos......ccceevvvuiiniiniieiiniieiierieceesieceennes 811,939 629,949
Impuesto a la utilidad. ... 25 (279,890) (222,126)
Utilidad neta consolidada en operaciones continuas................... 532,049 407,823
Utilidad por operaciones discontinuadas................ceoevveuiieinenennn. 27 - 24,827
Utilidad neta consolidada..........ccoceiiieiiiniiiniiiiiiiiiniineienennns 532,049 $ 432,650
Atribuible a:
Participacion controladora...........o.oevvviiiiniiiiiiiiieee 531,889 $ 429,452
Participacion no controladora............cccoeiviiniiiiiiiiii e 160 3,198

532,049 $ 432,650
Por operaciones continuas:
Utilidad por accion basica y diluida (dolares)..........ccceeeeeeerecnecnncnee 146 § 1.10
Por operaciones discontinuadas:
Utilidad por accion basica y diluida (délares)..........cceevevververerienennenene - 8 0.06
Por operaciones continuas y discontinuadas:
Utilidad por accion basica y diluida (dolares).........ccceevevvereererieneneenene 146 §$ 1.16
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles).................. 364,492 369,909

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En miles de délares americanos)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2024 2023
Utilidad neta consolidada.........coeuvuvreeeeereeenenenenenenenenenencncncnes $ 532,049 § 432,650
Otro resultado integral:
Conceptos que no seran reclasificados a resultados:
Remediciones de obligaciones laborales................ccoevvvvininnn.. 18 (13,530) (3,137)
Impuesto a la utilidad. ... 13 3,780 727
(9,750) (2,410)
Conceptos que seran reclasificados a resultados:
Efectos por conversion de moneda............c.coeveiiiiiiiiniiinininn. 19 (224,332) 120,784
Reserva por coberturas de flujos de efectivo............cooeeiiiininini. 20 7,151 (60,347)
OLroS MOVIMIENTOS. . ..v ettt ettt et eeeaneaans 4,821 346
Impuesto a la utilidad............ccoooiiiiiii e 13 43,208 (14,416)
(169,152) 46,367
Otro resultado integral, neto de impuestos..........ooovvvvveriiinenininnnnn. (178,902) 43,957
Resultado integral.........ccevcvuiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnn $ 353,147  $ 476,607
Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora. ..............ccccoeviniiiiniiii i $ 353,154 $ 473,412
Participacion no controladora. ...........coceeiiiiiiiiiniii e (7) 3,195
$ 353,147 $ 476,607
Resultado integral atribuible a la participacion controladora proviene de:
OPperaciones CONLIMUAS. .......ueuiurntrenentereneneeteneeereneneareneneananes $ 353,154 $ 451,943
Operaciones discontinuadas. ..........c.oeeiviiiiiiiiereiiiiiiiieeennn. - 21,469
$ 353,154 § 473,412

Las notas que se acompaian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



Saldos al 1 de enero de 2023...........cccceeenenenn
Transacciones con los accionistas:

Dividendos decretados (5.40 pesos por accion)...
Compra de acciones propias

Cobertura de flujo de efectivo transferida a
inventarios adquiridos en el afo, incluye
impuestos por ($23,821)......c..veviiiiiiiiininnii

Resultado integral:

Utilidad neta del afio....................cooovcnaee.
Cobertura de inversion neta y conversion de
moneda, incluye impuestos por ($32,660)...........
Remediciones de obligaciones laborales, incluye
impuestos por $727......couviiiiiiiiel
Reserva por coberturas de flujos de efectivo,
incluye impuestos por $18,244......................
Otros Movimientos. .................ocoevceunerennnnn.
Resultado integral total del afio......................
Saldos al 31 de diciembre de 2023................

Transacciones con los accionistas:
Dividendos decretados (5.04 pesos por accion)...
Compra de acciones propias...........c..c..eeuenene

Cobertura de flujo de efectivo transferida a
inventarios adquiridos en el afio, incluye
impuestos por ($3,463)........cveeiiiiiiininniinn

Resultado integral:
Utilidad neta del afio
Cobertura de inversion neta y conversion de
moneda, incluye impuestos por $46,524.............
Remediciones de obligaciones laborales,
incluye impuestos por $3,780.............cvvenneene
Reserva por coberturas de flujos de efectivo,
incluye impuestos por ($3,316).
Otros movimientos ...............
Resultado integral total del afio
Saldos al 31 de diciembre de 2024................

GRUMA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de délares americanos)

(Notas 1,2y 3)

Capital social (Nota 19-A) Reservas
Reserva por Utilidades
Efectos por coberturas de retenidas y
Numero conversion flujos de otras Total Participacién
de acciones de moneda efectivo y otros reservas participacién no Total
(miles) Importe (Nota 19-C) (Nota 20-C) (Nota 19-B) controladora controladora patrimonio

370,309 $ 371,274 $  (421,850) $ (34,120) $ 1,518,635  § 1,433,939  § 354) $ 1,433,585
(110,594) (110,594) - (110,594)

(1,180 (837) - - (18,222) (19,059) - (19,059)
(1,180) (837) - - (128,816) (129,653) - (129,653)

- - - 62,739 - 62,739 - 62,739

(1,180) (837) - 62,739 (128,816) (66,914) - (66,914)

. . - - 429,452 429,452 3,198 432,650

- - 88,127 - - 88,127 3) 88,124

- - - - (2,410) (2,410) - (2,410)

- - - (42,103) - (42,103) - (42,103)

- - - - 346 346 - 346

- - 88,127 (42,103) 427,388 473,412 3,195 476,607

369,129 370,437 (333,723) (13,484) 1,817,207 1,840,437 2,841 1,843,278
(107,163) (107,163) - (107,163)

(8,617) (5,875) - - (145,792) (151,667) . (151,667)
(8,617) (5.875) - - (252,955) (258,830) - (258,830)

- - - 16,906 - 16,906 - 16,906

(8,617) (5.875) - 16,906 (252,955) (241,924) - (241,924)

- - - - 531,889 531,889 160 532,049

- - (177,641) - - (177,641) (167) (177,808)

- - - - (9,750) (9,750) - (9,750)

- - - 3,835 - 3,835 - 3,835

. . . . 4,821 4,821 - 4,821

- - (177,641) 3,835 526,960 353,154 (7) 353,147

360,512 $ 364562 $§  (511,364) $ 7257 % 2,091,212 $ 1,951,667 $ 2,834 § 1,954,501

Las notas que se acompaiian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de ddlares americanos)

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos.........coeveieieieieieieieieiiiiiiiiiiiiiieenenene.
Instrumentos financieros derivados................c.coooiiiiiii
(Utilidad) pérdida cambiaria proveniente de capital en trabajo...........c.oceereeueee
Costo neto del aflo por obligaciones laborales
Estimacion para cuentas de cobro dudoso...............cooeiiiiiiiiiii
Inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto..............cocoeuviiniinininne.
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amoOrtiZaCiOn. . .........vueuenuneneeeeeeeiseeeeeeeeaeeaeaanananns
Deterioro de activos de larga duracion..............c..oooeviniiiinnininienn
Intereses a favor.
Utilidad en venta de propiedad, planta y equip0.............cueuniiieicnncennnnee
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Pérdida cambiaria proveniente de pasivos bancarios..................c.eoeuene.
Pérdida (utilidad) cambiaria proveniente de pasivo por arrendamiento.......
INEIESES A CATZO. . .evvt it et

CULNLAS POT CODTAT. ... .etititititeit ettt e
INVENTATIOS. . ...ttt
Pagos anticipados. . .......eueeee i
Proveedores. ..........ccooeviiiiiiiiiiii

Pasivos acumulados y otras cuentas por pagar.
Impuestos a la utilidad pagados.............oveveiiiiiiiii
Pagos de las remuneraciones al retiro de los trabajadores...........ccccceceeevninnnnns

Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion...................

Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo.........ccoveueeiiiininiininnnn
Venta de propiedades, planta y €quip0............oevviuiriininiinireneeeeeenens
Adquisicion de activos intangibles
Venta de acciones de subsidiarias..............coooveviiiiiiiiniiiiiniin

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién....

Efectivo para ser utilizado en actividades de financiamiento..................

Actividades de financiamiento:
Obtencion de deuda a corto y largo plazo...........c.cocoevvvvevennnnn.
Pago de deuda a corto y largo plazo.........c..ceeveieiiiiiiiiiiiinn.
Pago de pasivo por arrendamiento................coeeeuvinininnininen..
Intereses pagados............cooeiiiiiiiiiiiiiiiinn.
Intereses pagados en pasivo por arrendamiento................oevevueueninininns
Compra de acciones propias...........coceveeeuveneeennennns
Dividendos pagados

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento.............

Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo.........................
Diferencia por tipo de cambio en el efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio........cccovuveiniininininnn
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio.........cccovevvninniinnnnnnnnn.

Las notas que se acompailan forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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2024 2023
$ 811,939 629,949
(458) 15,601
(35,271) 7,453
27,997 19,249
2,658 2,145
13,753 9,018
240,862 224,029

- 4,667
(16,972) (9,192)
(1,749) (807)
2,580 6
3,294 (2,845)
123,250 142,890
1,171,883 1,042,163
31,590 2,426
(109,901) 44,258
(11,578) (6,279)
(25,919) (143,900)
74,127 27,023
(241,554) (212,409)
(13,536) (12,303)
(296,771) (301,184)
875,112 740,979
(233,495) (211,006)
15,238 6,060
(181) (88)

- 24,827

16,972 9,192
3,303 (12,524)
(198,163) (183,539)
676,949 557,440
1,563,626 988,889
(1,719,431) (1,156,188)
(67,139) (58,069)
(102,900) (124,764)
(18,781) (17,867)
(152,201) (19,380)
(105,046) (111,730)
(601,872) (499,109)
75,077 58,331
(84,788) 7,851
350,046 283,864
$ 340,335 350,046




1.

GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de ddlares americanos, excepto donde se indique lo contrario)

ENTIDAD Y OPERACIONES

Gruma, S.A.B. de C.V. (GRUMA) es una empresa mexicana con subsidiarias ubicadas en M¢xico,
Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania, en lo sucesivo referidas en forma
colectiva como la “Compaiia”, cuyas actividades principales son la produccion y venta de harina de
maiz, tortillas y productos relacionados.

GRUMA, sociedad andénima bursatil de capital variable constituida en México, tiene su domicilio en
Calzada del Valle nimero 407 en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Las acciones de
GRUMA se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la Direccion Corporativa
de Administracion el 2 de abril de 2025.

BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Gruma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias para los periodos que se
presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) contables emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF contables
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.

La Compaiiia adopto las siguientes modificaciones vigentes a partir del 1 de enero de 2024, las cuales
no tuvieron impacto en la posicion financiera o resultados de operacion de la Compaiia:

e Modificaciones a la NIC 1, Clasificacion de pasivos como circulantes o no circulantes y Pasivos no
circulantes con restricciones. Las modificaciones han dado lugar a revelaciones adicionales en la
nota 14, Deuda, pero no han tenido un impacto en la clasificacion de los pasivos de la Compaiiia;

e Modificaciones a la NIIF 16, Pasivo por arrendamiento en operacion de venta y arrendamiento
posterior; y

e Modificaciones a la NIC 7 y la NIIF 7, Acuerdos de financiamiento con proveedores.

e Decision de agenda relacionada con la NIIF 8. En julio de 2024, el IASB emiti6é una decision de
agenda del CINIIF que aclar6 los requisitos de revelacion de la NIIF 8 sobre segmentos de
operacion. En respuesta, la Compaifiia implementd esta decision, analizando sus revelaciones para
incluir partidas de gastos materiales que son parte de la medida de desempefio de los segmentos, y
afiadio el costo de ventas por segmento tanto para el periodo actual como para periodos anteriores.

A) BASES DE MEDICION
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por

la valoracion a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las politicas
descritas mas adelante (ver Nota 3-K).
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de ddlares americanos, excepto donde se indique lo contrario)

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos
y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los factores clave de
incertidumbre en las estimaciones y supuestos se mantienen igual que los aplicados en el ejercicio
anterior.

B) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

La moneda funcional de GRUMA, empresa controladora, es el peso mexicano. La moneda de
presentacion de los estados financieros consolidados es el dolar americano.

En estos estados financieros y sus notas, cuando se hace referencia a dolares o “$”, se refiere a miles de
dolares americanos, asi mismo, cuando se hace referencia a “Ps.”, corresponden a miles de pesos
mexicanos.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

En particular, la informacidon sobre supuestos, incertidumbres de estimacidén y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables, que tienen el efecto mas significativo en los montos reconocidos en los
estados financieros consolidados, se describen a continuacion:

e Los supuestos utilizados en la determinacidon de los valores razonables de los instrumentos
financieros (Nota 20).

e Los supuestos e incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones fiscales
complejas, cambios en leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro (Notas
13y 25).

e  Los supuestos clave de las pruebas por deterioro de los activos de larga duracion, utilizados en
la determinacion del valor de recuperacion de las diferentes unidades generadoras de efectivo
(Notas 10y 12).

e  Los supuestos actuariales utilizados para la estimacion de las obligaciones laborales (Nota 18).

3. RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES MATERIALES
A) BASES DE CONSOLIDACION
a. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades estructuradas) en donde la Compaiiia tiene el
control. La Compafiia controla una entidad cuando esta sujeta a, o tiene derecho a, rendimientos variables
procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de
su poder sobre la entidad. Los estados financieros de subsidiarias son incorporados en los estados
financieros consolidados desde la fecha en que inicia el control hasta la fecha de término de éste.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de ddlares americanos, excepto donde se indique lo contrario)

Las transacciones intercompaiiias, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
empresas del grupo fueron eliminadas. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compaiiia, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las principales subsidiarias incluidas en la consolidacion al 31 de diciembre son:

2024 2023
Gruma Corporation y subsidiarias. .........ccccoeeieeieiniiiiiniinninannnnn, 100.00 100.00
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V. y subsidiarias.................... 100.00 100.00
Gruma International Foods, S.L. y subsidiarias..........ccccceeveevreevrennnns 100.00 100.00
Mission Foods México, S.de R L.deC.V........ooiiiiiiiiiiini 100.00 100.00

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones
de las compaiiias subsidiarias.

B) MONEDA EXTRANJERA
a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones que se efectuan en una moneda diferente a la moneda funcional de cada entidad
consolidada se convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio
de cierre de afo. Las diferencias que surgen de la conversion de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados.

b. Conversion de entidades
Conversion de entidades para subsidiarias con economias no hiperinflacionarias

Los estados financieros de las entidades de la Compaiiia se miden utilizando la moneda del ambiente
econoémico primario en donde opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se presentan en ddlares americanos, ya que corresponden a la moneda de presentacion
de la Compaiiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda
de presentacion de la Compaiia, se convierten como sigue:

- Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del afio.

- Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio cuando éste no ha wvariado
significativamente durante el periodo.

- Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectuaron
las aportaciones de capital y se generaron las utilidades.

- Las diferencias cambiarias resultantes de la conversion se reconocen en otro resultado integral en
un componente por separado denominado “Efectos por conversion de moneda”.
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Conversion de entidades para subsidiarias con economias hiperinflacionarias

Antes de su conversion a dolares, los estados financieros de las entidades cuya moneda funcional es la
de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por el factor de inflacion para reflejar los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos
y gastos se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre del
gjercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compafia evalia las caracteristicas
cualitativas del entorno econdémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF de
una tasa de inflacion acumulada equivalente o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

La Compaiiia presenta los efectos de hiperinflacion y conversion a moneda de presentacion en el
patrimonio en el rubro de efectos por conversion de moneda, debido a que se considera que la
combinacion de ambos efectos cumple con la definicion de diferencia en cambio de conformidad con la
NIC 21.

La Compaiiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la
moneda funcional de una subsidiaria extranjera y la moneda funcional de la Compaiiia. Las diferencias
cambiarias que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura de una
inversion neta en una subsidiaria extranjera, son reconocidas en “Otro resultado integral” en un
componente separado denominado “Efectos por conversion de moneda” en la medida que la cobertura
sea efectiva. Ver Nota 3-K para el registro de la cobertura de una inversion neta.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion del estado consolidado de situacion financiera
son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre

Por dodlar americano de 2024 de 2023
Peso Mexicano.........c.ovvveviiniiiniiniannnn. 20.2683 16.8935
BUrO...ooi i 0.9609 0.9046
Libra Esterlina...............cccoiiiieniinnnnn. 0.7968 0.7841
Franco Suizo.............cooviiiiiiiiii 0.9037 0.8399
Dolar Australiano............cooeveiiiiininnnn. 1.6074 1.4652
Yuan Chino............oocooiiiiiiiiii i, 7.1889 7.0827
Ringgit Malayo.............coooiiiiiiiiiinnt. 4.4665 4.5940
Colon Costarricense. ..........ooveeeneeeennnn... 512.73 526.88
Grivna Ucraniana...................ccceeeueennee. 42.0390 37.9824
Rublo RUSO......ovviiiiii i 101.6797 89.6883
LiraTurca.........cooooviiiiiiiiiii i, 35.2233 29.4382

c. Reconocimiento de los efectos de inflacion en paises con economias hiperinflacionarias

La compaiiia reconoce los efectos de la inflacion en la informacion financiera de sus subsidiarias cuando
operan en un pais con un entorno econémico hiperinflacionario.
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Los principales procedimientos para aplicar los efectos de la inflacion en la informacion financiera de la
subsidiaria son los siguientes:

- Las partidas no monetarias, como propiedades, planta y equipo, activos intangibles e inventarios,
que no se mantienen a valores actuales a la fecha del estado de situacion financiera, asi como los
componentes del patrimonio, se actualizan aplicando los factores de inflacion correspondientes
desde su fecha de adquisicion o aportacion.

- Los elementos del estado de resultados se actualizan aplicando los factores de inflacion, excepto por
la depreciacién y amortizacion y por el impacto en el costo de los inventarios cuando son
consumidos.

- La ganancia o pérdida por posesion de partidas monetarias, se presenta en el estado de resultados y
se determina aplicando el factor de inflacion del periodo a la diferencia entre activos y pasivos
monetarios.

Turquia

A partir de abril de 2022, Turquia se considera una economia hiperinflacionaria debido principalmente a
que la inflacién acumulada en los ultimos tres afios super6 el 100%. El deterioro de la condicion
econdmica y los controles de divisas, apoyan la conclusion de que es una economia hiperinflacionaria
para propositos contables. A partir de esa fecha, la informacion financiera de la subsidiaria ubicada en
Turquia ha sido ajustada para reconocer los efectos acumulados de la inflacion con efectos retroactivos
al 1 de enero de 2022. Estos ajustes no representaron un impacto significativo en las cuentas consolidadas
de la Compaiiia.

C) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto
plazo con vencimiento original inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo historico, que
no difiere significativamente de su valor razonable.

D) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valtan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos la estimacion por
deterioro. La Compaiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado en las cuentas por cobrar a corto plazo debido a que la
transaccion no tiene costos relevantes asociados.

La estimacion para cuentas de cobro dudoso o deterioro representa las expectativas de pérdidas crediticias

futuras y obliga al reconocimiento de dichas pérdidas desde el momento en que se reconoce la cuenta por
cobrar.
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E) INVENTARIOS

Los inventarios se valtan al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion es el precio estimado de venta del
inventario dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los gastos variables de venta aplicables.
El costo de los productos terminados y de productos en proceso comprende materia prima, mano de obra
directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion. El costo del inventario podria incluir
también cualquier ganancia o pérdida proveniente del resultado integral dentro de patrimonio, por las
coberturas de flujo de efectivo de adquisiciones de materias primas.

F) PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Propiedades, planta y equipo se valian a su costo de adquisicion, menos su depreciacion acumulada y las
pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son
incluidos en el valor en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es
probable que beneficios econdomicos futuros asociados con el activo especifico fluyan a la Compaiiia y
los costos pueden ser medidos razonablemente. Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el
estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado. Los repuestos y refacciones que la Compafiia espera utilizar en un
periodo mayor a un afio y que son atribuibles a un equipo especifico se reconocen como activo dentro de
Propiedades, planta y equipo. Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian de acuerdo con la vida
util del componente de la mejora o con la vida remanente del contrato de arrendamiento, el que sea menor.
Los terrenos no son objeto de depreciacion.

Los costos por préstamos generales y especificos invertidos en activos calificables, cuya adquisicion o
construccion requiera de un periodo sustancial (mayor a un afio), se capitalizan formando parte del costo
d e adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estan
destinados o para su venta.

La depreciacion se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, considerando por separado
cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de linea
recta y aplicando tasas anuales que reflejan la vida 1til estimada de los activos. Las vidas ttiles estimadas
de los activos se resumen como sigue:

Aiios
Edificios......coooiriiiii 25-50
Maquinaria y quiPO0.....ccoeereenreeneeieeenniiiireaneannenns 5-25

Las vidas utiles y los valores residuales estimados de los activos son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las utilidades y pérdidas por la venta de a